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Foreword 

 

Ladies and Gentlemen, esteemed guests, and fellow participants, 

 

I am honored to welcome you all to this important conference on "Ensuring 

sustainable development of the Republic of Uzbekistan in the new realities of global 

processes." In recent time, the challenges and opportunities presented by 

globalization are more interconnected than ever before. 

Uzbekistan, with its rich historical and cultural heritage, is playing a significant 

role in the global arena. The theme of our conference is particularly relevant as we 

cross the complexities of sustainable development in the face of rapid technological 

advancements, economic shifts, and environmental concerns. 

Sustainability is not a choice; it is an imperative. It requires us to balance 

economic growth with environmental stewardship, social equity, and cultural 

preservation. It calls for innovative solutions that leverage our unique strengths and 

address our specific challenges. Most importantly, it demands a collaborative 

approach that involves all stakeholders—government, private sector, civil society, 

and the international community. 

We are here to explore various aspects of sustainable development, from the 

environmental impact of our industries to the economic policies that drive growth and 

the social initiatives. It is our joint responsibility to ensure that development is not 

just rapid but also equitable and sustainable. 

I invite you to engage in meaningful dialogue, to share insights and 

experiences, and to collaborate on innovative solutions that will lead to a brighter 

future for Uzbekistan and the world at large. 

Let us make this conference a platform for action, where ideas are transformed 

into strategies, and commitments are made to ensure that Uzbekistan continues to 

develop with the global processes. 

 

Thank you, and I look forward to a productive and informative discussion. 

 

 

 

Gulnoza Ismailova 

Vice-Rector for Science and Innovation, UWED  
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SECTION 1. INSTITUTIONAL, ECONOMIC AND SOCIAL VECTORS 

FOR ENSURING ECONOMIC GROWTH AND WELL-BEING OF THE 

POPULATION IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC 

MODERNIZATION AND DIGITALIZATION 

 

GREEN PROMISES, BAD PRACTICES: THE MISUSE OF 

AGRICULTURAL SUBSIDIES IN UZBEKISTAN 

 

Sirajiddinov Nishanbay 

University of World Economy and Diplomacy 

Doctor of Economics, Professor 

E-mail: nishanbay.sirajiddinov@gmail.com Tel: +998 90 907 99 66 

 

Abdulazizov Bekzod, 

University of World Economy and Diplomacy 

Master’s degree student at the Faculty of International Economics 

E-mail: mr.abdulazizov.bekzod@gmail.com Tel: +998946226842 

 

Annotation. This article delves into the implementation and effectiveness of 

agricultural subsidies in Uzbekistan, particularly focusing on water-saving 

technologies in agriculture. Despite government initiatives aimed at enhancing 

irrigation efficiency through modern technologies, the outcomes have often not 

aligned with sustainability goals. The paper explores the discrepancy between policy 

intentions and actual results, emphasizing the phenomenon known as "rebound 

effects," where increased irrigation efficiency paradoxically leads to greater water 

usage. By examining these dynamics, the article offers insights into the complexities 

of environmental governance and resource management in the face of global climate 

change and regional development pressures. 

Keywords: Uzbekistan agriculture, water-Saving technologies, agricultural 

subsidies, irrigation efficiency, rebound effect, environmental governance, water 

resource management, sustainable farming practices.  

 

Water is fundamental to life on Earth, a critical resource for every organism 

and an indispensable component of life. In the arid landscapes of Uzbekistan, where 

the sun shines over vast expanses of farmland, water is not merely a commodity, but 

the very lifeblood of the nation. This centrality of water is particularly pronounced in 

Uzbekistan’s agricultural sector, which is both crucial for its economy and a key 

player in the ecological dynamics of the region [1]. 

Historically, Uzbekistan has flourished along the waters of the Syr Darya and 

Amu Darya rivers, which feed the fertile valleys that are home to the country’s rich 

agricultural traditions. These rivers, along with a complex network of canals and 

irrigation systems, have enabled the growth of lush cotton fields and verdant 

vegetable plantations, sustaining the population and fueling the economy. Yet, this 

dependency on irrigation also makes Uzbekistan acutely vulnerable to the challenges 

of water scarcity [2]. 

mailto:nishanbay.sirajiddinov@gmail.com
mailto:mr.abdulazizov.bekzod@gmail.com
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In recent years, with the intensification of global climate change and regional 

water management issues, the importance of water conservation has skyrocketed. 

Recognizing this, the Uzbek government has embarked on a series of initiatives 

aimed at promoting water-efficient technologies in agriculture [3]. These policies, 

underpinned by subsidies, are designed to secure the future of farming in the country, 

ensuring that it remains sustainable and productive in the face of environmental 

challenges. 

However, as this article will explore, the gap between the aspirations of these 

policies and their implementation reveals a complex, often troubling reality of 

environmental governance in Uzbekistan. While the promise of sustainability is 

commendable, the practice has frequently strayed into the gray areas of misuse and 

misallocation, highlighting the need for a reevaluation of how agricultural subsidies 

are handled to truly honor the critical role of water in Uzbekistan’s life and 

prosperity. 

The reforms for the decade 2020-2030 aim to modernize irrigation systems, 

reduce electricity consumption in water facilities, and expand the use of water-saving 

technologies. Key initiatives include improving irrigation efficiency, refurbishing the 

infrastructure of irrigated lands, and implementing automated systems and "Smart 

Water" technology to ensure sustainable and efficient water use in agriculture. These 

measures are expected to enhance agricultural productivity and resource management 

in Uzbekistan. 

It is planned in the project: 

- to increase the useful work factor of irrigation systems from 0.63 to 0.73; 

- to improve the reclamation of irrigated land, return to use 298 thousand 

hectares of land from use; 

- by modernizing the pumping stations and carrying out energy-efficient 

activities, the current electricity consumption is 7.6 billion kWh. 7 billion 

kWh. reduction to the clock; 

- wide introduction of water-saving technologies, bringing water-saving 

technologies to 1 million hectares by 2025, introduction of drip irrigation in 

an area of more than 300 thousand hectares; 

- automation of water management processes, Water Control and its 

accounting system; 

- "Smart Water" devices to increase the number of installed objects to 400 by 

2025 and 1000 by 2030; 

- transfer of all pumping stations to an online monitoring system for 

electricity consumption; 

- improve the material technical base of Project organizations and increase 

their capacity and improve the quality of project documentation; 

- inter-state relations improvement and cross-border water issues are 

envisaged [4]. 

Recently, the Uzbek government has enhanced its support for water-saving 

irrigation technologies through two key decrees in 2013 [5] and 2019 [6]. These 

programs, especially the more effective recent one, exempt farmers from land taxes 

for five years and allow them to grow secondary crops using the water saved through 



12  

new technologies like drip and sprinkler irrigation. Since 2013, this initiative has led 

to the installation of such technologies across 76,200 hectares, benefiting various 

crops. The government and local banks share the cost, each covering 50% to promote 

widespread adoption. 

Multiple global studies have demonstrated rebound effects in irrigated 

agriculture, where improvements in irrigation efficiency paradoxically lead to 

increased water usage. For instance, in China [7] and Tunisia [8], despite more 

efficient technologies, total water consumption has risen, driven by agricultural 

expansion and intensification. Similarly, in the U.S. and Morocco, shifts to high-

water-demand crops and increased cultivation areas have offset potential water 

savings. These cases illustrate that water-saving technologies alone may not decrease 

water use without integrated water management policies. 

The adoption of water-saving technologies in agriculture, while essential for 

improving irrigation efficiency, does not inherently guarantee a reduction in overall 

water usage. This paradox arises due to rebound effects—behavioral adaptations by 

farmers who may expand their irrigated lands or switch to more water-intensive crops 

in response to the increased availability and reduced cost of water. These effects 

highlight the inadequacy of technological solutions when implemented in isolation, as 

they can inadvertently lead to greater water consumption rather than conservation. To 

address this, there is a pressing need for integrated policy measures that go beyond 

the mere introduction of efficient technologies. 

Effective management strategies to counteract rebound effects should include 

regulatory measures such as setting limits on the total area that can be irrigated and 

adjusting water rights to reflect efficiency improvements. Moreover, it is crucial to 

ensure that a portion of the water savings is allocated for environmental restoration 

and protection. These policies aim to secure the dual benefits of advanced 

irrigation—enhancing agricultural productivity while genuinely conserving water 

resources. Such a balanced approach would help sustain agricultural outputs without 

compromising the ecological and hydrological stability of the region [9]. 

Table 1. Introduction of water-saving technologies in Uzbekistan in 20 crops). 

[10]  
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The table provides a comprehensive overview of water consumption and the 

implementation of water-saving technologies across various provinces in Uzbekistan. 

Notably, the data illustrates a significant disparity in the percentage of technology 

implemented across regions, with the highest implementation in Samarkand (2.0%) 

and Tashkent (2.2%), contrasting sharply with the much lower rates in regions like 

Karakalpakstan and Khorezm (both at 0.1%). This variation may reflect differing 

regional priorities, available resources, or the varying degrees of urgency perceived 

by local governments regarding water scarcity issues. 

 Furthermore, the total area covered by water-saving technologies stands at 

37.77 thousand hectares, which is a mere 0.9% of the total irrigated land. This low 

percentage highlights a critical gap in the adoption of advanced irrigation systems 

that could potentially enhance water use efficiency and sustainability in agricultural 

practices. As Uzbekistan continues to face the dual challenges of water scarcity and 

the need for agricultural productivity, the data suggests a need for a more aggressive 

strategy towards expanding the use of water-efficient technologies. Such an approach 

would not only contribute to conserving vital water resources but also support 

sustainable agricultural outputs across the nation. 

          To effectively address these challenges and prevent policy failures, a 

multifaceted approach is necessary. Here are some strategies and recommendations: 

1. Regulatory Measures: Implement regulations to limit the expansion of 

irrigated areas to ensure that water savings from technological improvements 

are not negated by increased irrigation coverage. 

2. Integrated Water Management Policies: Develop and enforce 

comprehensive water management policies that encompass not only 

technological upgrades but also account for agricultural practices, crop 

selection, and environmental impacts. This should include strategies to manage 

the water saved through technology to prevent its misuse. 

3. Education and Training: Provide ongoing education and training for farmers 

and agricultural stakeholders on sustainable practices and the potential pitfalls 

of new technologies. This can help mitigate the risk of rebound effects by 

aligning farmer incentives with conservation goals. 

4. Monitoring and Evaluation: Establish robust monitoring and evaluation 

frameworks to assess the effectiveness of water-saving technologies and 

policies regularly. This can help identify inefficiencies and areas for 

improvement in real-time, allowing for timely adjustments to strategies and 

regulations. 

5. Stakeholder Engagement: Engage various stakeholders, including farmers, 

agricultural experts, and environmentalists, in the policymaking process to 

ensure that the measures taken are practical and consider all aspects of water 

usage and agricultural productivity. 

       By adopting these recommendations, Uzbekistan can better align its agricultural 

development with sustainable water management practices, ensuring that the 

initiatives lead not only to increased irrigation efficiency but also to true water 

conservation that supports both the economy and the environment. 

The situation highlighted in the article underscores the critical gap between the 
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intent of agricultural policies in Uzbekistan and their practical outcomes, particularly 

in terms of water management and usage. While the government’s initiatives to 

modernize irrigation systems and promote water-efficient technologies are 

commendable, the actual results reveal complexities and unintended consequences, 

such as rebound effects. These effects manifest when improvements in irrigation 

efficiency paradoxically increase overall water consumption due to factors like 

expanded irrigated areas and shifts to more water-demanding crops. 
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состояние здравоохранения, цифровизация и гендерное равенство. 

Эконометрический анализ выявляет значимость доли малого и частного 

предпринимательства в ВВП как ключевого фактора, влияющего на ВВП на 

душу населения. 

 Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonning 2030-yilgacha bo‘lgan 

iqtisodiy rivojlanish strategiyasi ko‘rib chiqilib, asosiy e’tibor bashorat qiluvchilarni 

klasterlash va asosiy ko‘rsatkichlarni tahlil qilishga qaratilgan. Maqolada tengsizlik 

muammosining ko‘p qirraliligi va barqaror iqtisodiy o‘sish uchun kompleks 

yondashuv muhimligi ta’kidlangan. Klaster tahlili iqtisodiy ko‘rsatkichlar, ta’lim 

darajasi, sog‘liqni saqlash, raqamlashtirish va gender tengligi kabi turli omillarni 

o‘zida mujassam etgan. Ekonometrik tahlil kichik va xususiy tadbirkorlik 

sub’ektlarining yalpi ichki mahsulotdagi ulushining aholi jon boshiga yalpi ichki 

mahsulotga ta’sir etuvchi asosiy omil sifatidagi ahamiyatini ochib beradi. 

Annotation. This article discusses the economic development strategy of 

Uzbekistan until 2030, with an emphasis on clustering predictors and analyzing key 

indicators. The article emphasizes the multidimensionality of the problem of 

inequality and the importance of an integrated approach for sustainable economic 

growth. A cluster analysis is carried out that combines various factors, such as 

economic indicators, level of education, health care, digitalization and gender 

equality. Econometric analysis reveals the significance of the share of small and 

private businesses in GDP as a key factor influencing GDP per capita. 

Ключевые слова: экономическое развитие, кластерный анализ, ВВП на 

душу населения, малый бизнес, эконометрический анализ, цифровизация, 

гендерное равенство, устойчивый рост, неравенство. 

Kalit so‘zlar: iqtisodiy rivojlanish, klaster tahlili, aholi jon boshiga yalpi ichki 

mahsulot, kichik biznes, ekonometrik tahlil, raqamlashtirish, gender tengligi, 

barqaror o‘sish, tengsizlik. 

Key words: economic development, cluster analysis, GDP per capita, small 

business, econometric analysis, digitalization, gender equality, sustainable growth, 

inequality. 

 

Узбекистан, расположенный в центральной части Евразии, находится на 

этапе интенсивных экономических и социальных трансформаций, 

направленных на достижение устойчивого и инклюзивного развития. В 

последние годы правительство нашей страны ведет активную политику 

модернизации экономики, улучшения благосостояния населения и интеграции в 

глобальные экономические процессы. В этом контексте реализация Стратегии 

экономического развития до 2030 г. приобретает особое значение, так как она 

нацелена на долгосрочный рост и повышение качества жизни граждан. 

Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью выявления 

ключевых факторов, стимулирующих экономический рост и повышение уровня 

благосостояния в Узбекистане. В условиях ускоряющейся глобализации и 

технологического прогресса страны сталкиваются с новыми вызовами и 

возможностями, что требует пересмотра традиционных экономических 

моделей. Одним из эффективных инструментов анализа данных является метод 
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кластерного анализа, позволяющий выявить взаимосвязи факторов 

экономического роста с целью разработки практических рекомендаций и 

предложений для обеспечения устойчивого развития. 

Цель данного исследования заключается в проведении комплексного 

эконометрического анализа факторов, влияющих на уровень жизни в 

Узбекистане, с применением методов кластеризации предикторов и анализа 

соответствующих показателей. Для достижения этой цели будут рассмотрены 

различные аспекты: экономические индикаторы, система образования, 

здравоохранение, цифровизация и гендерное равенство. Особое внимание 

уделено проблеме социального неравенства, представляющей собой 

многомерную проблему, требующую использования кластерного анализа для 

глубокого понимания и разработки действенных мер по ее устранению. 

Кроме того, в ходе исследования выдвигается гипотеза о том, что малый 

бизнес оказывает значительное влияние на уровень жизни населения и его 

улучшение. 

Обзор литературы 

Теоретические основы экономического развития базируются на широком 

спектре концепций и моделей, призванных объяснить механизмы роста 

экономики и повышения уровня жизни населения. Одной из центральных 

теорий, как известно, является модель Солоу [1], которая акцентирует 

внимание на значимости таких факторов, как накопление капитала, 

технический прогресс и рост трудовых ресурсов для обеспечения устойчивого 

экономического роста. Согласно данной модели, долгосрочный экономический 

рост обусловлен технологическими изменениями и эффективным 

использованием ресурсов, тогда как краткосрочные колебания могут быть 

вызваны изменениями в инвестициях и рабочей силе. 

В классической экономической теории утверждается, что свободные 

рынки и минимальное государственное вмешательство способствуют 

оптимальному распределению ресурсов и стимулируют экономический рост. 

Однако, как показывают современные исследования, институциональные 

факторы, такие как правовая система, уровень коррупции, качество 

государственного управления и политическая стабильность, играют критически 

важную роль в создании благоприятных условий для экономического развития. 

Данные факторы могут либо способствовать росту, либо создавать 

неблагоприятные условия для бизнеса и инвестиций. 

Кейнсианская теория, разработанная Джоном Мейнардом Кейнсом [2], 

вводит концепцию совокупного спроса как ключевого драйвера 

экономического роста. В соответствии с данной теорией, меры правительства, 

направленные на стимулирование спроса через фискальную и монетарную 

политику, могут способствовать экономическому росту, особенно в периоды 

рецессий и экономических спадов. Инвестиции в такие сферы, как 

инфраструктура, образование и здравоохранение, рассматриваются в рамках 

кейнсианства как основные элементы, способствующие созданию устойчивых 

основ для долгосрочного роста. 

Эндогенные теории роста, такие как модели Лукаса [3] и Ромера [4], 
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делают акцент на значении человеческого капитала, инноваций и знаний. 

Согласно данным концециям, инвестиции в образование, научные 

исследования и разработки ведут к росту производительности и обеспечивают 

устойчивый экономический рост. Знания и технологии, которые могут 

распространяться посредством международной торговли и деятельности 

транснациональных компаний, играют в этих моделях особую роль. 

Современные теории экономического развития также акцентируют 

внимание на проблеме неравенства и инклюзивного роста. В частности, 

различия в доходах, доступе к образованию и здравоохранению могут 

препятствовать экономическому развитию и создавать риски социальной 

стабильности. При этом неравенство представляется как многомерная 

проблема, требующая комплексного подхода, который включает меры 

поддержки уязвимых групп населения, улучшение доступа к качественному 

образованию и здравоохранению, а также содействие гендерному равенству. 

В контексте Узбекистана эти концептуальные подходы являются 

особенно значимыми для реализации Стратегии «Узбекистан – 2030» [5]. 

Важно учитывать как классические, так и современные теоретические подходы, 

интегрируя их для создания устойчивой и инклюзивной экономики. 

Ключевыми направлениями в этом процессе становятся инвестиции в 

человеческий капитал, инновации, инфраструктуру и институты. 

Кластерный анализ как инструмент анализа неравенства 

Кластерный анализ, являющийся мощным статистическим инструментом, 

активно используется в современных экономических исследованиях. Он 

позволяет выявлять скрытые закономерности и структуры в больших массивах 

данных, что особенно важно для разработки эффективных стратегий 

экономического развития. В контексте моделей экономического роста 

кластерный анализ приобретает особую значимость для анализа и 

интерпретации множества факторов, влияющих на экономическое развитие. 

Ключевая ценность кластерного анализа заключается в его способности 

группировать объекты по схожим характеристикам, что способствует более 

глубокому пониманию структуры экономики и выявлению основных драйверов 

роста. Так, в исследовании экономического развития Узбекистана до 2030 года 

кластерный анализ помогает объединить различные индикаторы — 

экономические показатели, уровень образования, состояние здравоохранения, 

степень цифровизации и гендерное равенство — в однородные группы. Это 

упрощает процесс выявления взаимосвязей между этими показателями и их 

влияния на уровень жизни населения. Более того, использование кластерного 

анализа способствует выявлению неоднородности среди регионов или секторов 

экономики, что помогает в разработке более точных и эффективных 

региональных или отраслевых стратегий. 

В условиях Узбекистана, где экономическое развитие различается между 

регионами, кластерный анализ предоставляет возможность идентификации 

регионов с аналогичными проблемами и потенциалом для развития. Это 

позволяет формулировать целевые меры поддержки и стимулирования роста. 

Например, регионы с низким уровнем экономического развития и 
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здравоохранения могут требовать иных подходов и инвестиций по сравнению с 

регионами, где показатели выше, но наблюдается дефицит в области 

цифровизации или гендерного равенства. 

Многомерная природа неравенства: роль кластерного анализа 

Проблема неравенства в экономическом развитии представляет собой 

сложное и многомерное явление, затрагивающее различные аспекты жизни 

общества. Неравенство может проявляться в доходах, доступе к образованию, 

здравоохранению, трудоустройству и уровне жизни в целом. В Узбекистане, 

как и в других странах, эти аспекты взаимосвязаны и часто усиливают друг 

друга, создавая замкнутый круг бедности и ограниченных возможностей для 

определенных групп населения. 

Многомерность проблемы неравенства заключается в том, что ее 

невозможно рассматривать исключительно через призму одного показателя, 

например, дохода. Например, низкий уровень доходов может сопровождаться 

трудностями в доступе к качественному образованию и здравоохранению, что, 

в свою очередь, ограничивает возможности улучшения экономического 

положения индивидуума. Следовательно, для эффективного решения проблемы 

неравенства необходимо учитывать множество факторов одновременно. 

Социально-экономическое неравенство зачастую имеет гендерное 

измерение. Женщины могут сталкиваться с системными барьерами, 

ограничивающими их доступ к образованию и высокооплачиваемым рабочим 

местам, что усиливает неравенство. Гендерное неравенство проявляется не 

только в разрыве заработной платы, но и в ограниченном доступе к 

руководящим должностям, профессиональному обучению и другим ресурсам, 

необходимым для карьерного роста. 

Региональное неравенство также является важным аспектом многомерной 

проблемы. В Узбекистане существуют значительные различия в уровнях 

экономического развития между городскими и сельскими районами, а также в 

доступе к услугам. Жители сельских регионов часто имеют ограниченный 

доступ к качественным услугам в сфере образования, здравоохранения и 

инфраструктуры, что создает дополнительные барьеры для повышения уровня 

жизни. 

Кластерный анализ играет важную роль в выявлении и анализе 

многомерной природы неравенства. Он позволяет объединять схожие по 

характеристикам группы населения или регионы и выявлять скрытые 

взаимосвязи между различными аспектами неравенства. Такой подход помогает 

формировать более целенаправленные меры по снижению неравенства, 

учитывающие его многомерность. 

Обоснование выбора факторов и методы анализа данных 

Для проведения эконометрического анализа, представленного в 

исследовании, были использованы данные из различных надежных источников, 

что обеспечило всесторонний подход к оценке социально-экономических 

показателей Узбекистана. В частности, основными источниками информации 

стали государственные статистические отчеты, международные организации, а 

также академические исследования и отчеты аналитических центров. Такой 
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выбор источников позволяет обеспечить точность и объективность анализа, а 

также способствует сопоставимости результатов с международными 

стандартами. 

Государственные статистические отчеты, предоставляемые 

Государственным комитетом Республики Узбекистан по статистике, включают 

важные макроэкономические данные, такие как валовой внутренний продукт 

(ВВП), уровень занятости, доходы населения, а также показатели в области 

здравоохранения и образования. Эти данные играют ключевую роль в оценке 

экономического состояния страны и служат основой для анализа динамики 

социально-экономических процессов. 

Дополнительно, данные, предоставленные международными 

организациями, такими как Всемирный банк, Международный валютный фонд 

(МВФ), Организация Объединенных Наций (ООН) и Всемирная организация 

здравоохранения (ВОЗ), значительно расширяют аналитическую базу. В 

частности, они включают сравнительные показатели, которые позволяют 

оценить позицию Узбекистана в глобальном контексте и выявить области, 

требующие улучшений в соответствии с международными стандартами. 

Данные этих организаций предоставляют детализированную информацию о 

различных аспектах экономического и социального развития, включая такие 

важные категории, как бедность, неравенство и доступ к базовым услугам. 

В целях анализа гендерного неравенства использовались отчеты ООН по 

вопросам гендерного развития и индексу гендерного неравенства. Эти отчеты 

содержат важные данные о различиях в уровне образования, занятости и 

доходах между мужчинами и женщинами, что позволяет более точно учитывать 

гендерные аспекты при экономическом анализе. Подобный подход 

способствует выявлению специфических барьеров, с которыми сталкиваются 

женщины, и разработке целевых стратегий для их преодоления. 

Выбор факторов для исследования 

В рамках анализа стратегии экономического развития Узбекистана до 

2030 года были выбраны несколько ключевых факторов, оказывающих 

значительное влияние на уровень жизни и экономическое развитие страны. 

Среди них — экономические показатели, образование, здравоохранение, 

цифровизация и гендерное равенство. Выбор этих факторов основывается на их 

признанной значимости, как в теоретических, так и в эмпирических 

исследованиях, посвященных вопросам экономического роста и устойчивого 

развития. 

Экономические показатели, включающие ВВП на душу населения, 

уровень занятости, объем инвестиций и производительность труда, 

традиционно рассматриваются как фундаментальные индикаторы 

экономического роста и благосостояния. ВВП на душу населения является 

ключевым индикатором уровня жизни населения, отражающим экономическое 

благополучие общества. В то же время, уровень занятости служит индикатором 

состояния рынка труда и отражает доступность рабочих мест, что особенно 

важно в условиях нестабильности экономики. 
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Образование, как справедливо подчеркивается в научной литературе, 

является одним из важнейших факторов, влияющих на человеческий капитал и 

производительность труда. Более высокий уровень образования населения 

способствует увеличению экономической производительности и создает 

предпосылки для инноваций и технологического прогресса. Вложение в 

образование рассматривается как долгосрочная инвестиция в экономическое 

развитие, так как квалифицированная рабочая сила способна генерировать 

более высокую добавленную стоимость. 

Здравоохранение также рассматривается как важный фактор, 

определяющий уровень социального благополучия и экономической 

продуктивности населения. Показатели здоровья, такие как продолжительность 

жизни, уровень заболеваемости и доступ к медицинским услугам, оказывают 

значительное влияние на производительность труда и экономический 

потенциал общества. Здоровое население не только вносит больший вклад в 

экономику, но и снижает нагрузку на государственные ресурсы за счет 

сокращения расходов на здравоохранение. 

Цифровизация, как один из современных драйверов экономического 

развития, становится неотъемлемой частью стратегии повышения 

конкурентоспособности страны на глобальной арене. Уровень цифровизации 

экономики напрямую влияет на её способность адаптироваться к новым 

технологиям, а также на её интеграцию в глобальные цепочки поставок. 

Развитие цифровой инфраструктуры и обучение информационным технологиям 

способствуют росту производительности и эффективности различных отраслей 

экономики. 

 Гендерное равенство является важным аспектом устойчивого и 

инклюзивного экономического роста. Учет гендерных аспектов позволяет 

раскрыть полный экономический потенциал общества, обеспечивая равные 

возможности для всех граждан. Гендерное равенство в образовании, занятости 

и доступе к ресурсам способствует более справедливому и устойчивому 

развитию. 

Для анализа данных были использованы различные методы и подходы, 

которые обеспечили комплексное и точное исследование. Основным методом 

был кластерный анализ, который позволил объединить факторы в однородные 

группы и выявить скрытые структуры в данных. Алгоритм K-средних 

использовался для разбиения данных на кластеры, что позволило выявить 

регионы и группы населения с схожими характеристиками. 

Кроме того, для оценки влияния различных факторов на уровень жизни и 

экономическое развитие были применены регрессионные модели в целях 

определения степени влияния каждого из факторов на ВВП на душу населения 

и другие ключевые показатели. Регрессионный анализ также позволил учесть 

взаимодействие между различными факторами и оценить их совокупное 

влияние на экономическое развитие. 
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Таблица 1.  

Ключевые факторы кластерного анализа, влияющие на уровень 

экономического развития и благосостояния 

 
Экономическ

ие факторы 

Доля 

инвестиций в 

основной 
капитал в 

ВВП 

Экспорт 

товаров и 

услуг в ВВП 
 

 

    

Образование Ожидаемая 

продолжител
ьность 

обучения 

Охват 

высшим 
образованием 

Средняя 

продолжите
льность 

   

Здоровье Детская 

смертность до 
5 лет 

Материнская 

смертность 

Ожидаемая 

продолжите
льность 

жизни при 

рождении 
(всего) 

   

Уровень 

жизни 

Доля малого 

бизнеса и 

частного 
предпринима

тельство в 

ВВП 

Доля 

малообеспече

нного 
населения 

Индекс 

Джини 

Расходы на 

конечное 

потребление 
домашних 

хозяйств (в 

текущих 
ценах, 

годовые) 

 Темпы роста 

 Реального 

 совокупного 
дохода 

 на душу 

населения  
по регионам 

Цифровизаци

я 

Экспорт 

услуг ИКТ 

Количество 

персональных 
компьютеров 

на 100 

домохозяйств 

Количество 

мобильных 
телефонов 

на 100 

домохозяйст
в 

Доля затрат 

на ИТ в ВВП 

  

Гендерное 

равенство 

Индекс 

“Женский 

бизнес и 
право” 

Количество 

обучающихся 

в базовых 
докторантурн

ых 

институтах 
(женщины) 

Количество 

студентов 

высших 
образовател

ьных 

организация
х 

(женщины) 

Количество 

студентов, 

окончивших 
высшие 

образователь

ные 
организации 

(женщины) 

  

Источник: Составлено авторами 

 

Кластеризация 

Для кластеризации факторов, влияющих на уровень экономического 

развития Узбекистана, был выбран метод K-средних, который является одним 

из наиболее распространенных и эффективных подходов в анализе кластеров. 

Этот выбор обоснован его способностью обработки больших объемов данных и 

возможностью выявления компактных, однородных кластеров с минимальной 

дисперсией. 

Процесс кластеризации начался с выбора группы предикторов, которые 

оказывают значительное влияние на экономическое развитие. После этого был 
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проведен анализ данных и подготовка набора данных для анализа. Далее 

применялся алгоритм K-средних, который итеративно разбивал данные на 

кластеры, минимизируя среднее расстояние между точками кластера и их 

центроидами. 

Критерий останова определялся по достижению стабильного разбиения 

данных на кластеры или при достижении заданного числа итераций. В 

результате кластеризации были выделены кластеры, в каждом из которых 

содержались предикторы с схожими характеристиками. 

Методом локтя было выявлено, k=4 является наиболее оптимальным 

вариантом количества кластеров (рис.1). Но даже при таких условиях были 

кластеры, явно коррелирующие с независимой переменной в виде ВВП на душу 

населения. 

 
Рис. 1.  Выявление количество кластеров методом локтя 

Источник: составлено авторами 

После завершения процесса кластеризации было выделено несколько 

кластеров, каждый из которых характеризовался определенным набором 

предикторов. Одним из полученных кластеров были факторы, связанные с 

экономическим ростом, такие как инвестиции в ВВП, экспорт информационно-

коммуникационных технологий, доля затрат на информационные технологии в 

ВВП, а также доля малого и частного предпринимательства в ВВП. Данный 

кластер выделялся своей высокой корреляцией с ВВП на душу населения и 

считался ключевым для дальнейшего регрессионного анализа. Остальные 

кластеры также содержали схожие группы предикторов, которые были важны 

для исследования влияния на экономический рост и уровень жизни населения 

Узбекистана. 

Регрессионная модель из оставшегося кластера 

В данной регрессионной модели анализируется влияние различных 

экономических факторов на ВВП на душу населения (y). Как уже отмечалось, 

модель включает четыре предиктора, которые считаются ключевыми для 

экономического развития Узбекистана: инвестиции в ВВП (x1), экспорт 

информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) (x2), доля затрат на 

информационные технологии в ВВП (x3) и доля малого и частного 

предпринимательства в ВВП (x4). 

ВВП на душу населения (y): 
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Диапазон значений ВВП на душу населения составляет от 1604 до 2754. 

Среднее значение равно 2169, что указывает на относительно умеренный 

уровень благосостояния в исследуемых данных. Медианное значение 

составляет 2153, что близко к среднему и указывает на симметричное 

распределение данных. Первый квартиль равен 1826, а третий квартиль – 2456, 

что свидетельствует о межквартильном размахе в 630. 

Инвестиции в ВВП (x1): 

Значения инвестиций в ВВП варьируются от 10.40 до 28.97, со средним 

значением 17.75. Медианное значение составляет 16.82, что чуть ниже 

среднего, указывая на наличие некоторых высоких значений, которые могут 

увеличивать среднее. Значения первого и третьего квартилей равны 14.21 и 

21.86 соответственно, что показывает значительный разброс в уровне 

инвестиций. 

Экспорт ИКТ (x2): 

Показатель экспорта ИКТ варьируется от 0.07243 до 0.36723, со средним 

значением 0.18892. Медианное значение составляет 0.16850, что также чуть 

ниже среднего. Значения первого и третьего квартилей равны 0.15221 и 0.20416 

соответственно, что указывает на относительное равномерное распределение 

значений экспорта ИКТ. 

Доля затрат на ИТ в ВВП (x3): 

Доля затрат на ИТ в ВВП имеет диапазон значений от 0.004977 до 0.281480, со 

средним значением 0.048752. Медианное значение составляет 0.018610, что 

значительно ниже среднего, указывая на наличие значительных выбросов в 

данных. Значения первого и третьего квартилей равны 0.012978 и 0.035237 

соответственно, что свидетельствует о значительной концентрации данных в 

нижнем диапазоне. 

Доля малого и частного предпринимательства в ВВП (x4): 

Данный показатель варьируется от 26.78 до 57.54, со средним значением 

41.29. Медианное значение составляет 40.83, что очень близко к среднему. 

Значения первого и третьего квартилей равны 33.86 и 46.16 соответственно, что 

указывает на более равномерное распределение значений по сравнению с 

другими предикторами. 
summary(stats) 

##        y              x1              x2                x3           
##  Min.   :1604   Min.   :10.40   Min.   :0.07243   Min.   :0.004977   
##  1st Qu.:1826   1st Qu.:14.21   1st Qu.:0.15221   1st Qu.:0.012978   
##  Median :2153   Median :16.82   Median :0.16850   Median :0.018610   
##  Mean   :2169   Mean   :17.75   Mean   :0.18892   Mean   :0.048752   
##  3rd Qu.:2456   3rd Qu.:21.86   3rd Qu.:0.20416   3rd Qu.:0.035237   
##  Max.   :2754   Max.   :28.97   Max.   :0.36723   Max.   :0.281480   
##        x4        
##  Min.   :26.78   
##  1st Qu.:33.86   
##  Median :40.83   
##  Mean   :41.29   
##  3rd Qu.:46.16   
##  Max.   :57.54 
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#y- [GDP per capita] 
#x1- [Investments in GDP] 
#x2- [ICT export] 
#x3- [share of IT costs in GDP] 
#x4- [Share of small business and private entrepreneurship in GDP] 

 

 
Рис. 2. Автокорреляция между предикторами модели 

Источник: составлено авторами 

На представленном графике (рис.2) изображены корреляционные 

зависимости между различными экономическими факторами и ВВП на душу 

населения в Узбекистане. График содержит значения корреляционных 

коэффициентов и диаграммы рассеяния для каждой пары переменных, что 

позволяет визуально оценить характер их взаимосвязи. 

Анализ показывает, что ВВП на душу населения имеет слабую 

положительную корреляцию с инвестициями в ВВП, умеренную 

положительную связь с экспортом информационно-коммуникационных 

технологий (ИКТ) и слабую положительную связь с долей затрат на 

информационные технологии в ВВП. Особенно примечательна очень сильная 

положительная корреляция между ВВП на душу населения и долей малого и 

частного предпринимательства в ВВП. Это указывает на значительное влияние 

малого и среднего бизнеса на экономическое благосостояние населения. 

Корреляционный анализ также выявляет сильные положительные связи 

между инвестициями в ВВП и экспортом ИКТ, а также между инвестициями в 

ВВП и долей затрат на ИТ в ВВП. Очень сильная положительная корреляция 

наблюдается между экспортом ИКТ и долей затрат на ИТ в ВВП, что 

подчеркивает взаимосвязь этих факторов. С другой стороны, доля малого и 

частного предпринимательства в ВВП имеет слабую положительную 

корреляцию с остальными предикторами, что указывает на её уникальную роль 

в экономике. 
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Диаграммы рассеяния на графике подтверждают полученные выводы, 

показывая плотную группировку точек вокруг положительно наклоненной 

линии тренда для сильных корреляционных связей, что особенно заметно в 

случае очень сильной корреляции между ВВП на душу населения и долей 

малого и частного предпринимательства в ВВП. 

 
library(leaps) 
mymodel2=regsubsets(y~., data=stats, nvmax=2) 
summary(mymodel2) 

## Subset selection object 
## Call: regsubsets.formula(y ~ ., data = stats, nvmax = 2) 
## 4 Variables  (and intercept) 
##    Forced in Forced out 
## x1     FALSE      FALSE 
## x2     FALSE      FALSE 
## x3     FALSE      FALSE 
## x4     FALSE      FALSE 
## 1 subsets of each size up to 2 
## Selection Algorithm: exhaustive 
##          x1  x2  x3  x4  
## 1  ( 1 ) " " " " " " "*" 
## 2  ( 1 ) " " "*" " " "*" 

Для моделей с одним предиктором (размер подмножества равен 1), 

единственным выбранным предиктором оказался x4 (доля малого и частного 

предпринимательства в ВВП). Это подтверждает ранее обнаруженную сильную 

корреляцию между x4 и ВВП на душу населения, делая x4 наилучшим 

единственным предиктором для объяснения изменчивости y. 

Для моделей с двумя предикторами (размер подмножества равен 2), 

наилучшей комбинацией предикторов оказались x2 (экспорт ИКТ) и x4 (доля 

малого и частного предпринимательства в ВВП). Это указывает на то, что 

добавление x2 к x4 значительно улучшает объяснительную способность 

модели, вероятно за счёт дополнительной информации, которую предоставляет 

экспорт ИКТ, касающейся технологического и экономического развития. 
model1=lm(y~x4, data=stats); model1 

##  
## Call: 
## lm(formula = y ~ x4, data = stats) 
##  
## Coefficients: 
## (Intercept)           x4   
##      514.36        40.06 

summary(model1) 

##  
## Call: 
## lm(formula = y ~ x4, data = stats) 
##  
## Residuals: 
##     Min      1Q  Median      3Q     Max  
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## -221.59  -71.45   34.73   95.22  155.31  
##  
## Coefficients: 
##             Estimate Std. Error t value Pr(>|t|)     
## (Intercept)  514.360    164.188   3.133  0.00865 **  
## x4            40.061      3.889  10.300  2.6e-07 *** 
## --- 
## Signif. codes:  0 ‘***’ 0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 ‘.’ 0.1 ‘ ‘ 1 
##  
## Residual standard error: 127.7 on 12 degrees of freedom 
## Multiple R-squared:  0.8984, Adjusted R-squared:  0.8899  
## F-statistic: 106.1 on 1 and 12 DF,  p-value: 2.599e-07 

model2=lm(y~x2+x4, data=stats); model2 

##  
## Call: 
## lm(formula = y ~ x2 + x4, data = stats) 
##  
## Coefficients: 
## (Intercept)           x2           x4   
##      473.74       467.45        38.91 

summary(model2) 

##  
## Call: 
## lm(formula = y ~ x2 + x4, data = stats) 
##  
## Residuals: 
##     Min      1Q  Median      3Q     Max  
## -213.26  -70.97   19.27   83.49  193.00  
##  
## Coefficients: 
##             Estimate Std. Error t value Pr(>|t|)     
## (Intercept)  473.737    171.254   2.766   0.0183 *   
## x2           467.451    512.748   0.912   0.3815     
## x4            38.906      4.117   9.451  1.3e-06 *** 
## --- 
## Signif. codes:  0 ‘***’ 0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 ‘.’ 0.1 ‘ ‘ 1 
##  
## Residual standard error: 128.6 on 11 degrees of freedom 
## Multiple R-squared:  0.9055, Adjusted R-squared:  0.8883  
## F-statistic: 52.72 on 2 and 11 DF, p-value: 2.313e-06 

Первая модель (model 1) включает один предиктор — долю малого и 

частного предпринимательства в ВВП (x4). Регрессионный анализ показал, что 

коэффициент при переменной x4 составляет 40.06, что указывает на 

положительное влияние доли малого бизнеса на ВВП на душу населения. 

Интерсепт модели равен 514.36. Значение t-статистики для x4 составляет 10.300 

при очень низком p-значении (2.6e-07), что свидетельствует о высокой 

значимости данного предиктора. Модель объясняет 89.84% вариации 

зависимой переменной, что подтверждается значением коэффициента 

детерминации R2=0.8984R^2 = 0.8984R2=0.8984. Остаточная стандартная 

ошибка составляет 127.7 при 12 степенях свободы, что указывает на 
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относительно хорошую точность модели. 

Вторая модель (model 2) включает два предиктора — экспорт 

информационно-коммуникационных технологий (x2) и долю малого и частного 

предпринимательства в ВВП (x4). Коэффициенты модели составляют 467.45 

для x2 и 38.91 для x4, а интерсепт равен 473.74. Значение t-статистики для x4 

составляет 9.451 при p-значении 1.3e-06, что подтверждает его высокую 

значимость. Однако, для x2 t-статистика составляет 0.912 при p-значении 

0.3815, что указывает на отсутствие статистически значимого влияния экспорта 

ИКТ на ВВП на душу населения в рамках данной модели. Модель объясняет 

90.55% вариации зависимой переменной, что подтверждается значением 

коэффициента детерминации R2=0.9055R^2 = 0.9055R2=0.9055. Остаточная 

стандартная ошибка составляет 128.6 при 11 степенях свободы, что 

сопоставимо с первой моделью. 

Таким образом, обе модели подтверждают значительное влияние доли 

малого и частного предпринимательства в ВВП на ВВП на душу населения, при 

этом первая модель демонстрирует, что даже без учета других факторов, 

данный предиктор обладает высокой объяснительной способностью. 

В итоге, конечное значение регрессионной модели приводит к выводу 

следующей формулы: 

�̂� = 514.360 + (40.061 ∗ 𝑥4) 

Данное уравнение регрессии подтверждает выдвинутую нами гипотезу о 

влиянии развития малого бизнеса и частного предпринимательства на 

повышения уровня благосостояния в нашей стране. Результаты 

эконометрического анализа показывают, что увеличение доли малого бизнеса и 

частного предпринимательства в ВВП на 1% приводит к росту ВВП на душу 

населения на 0,46 доллара (46 центов). Однако для обеспечения цели, 

намеченной в Стратегии Узбекистан – 2030 по выходу страны на уровень 

доходов выше среднего требуется значительное ускорение развития частного 

предпринимательства и многократное увеличение доли продукции, 

создаваемой малым бизнесом в ВВП.  

Заключение 

Таким образом, данное исследование предоставляет системный и 

всесторонний анализ путей экономического развития Узбекистана в условиях 

современных вызовов и возможностей, предлагая практические рекомендации 

для достижения устойчивого и инклюзивного роста. Проведенное исследование 

подтверждает эффективность политики Узбекистана, направленной на 

сокращение бедности и неравенства, а также на повышение уровня жизни 

населения, в которой особое внимание уделяется мерам поддержки малого 

бизнеса, что является ключевым элементом в стратегии экономического 

развития страны. Результаты эконометрического анализа, полученные в рамках 

данного исследования, ясно демонстрируют, что увеличение доли малого и 

частного предпринимательства в ВВП положительно влияет на ВВП на душу 

населения, что свидетельствует о важности данной политики. Более того, 

результаты анализа свидетельствуют о том, что поддержка малого бизнеса в 

нашей стране уже приносит ощутимые результаты в текущих экономических 
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условиях. Кластеризация предикторов и анализ ключевых показателей 

подтверждают, что данная политика способствует устойчивому 

экономическому росту и улучшению благосостояния граждан. Данные выводы 

подчеркивают необходимость продолжения и усиления данных инициатив для 

достижения целей экономического развития Узбекистана до 2030 года. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию характеристики 

продовольственной промышленности Узбекистана и логистических путей 

реализации узбекских продовольственных товаров на мировой рынок. 

Рассматривается текущее состояние узбекской продовольственной 

промышленности, включая основные виды продукции, такие как фрукты, 

овощи, орехи и сухофрукты, а также обработанные товары и товары с 

добавленной стоимостью. Анализируются основные экспортные рынки, 

включая страны СНГ, ЕС, Азии и Ближнего Востока, с указанием спроса на 

узбекскую продукцию и статистических данных. Особое внимание уделяется 

существующим транспортным коридорам, логистическим хабам и 

распределительным центрам как в Узбекистане, так и за его пределами. 
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Обсуждаются стратегии использования зарубежных логистических хабов, такие 

как заключение международных соглашений, создание совместных 

предприятий, инвестиции в инфраструктуру, использование интермодальных 

перевозок и прямое соединение с портами.  

Ключевые слова: продовольственная промышленность, логистика, 

экспорт, сельское хозяйство, классификация продуктов продовольствия, рынок  

Abstract: The article is devoted to the study of the characteristics of the food 

industry of Uzbekistan and logistic ways of selling Uzbek food products to the world 

market. The current state of the Uzbek food industry is reviewed, including major 

products such as fruits, vegetables, nuts and dried fruits, as well as processed and 

value-added goods. The main export markets are analyzed, including CIS, EU, Asian 

and Middle Eastern countries, with demand for Uzbek products and statistical data. 

Special attention is paid to existing transport corridors, logistics hubs and distribution 

centers both in Uzbekistan and abroad. Strategies for utilizing foreign logistics hubs 

are discussed, such as international agreements, joint ventures, infrastructure 

investments, use of intermodal transportation, and direct connections to ports. 

Keywords: food industry, logistics, exports, agriculture, food product 

classification, distribution market, logistics centers, hubs, transport routes 
 

Узбекистан обладает значительным аграрным потенциалом, который и 

является двигателем в продовольственной промышленности. 

Продовольственная инфраструктура страны находится на стадии модернизации 

и расширения, что отражается на ее структуре и динамике развития. Основные 

направления включают переработку фруктов и овощей, масложировую 

промышленность, молочную и мясную промышленность, зерновую 

переработку, а также винодельческую промышленность. Первое из 

вышеперечисленных является одним из ключевых секторов узбекской 

продовольственной промышленности. Узбекистан производит значительное 

количество фруктов и овощей, что создает благоприятные условия для их 

переработки в виде консервов, соков, сухофруктов и замороженных продуктов. 

Продукция переработки экспортируется в различные страны, включая Россию, 

Казахстан и Китай, что способствует как укреплению внешнеэкономических 

связей, так и экономическому росту страны в целом. Масложировая 

промышленность играет довольно-таки важную роль в экономике страны, 

объясняясь специализацией страны на производстве растительных масел, таких 

как хлопковое и подсолнечное масло. Масложировая продукция востребована 

как на внутреннем рынке, так и за рубежом. Это направление получает 

значительную государственную поддержку, что способствует его развитию и 

модернизации. Стоит еще обратить внимание на производство и переработка 

молока и мясных продуктов, которые развиваются активными темпами, 

предлагая широкий ассортимент молочной продукции (молоко, сыры, йогурты) 

и мясных изделий (колбасы, мясные консервы). Продукция местного 

производства пользуются высоким спросом на внутреннем рынке и постепенно 

находят своих потребителей за рубежом.  

Но если посмотреть на историческую предрасположенность, зерновая 
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переработка по сей день остается одним из ключевых направлений 

продовольственной промышленности Узбекистана. Производство муки, круп и 

макаронных изделий обеспечивает значительную часть потребностей 

внутреннего рынка. Зерновая продукция, включая пшеничную муку и 

макароны, также экспортируется в соседние страны, что способствует 

диверсификации экспортного потенциала страны. Узбекистан с давних пор 

известен своим виноградарством и производством вин, что делает 

винодельческую промышленность значимым сектором. Производство спирта и 

алкогольных напитков также активно развивается, поддерживая традиции и 

удовлетворяя внутренний спрос. 

Экспортные возможности узбекской продовольственной промышленности с 

истечением времени дают о себе знать. Узбекистан использует свои 

географические преимущества и богатые аграрные ресурсы для расширения 

экспортных рынков. Продукция экспортируется в страны Европы и Ближнего 

Востока, что способствует укреплению позиций страны на международной 

арене. А на вопрос в производстве каких продуктов Узбекистан обладает 

относительным конкурентным преимуществом, ответим следующей 

классификацией: 

1. Консервированные продукты 

• Консервированные фрукты и овощи 

• Томатная паста и соусы 

2. Соки и нектары 

• Фруктовые соки 

• Овощные соки 

3. Сухофрукты и орехи с добавленной стоимостью 

• Изюм и курага 

• Смеси орехов и сухофруктов 

4. Мясная и молочная продукция 

• Колбасные изделия и мясные деликатесы 

• Молочные продукты 

5. Замороженные продукты 

• Замороженные фрукты и овощи 

• Замороженные полуфабрикаты 

6. Бакалея и кондитерские изделия 

• Макаронные изделия и крупы 

• Кондитерские изделия 

К сожалению, на данный момент нет широкого разнообразия 

продовольственных продуктов с высокой добавленной стоимостью. Но 

обнадёживает тот факт, что прогресс за последние 7-8 лет показал вполне 

вероятный переход от традиционной формы экспорта ресурсами 

продовольственной промышленности и импорт продукции с добавленной 

стоимостью на собственное производство продовольственной продукции с 

высокой добавленной стоимостью и на экспорт. 

Основными экспортными рынками для узбекских продовольственных 
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товаров являются страны СНГ, Европейского Союза, Азии и Ближнего Востока. 

Далее приведен список стран-партнёров Узбекистана по торговле 

продовольственной продукцией. 

1. Страны СНГ 

• Россия: Россия занимает первое место среди импортеров 

узбекской продовольственной продукции. В 2023 году объем 

экспорта в Россию составил около 600 млн долларов США. 

Основные товары: свежие и сушеные фрукты (яблоки, виноград, 

абрикосы), овощи (томаты, огурцы) и орехи. 

• Казахстан: Казахстан является вторым по значимости рынком для 

узбекских продуктов питания. В 2023 году объем экспорта достиг 

200 млн долларов США. Основные экспортные позиции: фрукты 

и овощи, сухофрукты, орехи и овощные консервы. 

• Кыргызстан, Таджикистан и Туркменистан: Эти страны также 

являются значимыми партнерами, совокупный объем экспорта в 

них составляет около 150 млн долларов США. В основном 

экспортируются фрукты, овощи и молочные продукты. 

2. Европейский Союз (ЕС) 

• Германия: Германия является крупнейшим европейским 

импортером узбекских товаров, в первую очередь сухофруктов и 

орехов. В 2023 году объем экспорта составил около 50 млн 

долларов США. 

• Польша и Литва: Эти страны активно импортируют узбекские 

овощи и фрукты. Совокупный объем экспорта в 2023 году 

составил около 30 млн долларов США. 

• Другие страны ЕС: Узбекистан также экспортирует продукцию в 

такие страны, как Италия, Франция и Нидерланды, 

преимущественно сухофрукты, орехи и свежие фрукты. Общий 

объем экспорта составляет около 70 млн долларов США. Экспорт 

узбекской продовольственной продукции в ЕС растет, хотя он 

еще не достиг таких объемов, как в СНГ. 

3. Азия 

• Китай: Китай является одним из крупнейших азиатских рынков 

для Узбекистана. В 2023 году объем экспорта составил около 100 

млн долларов США. Основные товары: виноград, сухофрукты, 

орехи и овощи. 

• Южная Корея и Япония: Эти страны импортируют узбекские 

сухофрукты, орехи и свежие фрукты. Совокупный объем 

экспорта составляет около 50 млн долларов США. 

• Индия: Индия активно импортирует узбекские орехи и 

сухофрукты, общий объем экспорта в 2023 году составил около 

40 млн долларов США. 

4. Ближний Восток 
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• Объединенные Арабские Эмираты (ОАЭ): ОАЭ импортируют 

значительные объемы узбекских сухофруктов и орехов. В 2023 

году объем экспорта составил около 40 млн долларов США. 

• Саудовская Аравия и Катар: Эти страны также покупают 

узбекские сухофрукты и орехи, общий объем экспорта составляет 

около 30 млн долларов США. 

• Иран: Иран импортирует узбекские овощи, фрукты и 

сухофрукты. В 2023 году объем экспорта составил около 20 млн 

долларов США. 

Теперь подробно рассмотрим по каким путям Узбекистан способен 

поставлять свою продукцию продовольственной промышленности на мировой 

рынок. Первый в очереди, транспортные коридоры. 

1.1. Железнодорожные коридоры 

• Транс-Каспийский международный транспортный маршрут (TITR): 

Этот маршрут связывает Китай, Казахстан, Азербайджан, Грузию и 

Турцию. Узбекистан активно использует этот коридор для экспорта 

продукции в Европу через Каспийское море и Турцию. 

• Коридор Центральная Азия – Китай: Железнодорожные пути 

связывают Узбекистан с Китаем через Казахстан и Кыргызстан. Этот 

коридор важен для экспорта продукции на китайский рынок. 

• Коридор Центральная Азия – Иран: Этот коридор обеспечивает 

доступ к иранским портам на Персидском заливе, что позволяет 

Узбекистану экспортировать продукцию в страны Ближнего Востока 

и Юго-Восточной Азии. 

1.2. Автомобильные коридоры 

• Автомагистраль М39: Связывает Узбекистан с Казахстаном и 

Россией, что способствует транспортировке продукции на север. 

• Автомагистраль М41: Связывает Узбекистан с Таджикистаном, 

Кыргызстаном и Афганистаном, обеспечивая доступ к рынкам 

Центральной Азии и Южной Азии. 

1.3. Воздушные коридоры 

• Международный аэропорт Ташкент: Основной аэропорт для грузовых 

перевозок, связывающий Узбекистан с Европой, Азией и Ближним 

Востоком. 

• Аэропорты Самарканда, Бухары и Навои: Эти аэропорты также 

играют важную роль в экспорте свежей и быстровоспроизводимой 

продукции. 

В Узбекистане существует несколько ключевых логистических хабов и 

распределительных центров, которые поддерживают экспорт 

продовольственной продукции. 

2.1. Логистические центры 

• Логистический центр "Навои": Этот центр расположен рядом с 

аэропортом Навои и обеспечивает эффективную логистику для 
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авиаперевозок. Центр специализируется на быстрой переработке и 

экспорте свежих продуктов. 

• Логистический центр "Ангрен": Центр в Ангрене, расположенный на 

востоке Узбекистана, является важным узлом для железнодорожных 

перевозок в Китай и другие страны Азии. 

• Логистический центр "Хаваст": Этот центр в Сирдарьинской области 

играет ключевую роль в логистике продуктов питания в Казахстан и 

Россию. 

2.2. Сельскохозяйственные хабы 

• Сельскохозяйственный хаб "Андижан": Расположен в Ферганской 

долине, центр специализируется на обработке и экспорте фруктов и 

овощей. 

• Сельскохозяйственный хаб "Самарканд": Центр в Самарканде 

поддерживает логистику орехов и сухофруктов, обеспечивая их 

высококачественную упаковку и транспортировку. 

Также, как дополнительный источник распространения своей продукции 

Узбекистан активно использует логистические хабы и распределительные 

центры в других странах для обеспечения эффективной логистики своей 

продовольственной продукции. Отметим, что использование логистический 

хабов других стран – это отдельная тема для обсуждения ввиду своей 

сложности. Заключение двусторонних соглашений с другими странами и 

международными организациями может способствовать облегчению доступа к 

их логистическим хабам. Создание совместных предприятий с иностранными 

логистическими компаниями также позволяет использовать их инфраструктуру 

и опыт. Это может включать в себя совместное использование складских 

помещений, транспортных средств и распределительных центров. Тут еще 

вступает вопросов стандартов данных стран и соответствия узбекской 

продукции под требования данных стран для разрешения на использования 

логистических хабов. 

3.1. Логистические хабы в Казахстане 

• Центр "Хоргос": Расположенный на границе с Китаем, этот центр 

играет ключевую роль в транспортировке продукции в Китай и другие 

азиатские страны. 

• Центр "Алматы": Этот центр является важным узлом для экспорта 

продукции в Россию и Европу. 

3.2. Логистические хабы в России 

• Центр "Москва": Распределительный центр в Москве является 

основным узлом для поставок узбекской продукции в Центральную и 

Западную Европу. 

• Центр "Новосибирск": Центр в Новосибирске поддерживает 

логистику в Сибирский регион и восточные регионы России. 

3.3. Логистические хабы в Китае 
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• Центр "Урумчи": Расположенный в Синьцзян-Уйгурском автономном 

районе, этот центр играет ключевую роль в переработке и 

распределении узбекской продукции на китайском рынке. 

• Центр "Шанхай": Центр в Шанхае поддерживает экспорт узбекской 

продукции в восточные регионы Китая и другие страны Азии. 

3.4. Логистические хабы в Европе 

• Центр "Гамбург": Центр в Германии играет важную роль в 

распределении узбекской продукции по странам Европейского Союза. 

• Центр "Роттердам": Расположенный в Нидерландах, этот центр 

является важным узлом для морских перевозок узбекской продукции 

в Европу и другие части света. 
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Аннотация: В статье проводится анализ тенденций диверсификации 

товарной структуры и географической направленности экспорта Узбекистана 

на основе использования индекса товарной концентрации экспорта, индекса 

концентрации экспортных рынков, индекса интенсивности торговли и других 

индикаторов.  
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Annotatsiya: Maqolada eksport tovarlari konsentratsiyasi indeksi, eksport 

bozorlari kontsentratsiyasi indeksi, savdo intensivligi indeksi va boshqa 

ko‘rsatkichlardan foydalangan holda O‘zbekiston eksportining tovar tarkibi va 

geografiyasini diversifikatsiya qilish tendentsiyalari tahlil qilingan. 

Abstract: The article analyzes the trends for diversification of commodity 

structure and the geography of Uzbekistan’s exports using the export product 

concentration index, the export market concentration index, the trade intensity index, 

and other indicators. 

 

Ключевые слова: диверсификация экспорта, выявленные сравнительные 

преимущества, индекс товарной концентрации экспорта, интенсивная и 

экстенсивная маржа диверсификации, индекс концентрации рынков. 

 

Важным направлением обеспечения устойчивого развития экономики 

Узбекистана является увеличение вклада экспорта в формирование 

национального дохода посредством диверсификации его товарной структуры и 

географической направленности. При этом важно обеспечить рост экспорта не 

только за счет углубления существующих экспортных потоков (интенсивная 

маржа диверсификации), но и увеличения количества экспортируемых 

товарных позиций и стран-торговых партнеров (экстенсивная маржа 

диверсификации).  

Для определения конкурентных преимуществ Узбекистана и 

возможностей для диверсификации товарной структуры экспорта использован 

индекс выявленных сравнительных преимуществ (RCA, индекс Балласа), 

показывающий соотношение между долей экспорта определенного товара в 

общем объеме экспорта страны и долей этого товара в общем объеме мирового 

экспорта1. Когда RCA>1, страна имеет выявленное сравнительное 

преимущество (ВСП) для данного товара и экспортирует его на внешние 

рынки. На рис. 1 представлены выявленные сравнительные преимущества 

(ВСП) Узбекистана в производстве и экспорте товаров по данным UNCTAD за 

2022 год. Чем дальше точка на окружности отдалена от центра, тем более 

высоким значением RCA обладает производство определенной товарной 

позиции (3-значный код МСТК). 

В частности, Узбекистан обладает сравнительными преимуществами в 

производстве таких продовольственных товаров, как пшеничная мука, овощи, 

фрукты, орехи; сырьевых товаров, как шелк, сера, хлопок, синтетические 

волокна; топлива – каменноугольный и природный газ, электрический ток; 

химической продукции – радиоактивные вещества, удобрения, полимеры 

этилена, мононити из пластика; промышленных товаров – текстильная пряжа, 

цинк, медь, трикотажные полотна, хлопчатобумажные ткани, трикотажная 

одежда и аксессуары; машин и транспортного оборудования – двигатели 

 
1 RCA определяется по следующей формуле: 𝑅𝐶𝐴𝑖𝑗𝑘 = ( 

𝑥𝑖𝑗𝑘

𝑋𝑖𝑗
)/(

𝑥𝑤𝑗𝑘

𝑋𝑤𝑗
), где 𝑥𝑖𝑗𝑘 – объем экспорта товара k из 

страны i в страну j, 𝑋𝑖𝑗  – общий объем экспорта из страны i в страну  j; 𝑥𝑤𝑗𝑘 – объем мирового экспорта товара k, 

𝑋𝑤𝑗 – общий объем мирового экспорта.  
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внутреннего сгорания, бытовое оборудование, детали и принадлежности 

транспортных средств; прочих товаров – немонетарного золота.  

Анализ изменений ВСП Узбекистана по отдельным товарным группам за 

2018-2022 годы показал, что к 2022 году страна утратила сравнительные 

преимущества в таких группах товаров, как топливо, пластик и резина, кожа 

(значение индекса RCA стало меньше 1 в 2022 году). Это объясняется 

отрицательными среднегодовыми темпами роста экспорта данных товарных 

групп, что привело к снижению их удельного веса в общем объеме экспорта 

Узбекистана. По другим товарным группам (кроме товарных групп: овощи, 

камень и стекло) наблюдается рост индекса RCA и положительные 

среднегодовые темпы роста экспорта (таблица 1).  

 

 
Рис. 1. Выявленные сравнительные преимущества Узбекистана в 

2022 году. 
Источник: UNCTADSTAT. 

 

За 2018-2022 годы по таким товарным группам, как продовольственные 

товары, химическая продукция, текстиль и одежда, обувь, транспорт, 

произошло существенное повышение индекса RCA. Однако, сравнение индекса 

RCA по отдельным товарным группам показывает, что в 2022 году Узбекистан 

обладал сравнительными преимуществами только в производстве текстиля и 

одежды, камня и стекла, металлов и овощей (таблица 1). 

 

Таблица 1 

Выявленные сравнительные преимущества Узбекистана по 

отдельным товарным группам и среднегодовой темп роста экспорта 

товарных групп в 2018-2022 годах. 

Товарные группы 

RCA 

2018 

RCA 

2022 

Среднегодовой темп 

роста экспорта, % 

Живые животные 0.09 0.17 25.13 

Овощи 3.01 2.73 10.21 

Продовольственные товары 0.21 0.50 34.24 

Минералы 0.28 0.47 29.34 

Топливо 2.30 0.59 -17.82 
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Химическая продукция 0.22 0.41 29.66 

Пластик или резина 0.94 0.65 -1.81 

Кожа 1.81 0.56 -22.36 

Дерево 0.17 0.40 30.80 

Текстиль и одежда 3.31 5.62 20.70 

Обувь 0.15 0.38 36.96 

Камень и стекло 6.22 6.20 10.12 

Металлы 1.54 1.58 10.00 

Машины и оборудование 0.04 0.15 48.19 

Транспорт 0.07 0.29 48.38 

Прочие 0.27 0.33 11.61 

Источник: World Integrated Trade Solutions. 

 

Изменения в сравнительных преимуществах привели к изменениям доли 

Узбекистана в мировом экспорте отдельных товарных групп. В частности, в 

2021 году по сравнению с 2017 годом произошло увеличение доли Узбекистана 

в мировом экспорте текстиля (с 0,11% до 0,22%), металлов (с 0,08% до 0,11%), 

продукции сельского хозяйства (с 0,05% до 0,06%), транспортных средств (с 

0,01% до 0,02%). Однако доля Узбекистана в мировом экспорте минералов (с 

0,06% до 0,03%) и камня (с 0,81% до 0,35%) существенно сократилась, в то 

время как его доля в мировом экспорте химической продукции (0,04%), услуг 

(0,04%), машин (0%) и электроники (0%) осталась неизменной [1].  

Необходимо отметить, что товары, в производстве которых Узбекистан 

имеет ВСП, являются продуктами низкой и средней степени сложности. 

Относительно не высокие значения изменений индекса EXPY2 Узбекистана в 

2018-2022 годах свидетельствуют о сохранении низкой степени 

технологической сложности экспорта Узбекистана (рис. 2). В рейтинге Индекса 

экономической сложности (ECI), показывающего степень диверсификации и 

сложности экспортной корзины страны, в 2022 году Узбекистан занял 72 место 

среди 133 стран.  

 

 
2 Использование данного индекса при анализе помогает выяснить, являются ли товары, которые страна в 
настоящее время экспортирует, более сложными, чем можно было бы предположить, исходя из уровня дохода 
этой страны. 
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Рис. 2. Динамика индекса EXPY для Узбекистана в 2018-2022 годах. 
Источник: World Integrated Trade Solutions. 

 

За период 2017-2022 годы в технологической структуре экспорта 

Узбекистана произошло изменение удельного веса отдельных категорий 

товаров по классификации Лалла [2]. В частности, сократился удельный вес 

низко-технологичных и средне-технологичных товаров, в то время, как 

удельный вес первичных товаров и продуктов, основанных на ресурсах, 

увеличился. Доля высокотехнологичных товаров в структуре экспорта 

Узбекистана осталась неизменной и составила всего 1% (рис. 3 и рис. 4). В 

целом, в структуре экспорта товаров Узбекистана преобладают сырьевые 

товары и продукция низкой степени технологичности. 

 

  
Рис. 3. Технологическая структура 

экспорта Узбекистана в 2017 году, в % 

Рис. 4. Технологическая структура 

экспорта Узбекистана в 2022 году, в % 

Источник: World Integrated Trade Solutions. 

 

Наиболее сложными экспортными товарами Узбекистана по индексу 

сложности продукции3 (PCI) в 2022 году были промышленные или 

лабораторные электропечи и печи (0,96), поршневые двигатели внутреннего 

сгорания с возвратно-поступательным или ротационным движением (0,96), 

вата, марля, бинты (0,92), молибден; изделия из него, включая отходы и лом 

(0,86), а также прокат плоский из железа или нелегированной стали (0,83) [3]. 

Таким образом, Узбекистану следует наращивать экспорт товаров со средней и 

высокой степенью технологичности. Диверсификация производства и экспорта 

товаров с высокой степенью технологичности ускорит развитие 

промышленности и смежных с ней секторов, что в итоге повысит темпы 

устойчивого роста экономики и ее антикризисный потенциал в перспективе [4].  

Анализ динамики индекса товарной концентрации (ИТК) экспорта 

Узбекистана по отдельным регионам мира показал повышение концентрации 

структуры экспорта в страны Европейского Союза, Восточной Азии, Южной 

Азии, Северной Америки, в то время как структура экспорта Узбекистана в 

страны Ближнего Востока - Северной Африки, Латинской Америки - 

Карибского региона, Африки к югу от Сахары стала более 

 
3 PCI измеряет наукоемкость продукции, учитывая наукоемкость экспортирующих ее стран. 
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диверсифицированной (таблица 2).  

Таблица 2 

Индекс товарной концентрации экспорта Узбекистана по регионам 

мира в 2020-2022 годах 

Регионы 

2020 2021 2022 

ИТК 

Кол-во 

товаров ИТК 

Кол-во 

товаров ИТК 

Кол-во 

товаров 

Восточная Азия - Океания 0.1644 436 0.1583 509 0.2228 464 

Европа-Центральная Азия 0.0256 2149 0.0195 2393 0.0138 2644 

Европейский Союз 0.0300 586 0.0333 688 0.0478 739 

Латинская Америка - 

Карибский регион 0.2863 13 0.1586 32 0.1800 51 

Ближний Восток - Северная 

Африка 0.2448 326 0.1644 296 0.1421 359 

Северная Америка 0.0931 177 0.0794 198 0.3495 237 

Южная Азия 0.1518 610 0.2213 381 0.1943 370 

Африка к югу от Сахары 0.2627 9 0.8266 6 0.3790 47 

Другие регионы 0.7853 15 0.7787 19 0.8010 17 

Источник: World Integrated Trade Solutions.  

 

По данным The Atlas of Economic Complexity, с 2006 года по 2021 год в 

экспортной корзине Узбекистана появилось 50 новых товаров, которые привели 

к увеличению дохода на душу населения на 24 долл. США в 2021 году. 

Удельный вес новых товаров, добавленных за последние 15 лет, в структуре 

экспорта составил 5% в 2021 году. К таким товарам относятся медные трубы, 

прутки, стержни и профили, медная фольга, другие изделия из меди, 

алюминиевые прутки, свинец рафинированный, свинцовая руда; калийные 

удобрения, гликозиды, мононить, карбонаты, искусственные и готовые воски; 

мужские костюмы трикотажные, носки и чулки, тканевые ковры и паласы, 

шелковые ткани, мешки для упаковки товаров, ворсовые ткани, ковры 

тафтинговые, водонепроницаемая обувь; дубленые шкуры крупного рогатого 

скота, яйца в скорлупе, обои, лак, овощи, приготовленные или 

консервированные, маргарин; неглазурованные керамические плиты и 

брусчатка, изделия из гипса, керамические предметы домашнего обихода; 

автобусы, железнодорожные вагоны, электроприборы и другие [5]. Добавление 

новых товаров в структуру экспорта страны привело к снижению индекса 

концентрации экспорта с 0,288 в 2006 году до 0,233 в 2021 году, а индекса 

диверсификации экспорта – с 0,749 до 0,741.  
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Рис. 5. Длительность экспортных отношений Узбекистана в 2018-

2022 годах. 
Источник: World Integrated Trade Solutions. 

 

Вместе с тем, важно обеспечить не только появление новых товаров в 

структуре экспорта страны, но продолжение их экспорта в течение нескольких 

последующих лет. Благоприятные условия на внутреннем и внешнем рынках 

позволяют поддерживать экспорт новых товаров, а различные экономические 

шоки или изменения политик могут привести к его сворачиванию. На рис. 5 

показана длительность экспортных отношений Узбекистана в 2018-2022 годах. 

В частности, если в 2018 году из Узбекистана было экспортировано 1080 

наименований товаров (100%), то к 2022 году экспорт состоял только из 961 

наименований товаров (88,98%). Другими словами, 119 наименований товаров 

перестали экспортироваться в 2022 году (рис. 5).   

Рост стоимостного объема экспорта товаров из Узбекистана с 2018 по 

2022 годы можно разложить на интенсивную (расширение существующих 

торговых потоков) и экстенсивную (появление новых товаров и освоение новых 

рынков) маржу диверсификации. В частности, около 60% изменений экспорта 

Узбекистана за анализируемый период было обусловлено интенсивной маржей 

диверсификации, а именно увеличением или уменьшением объема экспорта 

некоторых уже экспортируемых товаров на освоенные рынки и полным 

прекращением экспорта некоторых экспортируемых товаров на освоенные 

рынки. Экстенсивная маржа диверсификации объясняет более 40% изменений 

объема экспорта за анализируемый период. В частности, около 9% роста 

экспорта связано с экспортом новых товаров на устоявшиеся рынки или 

экспортом существующих товаров на новые рынки. Более 30% изменений 

объясняется диверсификацией продукции на устоявшихся рынках4, и только 

0,04% роста экспорта связано с экспортом новых продуктов на новые рынки 

(таблица 3).  В этой связи в процессе диверсификации экспорта Узбекистана 

 
4 Например, страна С экспортировала товар Х в страну А и страну В и товар У только в страну В. В следующем 
году страна С начинает экспортировать товар У в страну А, диверсифицируя свой экспорт. 
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акцент должен быть сделан на увеличение вклада экстенсивной маржи 

диверсификации в рост экспорта, а именно на расширение экспорта новых или 

существующих продуктов на новые рынки. 

Таблица 3 

Декомпозиция роста экспорта Узбекистана с 2018 по 2022 годы на 

интенсивную и экстенсивную маржу диверсификации 
Тип 

диверсификации Направление изменения экспорта Значение 

Интенсивная 

маржа 

Увеличение количества существующих продуктов на 

устоявшихся рынках5 138,37 

Уменьшение количества существующих продуктов на 

устоявшихся рынках -56,53 

Прекращение экспорта продуктов на устоявшиеся 

рынки -23,36 

Экстенсивная 

маржа 

Экспорт новых продуктов на новые рынки 0,04 

Экспорт новых продуктов на устоявшиеся рынки 8,59 

Экспорт существующих продуктов на новые рынки 0,19 

Диверсификация продуктов на устоявшихся рынках 32,72 

Источник: World Integrated Trade Solutions. 

 

Для обеспечения стабильных доходов от экспорта и увеличения его 

вклада в экономический рост важное значение приобретает диверсификация 

географической направленности экспорта. 

Для анализа интенсивности торговли Узбекистана с отдельными 

регионами мира используем индекс интенсивности торговли. Данный индекс 

показывает, экспортирует ли страна своему партнеру больше (в процентном 

отношении), чем в среднем по миру. Формула расчета индекса интенсивности 

торговли схожа с формулой расчета ВСП.6 Значение индекса больше 100 

указывает на то, что торговые отношения между партнерами более интенсивны, 

чем в среднем по миру. 

Как видно из рис. 6, наиболее интенсивные торговые отношения 

Узбекистан имеет со странами регионов Европа-Центральная Азия и Южная 

Азия (индекс интенсивности торговли больше 100). В группу этих стран входят 

основные торговые партнеры Узбекистана, такие как Российская Федерация, 

КНР, Турция, Казахстан, Афганистан, Таджикистан и Кыргызстан. Среди 

других регионов относительная интенсивно развивается экспорт Узбекистана в 

Восточную Азию и Океанию и Ближний Восток - Северную Африку. Однако 

торговые отношения с другими регионами менее интенсивны, чем в среднем по 

миру.  

 

 
5 Существующие продукты были экспортированы по крайней мере одному партнеру в предыдущем году. 
Установленные рынки - это те, на которые страна экспортировала по крайней мере один продукт в 
предыдущем году. 

6 Индекс интенсивности торговли = 100 ∗ [

𝑥𝑖𝑗𝑘
𝑋𝑖𝑘

𝑥𝑤𝑗𝑘

𝑋𝑤𝑘

], где x стоимостной объем экспорта продукта k из страны i в 

страну j; X – общий объем экспорта продукта k из страны i; w – мир в целом.  



42  

 

Рис. 6. Индекс интенсивности торговли Узбекистана с отдельными 

регионами мира в 2022 году. 
Источник: World Integrated Trade Solutions. 

 

Интенсивность торговли между странами-партнерами зависит от степени 

взаимодополняемости структуры их внешней торговли. Индекс 

комплементарности торговли7 показывает, в какой степени экспортный 

профиль страны-экспортера соответствует или дополняет импортный профиль 

страны-партнера. Высокий индекс может указывать на то, что обе страны 

выиграют от увеличения взаимного товарооборота. 

Узбекистан имеет относительно высокое значение индекса 

комплементарности торговли со странами Ближнего Востока - Северной 

Африки (46,1). Значения индекса для стран других регионов находятся в 

диапазоне 34,7-36,1, что говорит об относительно низкой взаимодополняемости 

торговли Узбекистана с этими регионами. Однако значения индекса в 2022 году 

были выше по сравнению с их значениями в 2021 году, что свидетельствует о 

росте степени соответствия структуры экспорта нашей страны структуре 

импорта данных регионов (рис. 7). 
 

 
7 Индекс рассчитывается по следующей формуле: 100 ∗ [∑ |

𝑚𝑗𝑘

𝑀𝑗
𝑘 −

𝑥𝑖𝑘

𝑋𝑖
|], где x стоимостной объем экспорта 

продукта k из страны i; X – общий объем экспорта из страны i; m стоимостной объем импорта продукта k в 
страну j; М – общий объем импорта в страну j. 
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Рис. 7. Индекс взаимодополняемости торговли Узбекистана с 

отдельными регионами мира в 2021-2022 годах. 
Источник: World Integrated Trade Solutions. 

 

Таблица 4 

Индекс концентрации рынков Узбекистана по товарным группам в 

2020-2022 годах  

Товарные группы 

2020 2021 2022 

ИКР 

Кол-во 

рынков ИКР 

Кол-во 

рынков ИКР 

Кол-во 

рынков 

Все товары 0.2340 92 0.1553 108 0.1461 115 

Живые животные 0.1372 39 0.1483 50 0.1373 43 

Овощи 0.1375 69 0.1415 75 0.1776 76 

Продовольственные товары 0.1366 39 0.1875 46 0.1488 50 

Минералы 0.3599 22 0.2351 30 0.1085 37 

Топливо 0.2972 16 0.4349 48 0.5003 56 

Химическая продукция 0.0917 38 0.0635 57 0.0421 69 

Пластик или резина 0.1284 37 0.1287 46 0.1327 51 

Кожа 0.5460 25 0.4064 29 0.3322 29 

Дерево 0.0833 37 0.0882 42 0.0889 42 

Текстиль и одежда 0.1656 72 0.1683 68 0.2136 73 

Обувь 0.2914 32 0.3250 32 0.3869 41 

Камень и стекло 0.8183 32 0.8477 41 0.8995 46 

Металлы 0.3315 49 0.3293 53 0.2265 57 

Машины и оборудование 0.0993 46 0.1503 47 0.2496 65 

Транспорт 0.5329 29 0.6634 30 0.6768 36 

Прочие 0.8754 41 0.8000 46 0.6465 47 

Источник: World Integrated Trade Solutions. 

 

Степень концентрации экспорта отдельных товарных групп по рынкам 

сбыта можно определить с помощью индекса концентрации рынков, который 

показывает дисперсию стоимости экспорта среди торговых партнеров и 
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отражает зависимость страны-экспортера от основных рынков сбыта 

продукции. Значение индекса, близкое к единице, показывает, что экспорт 

определенной продукции сосредоточен на небольшом количестве рынков. 

Падение индекса с течением времени свидетельствует о диверсификации 

географии экспорта изучаемой страны.  

Высокий показатель индекса концентрации рынков Узбекистана 

характерен для таких товарных групп, как камень и стекло, транспорт, топливо 

и прочие. Наименее концентрированным по рынкам сбыта является экспорт 

химической продукции, дерева, пластика и резины, живых животных и 

продовольственных товаров. За 2020-2022 годы индекс концентрации рынков 

Узбекистана снижался по всем товарам, а также по группам минералы, 

химическая продукция, кожа, металлы и прочие товары (таблица 4). 

Таким образом, анализ степени диверсификации географии экспорта 

Узбекистана с помощью вышеперечисленных индексов свидетельствует о 

наличии большого потенциала расширения экспорта в отдельные регионы 

мира.  

Для ускорения диверсификации экспорта в краткосрочном и 

среднесрочном периодах Узбекистану следует эффективно использовать 

имеющийся производственный потенциал для налаживания производства более 

сложных товаров. Однако в долгосрочном периоде необходимыми условиями 

обеспечения диверсификации экспорта являются повышение 

производительности факторов производства и приобретение новых технологий 

и ноу-хау, позволяющих выпускать товары с высоким уровнем 

технологической сложности. 

Расширение ассортимента экспортируемых товаров и услуг, освоение 

новых внешних рынков сбыта, увеличение удельного веса товаров с высокой 

добавленной стоимостью позволит усилить вклад экспорта в обеспечение 

устойчивых темпов экономического роста и повышение благосостояния 

населения. 
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Аннотация. В условиях стремительного развития технологий цифровая 

экономика является движущей силой глобального экономического роста и 

создает проблемы и возможности для устойчивого развития. В данной статье 

исследуется влияние цифровой экономики на устойчивость, определяются ее 

масштабы и тенденции, а также подробно описывается ее применение в 

различных областях. В заключение приводятся перспективные тенденции и 

рекомендации, направленные на позиционирование цифровой экономики как 

механизма устойчивого развития. 

Ключевые слова: Цифровая экономика, технологические инновации, 

устойчивое развитие, искусственный интелект, Цели Устойчивого Развития 

(ЦУР). 

 

В современном мире цифровая экономика и устойчивое развитие стали 

центром глобальных социальных и экономических преобразований. 

Стремительное развитие цифровых технологий и внедрение Целей устойчивого 

развития предоставляют людям возможности. но в то же время ставят перед 

ними ряд серьезных задач. Цифровая экономика, в результате широкого 

применения информационно-коммуникационных технологий в различных 

областях, трансформирует образ жизни людей, ведения бизнеса и 

взаимодействия с обществом. Цифровизация не только изменила методы 

ведения бизнеса, но и привела к появлению новых отраслей и инновационных 

бизнес-моделей. От аналитики больших данных до искусственного интеллекта 

(ИИ), от Интернета вещей до блокчейна - цифровая экономика ведет людей в 

совершенно новую эру [1]. С одной стороны, цифровая экономика придает 

новый импульс экономическому росту, что приводит к повышению 

эффективности и разумности операций во всех сферах жизни общества. С 

другой стороны, волна цифровизации также привела к ряду проблем, включая 

цифровую пропасть, безопасность частной жизни и структурные изменения в 

сфере занятости, которые напрямую связаны с устойчивым развитием общества 

[2]. Глобальное устойчивое развитие сталкивается с растущими вызовами, 

включая изменение климата, истощение ресурсов и социальное неравенство. 

Цели устойчивого развития Организации Объединенных Наций (ЦУР) были 

предложены для решения этих проблем и построения более справедливого и 

устойчивого будущего [3]. Однако достижение ЦУР требует согласованных 
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глобальных действий и помощи науки, технологий и инноваций, важной 

движущей силой которых является цифровая экономика.   

       Цель данного исследования - выявить потенциальное влияние цифровой 

экономики на устойчивое развитие, а также найти инновационные способы, с 

помощью которых цифровые технологии могут способствовать устойчивому 

развитию. Во-первых, в статье дается определение и предыстория цифровой 

экономики и устойчивого развития; во-вторых, подробно анализируются 

проблемы и возможности, которые цифровая экономика привносит в 

устойчивое развитие. Затем исследуется, как цифровая экономика может 

способствовать достижению ЦУР и как устойчивое развитие может определять 

направление цифровой экономики. Наконец, приводятся некоторые выводы о 

конвергенции цифровой экономики и устойчивого развития. В настоящее время 

сближения цифровизации и устойчивого развития существует необходимость 

глубже изучить данное взаимодействие в целях обеспечения экономического 

благосостояния, социальной справедливости и экологической устойчивости. 

Предпосылки и развитие цифровой экономики. Цифровая экономика 

относится к новому типу экономической системы, основанной на цифровых 

технологиях и Интернете, использующей компьютеры, Интернет, большие 

данные, облачные вычисления, искусственный интеллект и другие средства 

информационных технологий для осуществления социально-экономической 

деятельности. В цифровой экономике информация и данные становятся 

факторами производства, а инновации и применение цифровых технологий 

продолжают способствовать экономическому развитию и преобразованиям. 

Цифровая экономика охватывает множество областей, таких как электронная 

коммерция, финансовые технологии, «умный город», цифровые МЕДИА, 

Интернет вещей, облачные вычисления и искусственный интеллект. Развитие 

цифровой экономики не только изменило бизнес-модель и структуру рынка 

традиционных отраслей экономики, но и способствовало возникновению и 

развитию новых отраслей.    

С точки зрения глобальных трендов, развитие цифровой экономики 

продемонстрировало несколько ключевых направлений. Во-первых, это рост 

цифровизации. Всё больше видов экономической деятельности переходит от 

традиционных методов к цифровым платформам, что проявляется в увеличении 

онлайн-потребления, распространении электронных платежей и цифровых 

валют. Эти процессы формируют основу для цифровой трансформации всех 

сфер экономики, способствуя переходу на цифровые методы производства и 

потребления. 

Во-вторых, цифровая экономика поддерживает данные как новый фактор 

производства, что стимулирует инновации и способствует интеллектуальному 

развитию экономики. Применение больших данных (Big Data) позволяет 

устранить информационные барьеры, улучшить распределение ресурсов и 

повысить эффективность экономических процессов. Технологическая 

революция, основанная на искусственном интеллекте (AI) и прорывах в 

областях машинного обучения, обработки естественного языка и распознавания 

изображений, способствует значительным изменениям в производительности и 
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на рынке труда. 

Третья тенденция — это формирование цифровых экосистем. Цифровая 

экономика трансформирует всю производственную цепочку — от 

проектирования продукта до маркетинга, дистрибуции и продаж. Цифровые 

технологии обеспечивают интеллектуальное управление и оптимизируют 

взаимодействие на всех этапах производственного процесса, что повышает 

интеграцию цифровых технологий в бизнес-модели и ускоряет инновации. 

С точки зрения отраслевого применения, влияние цифровой экономики 

распространилось практически на все сферы. В области электронной 

коммерции рост таких гигантов, как Alibaba и Amazon, изменил структуру 

традиционной розничной торговли. Потребители всё чаще выбирают онлайн-

платформы, что стимулирует развитие цифровых маркетплейсов. Финансовые 

технологии (финтех) стали основой для модернизации финансового сектора, 

предлагая новые решения, такие как мобильные платежи, онлайн-кредитование 

и виртуальные валюты. В сфере умных городов активно применяются 

технологии Интернета вещей (IoT) и больших данных для оптимизации 

городских ресурсов, повышения эффективности городского управления и 

улучшения качества жизни населения. 

Цифровая экономика также находит широкое применение в производстве, 

здравоохранении, культуре и развлечениях, что способствует инновационным 

изменениям и поддерживает устойчивое развитие экономики. 

Вызовы цифровой экономики для устойчивого развития. Следует 

подчеркнуть, что цифровая экономика сталкивается с серьёзными вызовами. 

Во-первых, экологические проблемы, такие как увеличение объёма 

электронных отходов и значительное потребление электроэнергии центрами 

обработки данных, создают давление на окружающую среду. Необходимы 

новые подходы к энергетической эффективности и управлению ресурсами, 

чтобы цифровая экономика соответствовала принципам устойчивого развития. 

Во-вторых, существует социальное неравенство, связанное с цифровым 

разрывом. Недостаточный доступ к цифровым технологиям в бедных регионах 

и развивающихся странах усугубляет неравенство и ведёт к информационному 

и технологическому дисбалансу. Проблемы с защитой цифровой 

конфиденциальности становятся всё более актуальными, поскольку сбор и 

анализ данных зачастую происходят без должной прозрачности, что угрожает 

правам пользователей на защиту персональной информации. 

Кроме того, на рынке труда наблюдается сокращение традиционных 

рабочих мест из-за автоматизации и внедрения искусственного интеллекта, что 

создаёт экономические и социальные вызовы, усиливающие давление на 

занятость и стабильность. 

Несмотря на эти вызовы, цифровая экономика открывает значительные 

возможности для устойчивого развития. Цифровизация производства и 

применение интеллектуальных технологий способствуют повышению 

экономической эффективности. Например, автоматизация производственных 

процессов с использованием робототехники и беспилотных летательных 

аппаратов (дронов) улучшает логистику и снижает расходы, что открывает 
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новые возможности для бизнеса и способствует устойчивому росту. Таким 

образом, цифровая экономика, как новая экономическая парадигма, продолжает 

стремительно развиваться, трансформируя не только структуру экономики, но 

и её ключевые принципы. Внедрение цифровых технологий в различные 

отрасли экономики демонстрирует её значительный потенциал для содействия 

инновациям и обеспечения устойчивого развития. 

Возможности для устойчивого развития в цифровой экономике.      

Экономические возможности: цифровизация для роста и инноваций. 

Цифровые технологии значительно увеличили потенциал экономической 

эффективности и производительности. Внедрение автоматизации и 

интеллектуальных технологий позволило оптимизировать традиционные 

производственные процессы, снизив затраты и сократив использование 

ресурсов. Например, внедрение робототехники повысило точность и 

эффективность производственных линий, а использование беспилотных 

летательных аппаратов (дронов) в логистике улучшило транспортные 

процессы. Применение анализа данных и оптимизации процессов позволяет 

компаниям точнее анализировать рынок и улучшать процессы принятия 

решений, что способствует повышению их конкурентоспособности и 

экономической эффективности. Эти технологии открывают новые пути для 

достижения устойчивого экономического роста.  

Экологические возможности: цифровые инновации и экологическая 

устойчивость. Развитие цифровой экономики привело к появлению новых 

экономических моделей, таких как экономика совместного использования и 

экономика замкнутого цикла, которые играют важную роль в устойчивом 

развитии. Экономика совместного использования позволяет через интернет-

технологии оптимизировать использование ресурсов, снижая их избыточное 

потребление. Примером может служить распространение систем совместного 

использования велосипедов и коворкингов, которые меняют взгляды на 

владение ресурсами и способствуют их более рациональному использованию. 

Экономика замкнутого цикла направлена на переработку материалов и 

повторное использование отходов, что снижает зависимость от природных 

ресурсов. Переработка и повторное использование, такие как переработка 

материалов, значительно увеличивают эффективность использования ресурсов, 

что способствует экологической устойчивости. 

Практический пример: интеллектуальные транспортные системы. 

Сингапур стал лидером в применении интеллектуальных транспортных систем 

(ITS) для решения проблем транспортной загруженности и улучшения качества 

жизни в городах. Используя мониторинг в режиме реального времени и 

интеллектуальное управление светофорами, Сингапур сумел значительно 

сократить заторы на дорогах и оптимизировать транспортные потоки. 

Внедрение ITS способствует интеграции различных видов транспорта (метро, 

автобусы, велопрокат), что снижает необходимость в личных автомобилях и 

уменьшает воздействие на окружающую среду. В то же время 

интеллектуальная система парковки (IPS) помогает водителям находить 

свободные парковочные места, сокращая время и расход топлива, 
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затрачиваемые на поиск парковочных мест [4]. Такое интегрированное 

транспортное планирование позволяет гражданам более удобно и быстро 

выбирать различные виды транспорта, сокращая потребность в личных 

автомобилях и, таким образом, снижая негативное воздействие транспорта на 

окружающую среду. Кроме того, сингапурская система ITS обеспечивает 

реагирование на чрезвычайные ситуации и управление ими, чтобы 

гарантировать, что город сможет быстро реагировать в случае чрезвычайной 

ситуации, такой как авария или стихийное бедствие, повышая способность 

города справляться с чрезвычайными ситуациями [5]. Успех сингапурской ITS 

подчеркивает ключевую роль цифровых технологий в решении городских 

проблем, демонстрирует позитивное взаимодействие между цифровой 

экономикой и устойчивым городским развитием. Благодаря технологическим 

инновациям и цифровизации города могут более эффективно управлять 

ресурсами, повышать качество жизни и достигать цели устойчивого развития. 

Перспективные тенденции развития цифровой экономики.       

Будущие тенденции развития цифровой экономики будут характеризоваться 

глубокими изменениями и инновациями в нескольких аспектах. Во-первых, 

широкое применение искусственного интеллекта выведет цифровую экономику 

на более высокий уровень. Постоянное развитие технологий искусственного 

интеллекта, таких как машинное обучение, обработка естественного языка и 

компьютерное зрение, позволит цифровым системам более разумно понимать 

изменяющуюся среду и адаптироваться к ней, а также предоставлять более 

персонализированные и точные услуги.  

Во-вторых, появление технологии блокчейн придаст новый импульс 

цифровой экономике. Децентрализация и функции безопасности блокчейна 

делают цифровые транзакции более прозрачными и надежными, тем самым 

ускоряя развитие цифровой экономики. Блокчейн-приложения, такие как 

смарт-контракты и цифровая идентификация личности, также обеспечат более 

эффективную инфраструктуру и сервисы для цифровой экономики. В-третьих, 

популярность Интернета вещей еще больше углубит интеграцию цифровой 

экономики с физическим миром. Взаимосвязь различных типов устройств и 

датчиков позволит создать интеллектуальную интерактивную экосистему, 

которая обеспечит более эффективные решения в таких областях, как 

производство, транспорт и здравоохранение. Развитие Интернета вещей еще 

больше расширит границы цифровой экономики и будет способствовать 

проникновению цифровых технологий и инноваций на все уровни общества.  

Особое внимание будет уделено цифровым решениям для устойчивого 

развития. Инновации в области цифровых технологий будут направлены на 

решение глобальных проблем устойчивого развития, включая управление 

энергопотреблением, экологический мониторинг, контроль выбросов 

углекислого газа и т.д. Цифровая экономика станет важным инструментом для 

достижения баланса между экономическим ростом и охраной окружающей 

среды. 

Как лучше интегрировать цифровую экономику и устойчивое 

развитие? Для успешной интеграции цифровой экономики с целями 
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устойчивого развития требуется наличие прочной нормативной базы. Политика 

должна учитывать критерии экологической и социальной ответственности, 

направляя цифровую экономику в устойчивое русло. Это предполагает наличие 

четких критериев экологической, социальной ответственности и устойчивого 

развития, гарантирующих, что процесс цифровой трансформации не окажет 

необратимого воздействия на окружающую среду, одновременно способствуя 

социальной справедливости и интеграции. Во-вторых, стимулирование 

инноваций и применения цифровых технологий имеет важное значение для 

интеграции цифровой экономики в устойчивое развитие. Поддерживая 

экологически чистые технологии, цифровое применение возобновляемых 

источников энергии и т.д., можно лучше удовлетворить потребности 

устойчивого развития в рамках развития цифровой экономики.  

 Особую актуальность имеет необходимость развивать цифровое 

образование в целях расширения доступа к цифровым технологиям, а также 

повышения уровня осведомленности о принципах устойчивого развития, что 

обеспечит более широкое участие общества в цифровой экономике и повысит 

социальную интеграцию. 

Государственно-частное партнерство также является эффективным 

способом интеграции цифровой экономики с устойчивым развитием. Благодаря 

тесному сотрудничеству между бизнесом и правительством появляется 

возможность сообща решать проблемы в экологической, социальной и 

экономической сферах. Совместное инвестирование, обмен технологиями и 

информацией - все это способы содействия интеграции цифровой экономики и 

устойчивому развитию. И, наконец, необходимо создать механизмы 

стимулирования и системы сертификации, которые будут мотивировать 

предприятия к внедрению устойчивых цифровых практик. Создавая 

экономические стимулы, механизмы вознаграждения и системы сертификации, 

компании могут уделять больше внимания устойчивому развитию цифровых 

технологий и получать признание за их позитивное поведение [6]. При 

интеграции цифровой экономики и устойчивого развития необходимо 

постоянно искать возможности для инноваций, сотрудничества и 

взаимовыгодных ситуаций, чтобы обеспечить взаимодополняемость движущей 

силы цифровизации и концепции устойчивого развития, что заложит прочную 

основу для устойчивой экономики в будущем. 

Заключение 

Таким образом, цифровая экономика формирует будущее мировой 

экономики, создавая как новые возможности, так и значительные вызовы. Во-

первых, цифровая экономика оказывает значительное влияние на эффективное 

использование ресурсов, трансформацию моделей производства и социальную 

стабильность. Однако стремительное развитие цифровой экономики также 

сопровождается такими проблемами, как рост потребления энергии, негативное 

воздействие на окружающую среду и увеличение цифрового разрыва, которые 

требуют поиска инновационных решений для достижения целей устойчивого 

развития. Важно осознавать необходимость синергии между цифровизацией и 

устойчивым развитием для создания экономической системы, способной 
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удовлетворить как экономические, так и экологические требования. 

Международные организации и правительства играют ключевую роль в 

установлении глобальных стандартов, правил и политики для обеспечения 

устойчивости цифровой экономики. Следовательно, международное 

сотрудничество, инновации и эффективная политика помогут обеспечить 

процветание цифровой экономики, её вклад в социальное и экологическое 

благополучие, а также её роль в достижении целей устойчивого развития. 

 

Список использованной литературы  
1. Bulturbayevich, M.B. and Jurayevich, M.B. (2020). The impact of the digital economy on 

economic growth. International Journal of Business, Law, and Education, 1(1), 4-7. Link: 

https://ijble.com/index.php/journal/article/view/2 

2. Sovbetov, Y. (2018). Impact of the digital economy on female employment: Evidence from 

Turkey. International Economic Journal, 32(2), 256-270. Link: 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10168737.2018.1478868 

3. Bexell, M. and Jönsson, K. (2017). Responsibility and the United Nations’ sustainable 

development goals. Forum for Development studies, 44(1), 13-29. Link: 

https://www.researchgate.net/publication/310663906_Responsibility_and_the_United_Nations'_Sus

tainable_Development_Goals 

4. Brynjolfsson, E. and Kahin, B. (Eds.). (2002). Understanding the digital economy: data, tools, 

and research. MIT press. Link: 

https://www.researchgate.net/publication/275906050_Understanding_the_Digital_Economy_Data_

Tools_and_Research 

5. Bukht, R. and Heeks, R. (2017). Defining, conceptualising and measuring the digital economy. 

Development Informatics working paper, (68). Link: 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3431732 

6. Grimes, S. (2003). The digital economy challenge facing peripheral rural areas. Progress in 

Human Geography, 27(2), 174-193. Link: 

https://www.researchgate.net/publication/249970389_The_digital_economy_challenge_facing_peri

pheral_rural_areas 

7. Savchenko, A.B. and Borodina, T.L. (2020). Green and digital economy for sustainable 

development of urban areas. Regional Research of Russia, 10, 583-592.Link: 

https://ideas.repec.org/a/spr/rrorus/v10y2020i4d10.1134_s2079970520040097.html 

8. Van Dijk, J.A. (2006). Digital divide research, achievements and shortcomings. Poetics, 34(4-5), 

221-235. Link: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304422X06000167 

9. Kumar Debnath, A., Haque, M.M., Chin, H.C. and Yuen, B. (2011). Sustainable urban transport: 

Smart technology 

initiatives in Singapore. Transportation Research Record, 2243(1), 38-45.Link: 

https://vuir.vu.edu.au/34179/1/Debnath%20et%20al%202011%20TRR%202243.pdf 

10. Ciocoiu, C.N. (2011). Integrating digital economy and green economy: opportunities for 

sustainable development. 

Theoretical and Empirical Researches in Urban Management, 6(1), 33 Link: 

https://www.researchgate.net/publication/227346561_Integrating_Digital_Economy_And_Green_E

conomy_Opportunities_For_Sustainable_Development 
 

 

  

https://ijble.com/index.php/journal/article/view/2
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10168737.2018.1478868
https://www.researchgate.net/publication/310663906_Responsibility_and_the_United_Nations'_Sustainable_Development_Goals
https://www.researchgate.net/publication/310663906_Responsibility_and_the_United_Nations'_Sustainable_Development_Goals
https://www.researchgate.net/publication/275906050_Understanding_the_Digital_Economy_Data_Tools_and_Research
https://www.researchgate.net/publication/275906050_Understanding_the_Digital_Economy_Data_Tools_and_Research
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3431732
https://www.researchgate.net/publication/249970389_The_digital_economy_challenge_facing_peripheral_rural_areas
https://www.researchgate.net/publication/249970389_The_digital_economy_challenge_facing_peripheral_rural_areas
https://ideas.repec.org/a/spr/rrorus/v10y2020i4d10.1134_s2079970520040097.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304422X06000167
https://vuir.vu.edu.au/34179/1/Debnath%20et%20al%202011%20TRR%202243.pdf
https://www.researchgate.net/publication/227346561_Integrating_Digital_Economy_And_Green_Economy_Opportunities_For_Sustainable_Development
https://www.researchgate.net/publication/227346561_Integrating_Digital_Economy_And_Green_Economy_Opportunities_For_Sustainable_Development


52  

KIBERXAVFSIZLIK TUSHUNCHASI VA KIBER TAHDIDLARNING 

IQTISODIY TA’SIRLARI 
 

Karimova Xulkar  

Jahon Iqtisodiyoti va Diplomatiya Universiteti katta o‘qituvchisi, PhD 

 

Rizayeva Farangiz  

Jahon Iqtisodiyoti va Diplomatiya Universiteti  

magistratura bosqichi talabasi 

rizayeva06@mail.ru 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada kiberxavfsizlik tushunchasiga berilgan turli 

ta’riflar, so‘ngi yillarda O‘zbekiston Respublikasi Davlat va hukumat organlariga 

uyushtirilgan kiberhujumlar hamda jahon miqyosida kiberhujumlar tufayli ko‘rilgan 

zarar miqdori va ularning tahlili yoritilgan.  

Kalit so‘zlar: kibertahdid, kiberxavfsizlik, CISCO, IBM, kiberhujum, 

“Kiberxavfsizlik Markazi” DUK  

Abstract. This article covers various definitions of the concept of cyber 

security, cyber-attacks on state and government bodies of the Republic of Uzbekistan 

in recent years, and the amount of damage caused by cyber-attacks on a global scale 

and their analysis. 

Keywords: cyber threat, cyber security, CISCO, IBM, cyber attack, 

"Cybersecurity Center".  

Аннотация. В данной статье рассматриваются различные определения 

понятия кибербезопасности, кибератаки на государственные и государственные 

органы Республики Узбекистан за последние годы, а также объем ущерба, 

причиненного кибератаками в глобальном масштабе и их анализ. 

Ключевые слова: киберугроза, кибербезопасность, CISCO, IBM, 

кибератака, «Центр кибербезопасности». 

 

So‘ngi yillarda dunyo bo‘yicha raqamlashtirish va avtomatlashtirishga bo‘lgan 

talab tobora kuchayib bormoqda. Ammo dunyo o‘zaro bog‘langan raqamli 

texnologiyalarga bog‘liq bo‘lib borayotgani sari kiberjinoyatlar ham kuchayib 

bormoqda. Jahonning eng nufuzli va taniqli iqtisodiy nashrlardan biri bo‘lgan 

Forbesning yozishicha, 2023-yilda kiberhujumlar sezilarli darajada oshishi natijasida 

kibertahdidlar qurbonlari soni 343 milliondan ortgan. 2021 va 2023 yillar oralig‘ida 

ma’lumotlarning buzilishi bilan bo‘gliq holatlar 72 foizga o‘sib, avvalgi rekordni 

yangilagan [1]. Bu esa kiberxavfsizlikka qarshi kurash choralari va uning oldini olish 

usullarini ta’minlashning nafaqat individual balki tashkiliy, biznes va hatto hukumat 

sohalarida muhim strategik ustuvorligini oshirish zarurligini keltirib chiqaradi. Shu 

bois ham keyingi yillarda O‘zbekiston Respublikasida kiberxavfsizlikni ta’minlash va 

kibertahdidlarning oldini olish bo‘yicha qator chora-tadbirlar amalga oshirib 

kelinmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Davlat xavfsizlik xizmati raisining 2023-yil 4-

sentabrdagi 91-son buyrug‘iga asosan qabul qilingan “O‘zbekiston Respublikasi 

kiberxavfsizlik va muhim axborot infratuzilmasi obyektlarining kiberxavfsizligini 
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ta’minlash darajasini baholash tartibi to‘g‘risida”gi nizom [2], O‘RQ-764-sonli 

“Kiberxavfsizlik to‘g‘risida”gi qonuni [3],  “Kiberxavfsizlik markazi” Davlat Unitar 

Korxonasining tashkil etishi hamda 2024-yil uchun Davlat budjeti tomonidan ushbu 

korxona faoliyatini yanada rivojlantishi uchun 56 250,9 million so‘m mablag‘larning 

jalb etilishi shular jumlasidandir. Shuni alohida ta’kidlash joizki, hozirgacha 

kiberxavfsizlik tushunchasiga yakdil bir ta’rif berilmagan. Turli manbalarda u 

turlicha ta’riflar bilan keladi.  Xususan, “Kibervafsizlik to‘g‘risida”gi O‘zbekiston 

Respublikasi qonuniga asosan, “Kiberxavfsizlik bu - kibermakonda shaxs, jamiyat va 

davlat manfaatlarining tashqi va ichki tahdidlardan himoyalanganlik holati” deb 

keltirilgan bo‘lsa, dunyodagi eng yirik apparat va dasturiy ta’minot ishlab 

chiqaruvchilari va yetkazib beruvchilaridan biri, shuningdek, IT xizmatlari va 

konsalting xizmatlari ko‘rsatuvchi IBM kompaniyasi - “Kiberxavfsizlik deganda 

kiberhujumlarning oldini olish yoki ularning ta’sirini yumshatish uchun har qanday 

texnologiya, chora yoki amaliyot tushuniladi. Kiberxavfsizlik jismoniy shaxslar va 

tashkilotlarning tizimlari, ilovalari, hisoblash qurilmalari, maxfiy ma’lumotlari va 

moliyaviy aktivlarini kompyuter viruslaridan, murakkab va qimmat to‘lov dasturlari 

hujumlaridan va boshqalardan himoya qilishga qaratilgan” [4] - deb ta’riflaydi. Yana 

bir mashhur IT kompaniyalaridan biri CISCO ta’rifiga ko‘ra - “Kiberxavfsizlik - bu 

tizimlar, tarmoqlar va dasturlarni raqamli hujumlardan himoya qilish amaliyotidir. 

Ushbu kiberhujumlar odatda maxfiy ma’lumotlarga kirish, o‘zgartirish yoki yo‘q 

qilishga qaratilgan yoki ransomware orqali foydalanuvchilardan pul undirish hamda  

oddiy biznes jarayonlarini to‘xtatish kabi bo‘lishi mumkin.” [5] 

  Kiberjinoyatchilarning kiberhujumlarni uyushtirishga asosiy motivatsiyasi 

moliyaviy daromad hisoblanadi. Butun dunyo bo‘ylab tashkilotlar yo‘qolgan 

ma’lumotlarni qaytarib olish uchungina pul to‘lamaydilar ular, shuningdek, 

kiberjinoyat tufayli kompaniya faoliyatidagi to‘xtalishlar va uzilishlarga duchor 

bo‘ladilar. Jahon bo‘ylab ma’lumotlar buzilishining o‘rtacha narxi taxminan 4,35 

million AQSh dollarini tashkil etadi, ammo moliyaviy oqibatlar mintaqa, tashkilot 

hajmi va sanoatga qarab sezilarli darajada farqlanadi. Sog‘liqni saqlash sohasida 

ma’lumotlar buzilishining o‘rtacha qiymati 10,1 million dollarni tashkil qiladi [6].  

“Kiberxavfsizlik markazi” DUK ning 2023-yil yakunlari [7] bo‘yicha bergan 

hisobotida keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, dunyo miqyosida yaqin uch yilda 

kiberjinoyatchilikdan ko‘rilgan global zarar yiliga 15 foizga o‘sib borgan holda, joriy 

yilda 8 trillion AQSH dollarini, 2025-yilga borib esa 10.5 trillion AQSH dollarini 

tashkil etishi taxmin qilinmoqda. Shuningdek, tobora raqamlashib borayotgan 

tashkilot va korxonalarning “buyumlar interneti (IoT)” qurilmalari va turli toifadagi 

iste’molchilarni kiberjinoyatlardan himoya qilish zarurati 2021-yildan 2025-yilgacha 

bo‘lgan davr mobaynida umumjahon miqyosida kiberxavfsizlik mahsulotlari va 

xizmatlariga yo‘naltiriladigan xarajatlar miqdorini 1.75 trillion AQSH dollariga 

yetishiga olib kelishi ta’kidlangan.  

Kun.uz yangiliklar portalining 2023-yil 20-oktabrda e’lon qilingan maqolasida 

keltirilishicha  OneID, DTM, ko‘plab davlat va ta’lim tashkilotlari, qidiruv va to‘lov 

tizimlariga aloqador 200 mingdan ortiq o‘zbekistonlik foydalanuvchilarning login-

parollari internetga sizdirilgan [8]. Bundan tashqari, 2023-yil 11-noyabrda yana bir 

mashhur yangiliklar portalida e’lon qilingan maqolaga ko‘ra, O‘zbekistonning qator 
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banklari tomonidan muomalaga chiqarilgan HUMO bank kartalaridan  qariyb 1 mlrd 

so‘m miqdorida mablag‘lar ruxsatsiz yechib olinganligi hamda bu orqali kamida 16 

kishiga moddiy va ma’naviy zarar keltirilgani qayd etilgan [9].  Keyinchalik ma’lum 

bo‘lishicha ushbu mablag‘larning katta qismi aynan banklarning kiberxavfsizlik 

tizimidagi oqsoqlik va kamchiliklar tufayli sodir bo‘lgan va Markaziy Bank 

foydalanuvchilarga yetqazilgan zarar miqdorini qoplash vazifasini banklarga 

yuklagan [10].  

O‘zbekiston Respublikasi davlat boshqaruv organlarining ham veb-saytlari va 

portallari bir necha bora hujumlarga uchraganini ham ta’kidlash joiz. 2022-yilda 

Respublika Oliy Majlis Senati sayti 16 yoshlik xakerning hujumiga uchragan bo‘lsa, 

yil boshida Hacked by MSecurity.Pro xakerlar jamoasi O‘zbekiston Ichki ishlar 

vazirligining “IIV.uz” rasmiy saytiga hujum uyushtirgan [11]. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib shuni aytish mumkinki, kiberxavfsizlikni 

ta’minlash masalasi bugungi kunga kelib shaxsiy ma’lumotlar xavfsizligini 

ta’minlashdan  global muammolardan biriga aylanib ulgurdi. Kiberxavfsizlik 

asoratlari bilan kurashish, kiberhujumlarning oldini olish, dasturiy ta’minotlar 

xavfsizligini ta’minlash hamda ma’lumotlar xavfsiz saqlash chora-tadbirlarini ko‘rish 

uchun amalga oshiriladigan xarajatlarning jahon iqtisodiyotidagi ulushi yil sayin 

oshib boradi.  
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Аннотация: Статья посвящена анализу экспортного потенциала 

текстильной промышленности Турции. В ней рассматриваются ключевые 

факторы, способствующие успешному развитию данной отрасли, такие как 

географическое положение страны, исторические традиции, современные 

производственные мощности и государственная поддержка. Авторы отмечают 

стремительный рост экспорта турецкой текстильной продукции в последние 

годы, в том числе на рынок США. На основе изученного материала 

сформулированы выводы и рекомендации.  

Ключевые слова: текстильная промышленность, экспорт текстильной 

продукции, государственная поддержка, стимулирование инвестиций, стандарт 

качества, конкурентоспособность, таможенный союз. 

 

Текстильная отрасль является одной из самых старых и важных в 

турецкой экономике. Начавшись как небольшие мастерские, эта отрасль 

стремительно развивалась благодаря усилиям индустриализации в 60-70-е 

годы. Она стала локомотивом экономики, превратившись в современную и 

конкурентоспособную промышленность, способную к массовому производству 

и экспорту. 

Благодаря этой успешной отрасли, Турция занимает значительное место 

среди крупнейших мировых производителей и экспортеров текстильной 

продукции, и её роль в мировой текстильной экономике продолжает 

укрепляться.  

В Турции производится широкий ассортимент одежды, обуви и 

аксессуаров, многие из которых затем экспортируются, преимущественно на 

рынки Европейского союза, составляя серьезную конкуренцию изделиям из 

Индии, Кореи и Китая. Легкая промышленность обеспечивает треть всех 

рабочих мест в стране и более 40% экспортной выручки [1]. По экспорту 

кожаных и меховых изделий Турция занимает третье место в мире, уступая 

лишь Китаю и Италии. 

Глава правления Стамбульской ассоциации экспортеров текстиля и сырья 

Ахмет Оксюз отметил, что за 2019-2021 года неуклонно возрастал экспорт в 

США. К концу 2021 года этот сектор экономики экспортировал продукцию на 

12,9 млрд. долл. США - это на 33,2% больше, чем в 2020 году, а экспорт 

только на рынок Соединенных штатов Америки составил более 1 млрд. долл. 

mailto:ibrokhim.ilkhomjonov@gmail.com
mailto:sevararahimjanovas@gmail.com
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США [2].  В 2020 году, в разгар пандемии, Турция опередила США в мировом 

экспорте одежды (график 1). 

 

 
График 1. Доля ведущих экспортеров одежды в мировом экспорте в 2022 году в разбивке 

по странам [3]. 

Легкая промышленность — один из крупнейших и наиболее 

эффективных секторов турецкой экономики, на ее долю приходится около 6% 

ВВП страны. В Турции действует более 65 тысяч текстильных и швейных 

предприятий, на которых занято более 1,2 млн человек [4]. 

Стамбул является ведущим центром турецкой моды и торговли одеждой. 

Основные производственные мощности сосредоточены в таких городах, как 

Измир, Бурса, Анкара, Денизли, Газиантеп, Кайсери, Текирдаг, Адыяман, 

Кахраманмараш, Адана, Адапазары, Конья и Мерсин [5]. 

Среди ключевых производителей одежды и обуви в Турции можно 

выделить Çak Group, Mavi Jeans, Saray Hali, Yataş Yatak, Yakupoglu Tekstil, 

Üniteks Gida Tekstil, Aydinli Hazir, Mintay Tekstil, ASD Footwear, Lescon. Кроме 

того, многие известные мировые бренды, такие как Hugo Boss, Levi Strauss & 

Co., H&M, Inditex и Benetton Group, размещают заказы на производство своей 

продукции в Турции. 

Турция расположена на перекрёстке важных морских и наземных 

торговых маршрутов, что облегчает экспорт товаров. Морские пути, 

проходящие через Босфор и Дарданеллы, соединяют Чёрное море с 

Средиземным, обеспечивая доступ к международным водам. Транзитные 

коридоры, проходящие через Турцию, важны для транспортировки товаров из 

Азии в Европу и наоборот, что делает страну ключевым логистическим узлом 

для международной торговли. К тому же, в Турции находится несколько 

крупнейших морских портов региона, включая порт Амбарлы в Стамбуле, 

который является одним из самых загруженных в регионе. Помимо морской 

инфраструктуры, развита сеть автомобильных дорог и железнодорожных 

линий, связывающих страну с её соседями и обеспечивающих эффективное 

перемещение товаров внутри страны и за её пределы (рисунок 1). 

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Страна

Китай Европейский Союз Бангладеш

Вьетнам Турция Индия

Индонезия Камбоджа Пакистан



57  

 

 
Рисунок 1. Географическое расположение Турции относительно соседних стран [6] 

Также, Турция является участником таможенного союза с Европейским 

Союзом, что устраняет таможенные пошлины и количественные ограничения в 

торговле между сторонами. Это соглашение значительно облегчает экспорт 

текстильной продукции в страны ЕС. Кроме того, Турция заключила серию 

свободных торговых соглашений с другими странами, что расширяет её 

экспортные возможности. Благодаря близости к ключевым европейским 

рынкам, турецкие текстильные производители могут быстро реагировать на 

изменения требований и трендов, предлагая "fast fashion" решения. Это 

особенно важно для модной индустрии, где время от проектирования до 

доставки на полки магазинов имеет решающее значение. Несмотря на 

геополитическую напряжённость в регионе, Турция демонстрирует 

относительную экономическую стабильность и предсказуемость ведения 

бизнеса. Это создаёт благоприятную среду для инвестиций и развития, в том 

числе в текстильную промышленность, и поддерживает доверие 

международных партнёров и инвесторов.  

Турция придерживается международных стандартов качества в 

текстильной промышленности, что подтверждается сертификатами ISO и 

другими. Это обеспечивает высокое доверие к турецкой продукции на 

международном уровне и способствует её экспорту. Вложения в обучение 

персонала и развитие навыков являются важной частью современных 

производственных мощностей. Турецкие компании проводят программы 

обучения для повышения квалификации работников, что напрямую влияет на 

качество и инновационность продукции. 

Государственная поддержка играет критически важную роль в развитии и 

укреплении экспортного потенциала текстильной промышленности Турции. 

Этот фактор включает в себя несколько ключевых аспектов, которые 

способствуют созданию благоприятных условий для роста и международной 

конкурентоспособности отрасли. Правительство Турции предоставляет 

различные формы финансовой поддержки для текстильной промышленности, 

включая субсидии на исследования и разработки, налоговые льготы для 
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экспортеров и гранты для стартапов в текстильной сфере. Эти меры 

направлены на стимулирование инвестиций в современные технологии и 

инновации. Государство активно инвестирует в развитие инфраструктуры, 

важной для текстильной отрасли, включая транспортные сети, логистические 

центры и промышленные парки. Это снижает логистические издержки и 

упрощает экспортные операции. Турецкое правительство внедряет меры по 

защите отечественной текстильной промышленности от недобросовестной 

конкуренции и демпинга на международных рынках, включая установление 

таможенных тарифов и квот на импортные товары. 

Важно отметить, что через специализированные агентства, такие как 

Турецкое агентство по содействию торговле (TIM) и Ассоциация экспортеров 

Турции, правительство оказывает поддержку компаниям в продвижении их 

продукции на зарубежные рынки. Это включает организацию участия в 

международных выставках, проведение торговых миссий и маркетинговую 

поддержку.  Государство поддерживает развитие образовательных программ и 

курсов для подготовки квалифицированных кадров для текстильной отрасли. 

Это включает финансирование университетских программ, профессиональное 

обучение и стажировки. Власти Турции стимулируют исследовательскую 

деятельность в текстильной отрасли, поддерживая разработку новых 

материалов, технологий и производственных процессов. Это включает 

предоставление грантов для исследовательских проектов и создание 

инновационных центров. Государственная поддержка создает фундамент для 

долгосрочного развития текстильной промышленности Турции, способствует 

повышению ее международной конкурентоспособности и обеспечивает 

необходимые ресурсы и условия для инноваций и расширения экспорта. 

. 

График 2. Стоимость экспорта текстиля из Турции в период с 2007 по 2023 [7] 

 

По графику можем сделать вывод о постепенном, но уверенном росте 

динамики экспорта товаров и услуг Турции с 2000 года по 2021 год.  Можно 

увидеть, что есть и этапы скачков, когда показатели были низкими, к примеру, 

в 2009 года, причиной чему послужили последствия мирового экономического 
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кризиса 2008 года и т.д. 

Экспорт текстильной промышленности Турецкой экономики обусловлено 

прежде всего колоссальным опытом, модернизацией производственных 

технологий и постоянным улучшением качества готовой продукции.  

Географическая близости и наличия собственного хлопка в Турции 

положительно влияют и ускоряют темпы роста экспорта текстиля из Турции. 

Ведущие бренды ЕС увеличивают заказы у турецких компаний. Европа стала 

основным экспортным рынком для турецкой текстильной промышленности. 

Турецкие компании также расширяют свой ассортимент, включая не 

только бюджетные товары, но и более дорогие варианты. Например, компания 

Mavi успешно вышла на рынок премиум-класса джинсовой одежды, привлекая 

внимание молодых людей, предпочитающих одежду класса люкс [8]. 

Таким образом, сегодня Турция является одной из ведущих стран с 

развитой текстильной промышленностью. Занимая 1-е место в Европе по 

производству хлопка, турецкая легкая промышленность не испытывает 

проблем с сырьем, что делает страну одним из лидеров в текстильном 

производстве. 

Турецкая текстильная промышленность действительно является одной из 

наиболее динамично развивающихся отраслей экономики страны. Это 

обусловлено высоким уровнем технологического оснащения фабрик и 

квалификацией персонала. Продукция турецкой легкой промышленности 

обладает конкурентоспособностью на мировых рынках и занимает 

значительную долю в нишах текстильных товаров. Этот сектор играет важную 

роль в экономике Турции и вносит существенный вклад в экспорт страны. 

Расширение производственных мощностей и увеличение внутреннего 

спроса на текстильные товары - основные факторы, способствующие росту 

экспорта текстильной индустрии Турции. Прямые иностранные инвестиции 

играют важную роль, однако для укрепления экспортного потенциала 

текстильной промышленности Турции необходимо акцентировать внимание на 

развитии производственных мощностей и поддержании устойчивого 

внутреннего спроса. 
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ИНДУСТРИИ ТУРИЗМА 
 

Суюнова Фотима Баходир кизи  

Университет мировой экономики и дипломатии, 

базовый докторант 

 

Аннотация. В данной статье анализируется методика измерения уровня 

цифровизации туристической отрасли в странах. Автором для определения 

уровня цифровизации индустрии был использован индексный метод. На основе 

анализа исследований ученых автором был составлен индекс, который состоит 

из 3х субиндексов и 13 показателей. 

Ключевые слова: цифровизация, индустрия туризма и гостеприимства, 

индексный метод, умный туризм, методология. 

Annotation. This article analyzes the methodology for measuring the level of 

digitalization of the tourism industry in countries. The author used an index method 

to determine the level of digitalization of the industry of tourism and hospitality. 

Based on the analysis of scientists’ research, the author compiled an index that 

consists of 3 sub-indexes and 13 indicators. 

Keywords: digitalization, tourism and hospitality industry, index method, 

smart tourism, methodology. 

Annotatsiya. Ushbu maqolada mamlakatlarda turizm sohasini raqamlashtirish 

darajasini o‘lchash metodologiyasi tahlil qilingan. Muallif tomonidan turizm 

sanoatini raqamlashtirish darajasini aniqlash uchun indeks usulidan foydalanilgan. 

Olimlarning tadqiqotlari tahlili asosida muallif tomonidan 3 subindeks va 13 

ko‘rsatkichdan iborat indeks tuzilgan. 

Kalit so‘zlar: raqamlashtirish, turizm va mehmondo‘stlik sanoati, indeks usuli, 

aqlli turizm, metodologiya. 

 

Цифровые технологии радикально изменили то, как люди работают, 

ведут бизнес, живут и путешествуют. Через Интернет люди могут искать 

информацию, выбирать пункт назначения или создавать и размещать контент, 

который может повлиять на имидж места назначения; это приводит к созданию 

совершенно новой экосистемы цифрового туризма, которая является 

устойчивой и ответственной. При оцифровке аналоговые процессы и данные 

преобразуются в машиночитаемые форматы. Сегодня цифровизация 

преобладает в каждом сегменте туристической экосистемы (например, 

полностью оцифрованные бизнес-процессы, цифровые продажи туристических 

услуг, предоставление услуг, поиск информации, онлайн-бронирование и 

запросы предложений, поведение потребителей после путешествия и т.д.).  

Цифровой туризм предполагает применение цифровых технологий для 

интеграции цифрового контента в реальный мир с целью улучшения 

туристического опыта. Многие исследователи определили это как цифровой 

туристический бизнес (DTB), где Интернет используется в качестве средства 
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продаж и маркетинга.  

Для оценки уровня развития цифровизации туристической отрасли 

современными учеными применялись различные методы исследования.   

Xinna Zhao, Dr. Xuehui Mei и Zhengqing Xiao в своём исследовании 

«Impact of the Digital Economy in the High-Quality Development of Tourism—An 

Empirical Study of Xinjiang in China» [1] использовали три метода исследования: 

метод взвешивания энтропии, модель с фиксированными эффектами и модель 

посреднического эффекта. Также авторами было сформулировано система 

показателей качественного развития цифровой экономики и туризма, которая 

включает в себя 2 индекса, 7 субиндексов и 16 третичный индексов. 

На основе анализа учеными был выведен механизм влияния цифровой 

экономики на развитие качественного туризма. Цифровая экономика может 

улучшить качество туристических услуг. Туристические предприятия 

используют цифровые технологии для ориентации на конкретных клиентов и 

научного анализа потребностей клиентов с целью оптимизации процесса 

производства и маркетинга туристических продуктов и повышения качества 

туристических услуг. Являясь производным от применения цифровых 

технологий в индустрии туризма, “умный туризм” полностью изменил 

традиционную форму одиночного туризма. “Умный туризм” не только 

способствует распространению традиционной культуры и строительству 

туристических достопримечательностей и городов, но и создает более 

персонализированные услуги по запросу на платформе информационного 

взаимодействия, чтобы туристы могли получать информацию по нескольким 

каналам. Интеграция цифровой экономики и традиционного туризма может 

эффективно повысить туристическую привлекательность. Использование 

цифровых технологий в качестве движущей силы инноваций, углубление 

концепции “Интернет + туризм” и содействие развитию интеллектуального 

туризма — все это помогает туристической отрасли. В своем исследовании Rui 

Tang [2] в целях выявления связи между цифровой экономикой и развитием 

туризма провел эмпирический тест, который включает в себя Benchmark 

regression test, Heterogeneity and Influence mechanism test. Автором было 

использовано следующая система индекаторов: 

1. Цифровая инфраструктура: 

a) Подписка на мобильную телефонную связь (на 100 человек); 

b) Абоненты фиксированной телефонной связи (на 100 человек); 

c) Подписки на фиксированную широкополосную связь (на 100 человек); 

d) Физические лица, пользующиеся Интернетом (% населения);  

e) Качество электроснабжения (1-7); 

2. Среда для развития цифровой экономики: 

a) Полученные роялти за интеллектуальную собственность (в долларах 

США); 

b) Наличие венчурного капитала WDI (1-7);  

c) Доступность новейших технологий (1-7);  

d) Охват высшим образованием (% от общей численности населения); 

3. Внешняя конкурентоспособность цифровой экономики: 
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a) Средства связи, компьютеры и т.д. в процентах от экспорта услуг; 

b) Экспорт высокотехнологичных товаров в процентах от экспорта 

промышленной продукции;   

c) Экспорт продукции ИКТ в процентах от общего объема экспорта 

продукции;  

В своей научной статье Conceicao Castro[3] для оценки роли цифровых 

технологий и туризма в повышении экономического роста использовал 

эмпирический анализ с использованием дополнительных эконометрических 

моделей такие как multiple linear regression. Автор исходя из приведенного 

анализа сделал следующий вывод. Развитие информационно – 

коммуникационных технологий приносят значительные экономические 

выгоды, меняя формы ведения бизнеса. Также развитие ИКТ положительно 

влияет на объем инвестиций в данной отрасли. 

Таблица 1 

Методология исследования цифрового туризма 
Автор и название 

исследования  

Направления исследования Показатели  

Ernesto Lopez-Cordova “Digital 
Platforms and the Demand 

for International Tourism 

Services”[4] 

Согласно исследованию, 
цифровые платформы 

повышают спрос на 

туристические услуги. 

(гравитационная модель) 

Географическое расстояние 
между странами, реальный 

обменный курс,  ВВП страны, 

количество прибытий 

иностранных туристов. 
процент населения с доступом 

в Интернет 

Chien-Chiang Lee “The impacts 
of ICTs on tourism 

development: International 

evidence based on a panel 

quantile approach” [3] 

Данное исследование 
направлено на то, чтобы 

выяснить, влияют ли ИКТ на 

развитие туризма, и изучить 

возможные асимметричные и 
нелинейные связи между 

многими переменными. 

(квантильный анализ)  

Использование Интернета, 
защищенные интернет-

серверы, подписки на 

мобильную сотовую связь, 

экспорт высоких технологий, 
связь, а также подписки на 

фиксированный 

широкополосный доступ, 
количество прибытий 

иностранных туристов, 

поступления от 
международного туризма 

Ramos V “A Proposal for 

Assessing Digital Economy 

Spatial Readiness at Tourism 
Destinations” [4] 

Данное исследование вносит 

вклад в учении   охвата и 

географического совпадения 
туристической деятельности и 

инфраструктуры ИКТ. 

(Индексный метод: индекс 
цифрового погружения и 

индекс Морана) 

Доступ к Wi-fi, количество 

номеров в гостиницах и 

аналогичных заведениях, 

Xiangyin Li “Research on the 

Integration of Cultural Tourism 
Industry Driven by Digital 

Economy in the Context of 

COVID-19—Based on the Data 
of 31 Chinese Provinces”[5] 

В этой статье рассматривается 

влияние цифровой экономики 
на интеграцию индустрии 

культурного туризма Китая в 

контексте COVID-19. 
(Индексный метод и 

многомерная регрессия) 

Процентное соотношения 

платящих через QR код, доля 
транзакций мобильных 

платежей 

Источник: Составлено автором. 
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Для мониторинга уровня развития цифровизации в европейских странах 

Европейским союзом используется индекс DESI, который состоит из 4 

субиндексов: цифровые навыки, цифровая инфраструктура, цифровая 

трансформация бизнеса и цифровизация государственных услуг. 

Для оценки уровня развития цифрового туризма в странах автором 

предлагается использовать индексный метод. Индексный метод позволяет 

определить степень влияния факторов на конечный результат. За основу 

методологии расчета цифрового туризма использовано методология расчета 

DESI. Для оценки уровня развития цифрового туризма использовались 

факторы, приведенные на рисунке 1.3.1 

 
Рис. 1.3.1 Структура цифрового туризма. 

Источник: составлено автором 

Индекс цифрового туризма рассчитывается в трех этапах. На первом 

этапе нормируется показатели субиндексов согласно следующей формуле: 

𝐼(𝑗)
(𝑖)

=
𝑋(𝑗)

(𝑖)
− 𝑚𝑖𝑛𝑋(𝑗)

(𝑖)

𝑚𝑎𝑥𝑋
(𝑗)
(𝑖)

− 𝑚𝑖𝑛𝑋
(𝑗)
(𝑖)

 

На втором этапе проводится корреляционный анализ результатов 
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Цифровизация:

1. Подписка на мобильную сотовую связь (на 100 
человек)

2. Абоненты фиксированной широкополосной связи 
(на 100 человек)

3. Лица, пользующиеся Интернетом (% от населения)

4. Расходы на образование в процентах от ВВП (%)

5. Расходы на исследования и разработки (% от ВВП)

Конкурентоспособность цифровой экономики:

1. Средства связи, компьютеры и т.д. в процентах от 
экспорта услуг

2. Экспорт высокотехнологичных товаров в 
процентах от экспорта промышленной продукции

3. Экспорт продукции ИКТ в процентах от общего 
объема экспорта продукции

Развития туризма:

1. Общее количество гостиниц и аналогичных 
заведений на 1000 кв.км 

2. Общее количество номеров в отелях и аналогичных 
на 100 человек

3. Количество сотрудников в сфере размещения и 
общественного питания (млн. чел)

4. Inbound tourism (total arrivals, mln)

5. Domestic tourism (Domestic Trips, mln)
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нормирования для определения их весов в субиндексе. Затем рассчитывается 

субиндекс по формуле: 

𝐼𝑑𝑖𝑔
(1)

= 𝑤1
(1)

∗ 𝐼1
(1)

+ 𝑤2
(2)

∗ 𝐼2
(2)

+. . . 𝑤5
(5)

∗ 𝐼5
(5)

= ∑ 𝑤𝑖
(1)

∗ 𝐼𝑖
(1)

5

𝑖=1

 

На третьем этапе проводится корреляционный анализ трех субиндексов, 

для определения их весов в конечном индексе. Индекс цифровго развития 

туризма определяется по формуле:   

 

𝐼𝐷𝑇𝐼 = 𝑤1
∗ ∗ 𝐼𝑑𝑖𝑔 + 𝑤2

∗ ∗ 𝐼𝑐𝑜𝑚𝑝 + 𝑤3
∗ ∗ 𝐼𝑡𝑜𝑢𝑟 
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Аннотация. Мақолада Барқарор Ривожланиш Мақсадлари доирасида 

инновацион иқтисодиётни шакллантириш борасида сўнгги йилларда 

бажарилган илмий тадқиқотлар таҳлили амалга оширилган. Шунингдек, сўнгги 

йилларда Ўзбекистонда инновациялар соҳасида амалга оширилаётган 

ислоҳотлар таҳлили 2013-2022 йилларда иқтисодий фаолият турлари бўйича ўз 

кучи билан инновацион маҳсулотлар, ишлар, хизматлар ишлаб чиқарган 

корхоналар ва ташкилотларнинг сонини аниқлашга асосланди.   

Таянч иборалар: Барқарор Ривожланиш Мақсадлари, инновация, 

иқтисодиёт, ислоҳот, корхона, ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш. 

 

Аннотация. В статье изучены научные исследования последних лет в 

области инновационного развития в рамках Целей Устойчивого Развития. А так 

же, исследованы проводимые реформы в области инновационного развития в 

Узбекистане на основе анализа определения количества предприятий 

производившие инновационные товары, работы и услуги собственными силами 

за 2013-2022 годы.  

Ключевые слова: Цели Устойчивого Развития, инновация, экономика, 

реформы, предприятие, производство, услуги. 

  

Annotation. The article examines the scientific research of recent years in the 

field of innovative development within the framework of the Sustainable 

Development Goals. The article also examines the ongoing reforms in the field of 

innovative development in Uzbekistan based on the analysis of determining the 

number of enterprises that produced innovative goods, works and services on their 

own in 2013-2022. 

Keywords: Sustainable Development Goals, innovation, economy, reforms, 

enterprise, production, services. 

 

Келажакда инсоният олдида юзланаётган турли ижтимоий-иқтисодий, 

сиёсий, атроф муҳит ва экологик муаммоларни олдини олиш мақсадида 

Бирлашган Миллатлар Ташкилоти томонидан 2015 йил 25 сентябрда “2030 

йилга қадар Барқарор ривожланиш мақсадлари” қабул қилинган. Мазкур режа 

Минг йиллик Декларацияси (2000-2015 йй.) мақсадларидан барқарор 

ривожланишнинг (2015-2030 йй.) янги кўламдаги мақсадларига ўтишни 

mailto:abduvaliev06051981@gmail.com
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билдиради ва ушбу вазифалар ҳам ривожланган ва ривожланаётган 

мамлакатлар учун тенг қўлланилиб, унда 17та мақсадлар ва 169та вазифалар 

мужассамлашган. 

2023 йилдаги Бирлашган Миллатлар Ташкилоти томонидан тайёрланган 

Технологиялар ва Инновациялар тўғрисидаги маърузанинг мавзуси “Яшил 

ойналарни очиш: паст углеродли дунёга технологик имкониятлар” деб 

номланган бўлиб, инновацялар ва илғор технологиялар инсоният муҳтожлиги 

бўлган ўзгаришларга олиб келиши мумкинлиги билдирилган[3]. 

Инновациялар иқтисодиётнинг инклюзив ўсиши ва барқарор 

ривожланишини таъминлашда муҳим роль ўйнайди. Билимлар ва 

технологияларни жамлаш ва узатиш натижасида инновациялар тенгсизликни 

қисқартириш ва иқтисодий ўсиш учун замин яратишда кўмаклашади[4].  

2030 йилга қадар Барқарор ривожланиш мақсадлари (БРМ)нинг кун 

тартибига киритилган 17та мақсадларнинг барчасига эришишда инновациялар 

асосий омиллардан бири сифатида кўрилса ҳам инновациялар мазкур 

сиёсатнинг алоҳида мақсадлардан бири бўлиб келтирилган. Хусусан, БРМнинг 

9 мақсади айнан инновацияларга боғлиқ бўлиб унинг 9.5 вазифаси ЯИМда 

ИТТКИларга ҳаражатларни кўпайтириш (9.5.1) ҳамда тадқиқотчилар сонини 

кўпайтириш (9.5.2) вазифалари белгиланган[5]. 

Белгилаш лозимки, сўнгги йилларда инновацияларнинг ва улар асосий 

мақсад сифатида киритилган БРМларининг иқтисодиётга, сиёсатга, атроф 

муҳитни ҳимоя қилишга ва умуман инсониятнинг ҳаёт тарзига таъсир қилиши 

жаҳон илм-ҳамжамияти томонидан кенг илмий тадқиқотлар амалга ошириб 

келинмоқда. 

Инновациялар тушунчаси илк бора иқтисодиёт таълимотларида австрия-

америка иқтисодчиси Й.Шумпетер томонидан таклиф этилган ва унинг 

изланишларида “инновация” ва “ихтиро” тушунчалари ўзаро фарқланиши очиб 

берилган[6]. 

И.Куук, П.Майерсларнинг таърифларига кўра, инновация – ғоянинг тайёр 

маҳсулотга айланиши ва бозорда сотилишигачан бўлган даврнинг тўлиқ 

цикли[7].  

Ф.Манзур, Л.Вей, Қ.А.Субхан, М.Сираж ўзларининг тадқиқотларида 

иқтисодий барқарорликнинг асосий кучи сифатида таърифланади ва ўз 

тадқиқотларида инновацияларнинг ички механизмлари ва уларнинг 

барқарорликга таъсир қилишини ўрганишади[8]. 

Кейинги йилларда БРМлари доирасида инновацион иқтисодиётни 

шакллантиришнинг омиллари ҳам илм-ҳамжамияти томонидан кенг 

ўрганишлар амалга оширилди. Хусусан, С.Г.Вигороус, С.Саиди, И.Уварова, 

И.Сируль, М.Селлами ўз тадқиқотларида миллий инновацион экотизимда 

БРМларини амалга оширишда таъсир қилувчи омиллар очиб берилган[9]. 

Ю.Т.Ту, А.И.Алжумах, С.В.Нгуен ва бшқ.[10] ўзларининг эмпирик 

тадқиқотларида корпоратив ижтимоий масъулият, таъминотчиларнинг 

экологик менеджменти, ички экологик менеджмент каби йўналишлар 

БРМларга эришишдаги таъсирларни асослашган.   

Х.Гуо, Л.Хуанг, Д.Лианг ўзларининг тадқиқотларида Хитойнинг вилояти 
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мисолида ҳудудларнинг ўзаро кўмагининг муҳимлигни асослашади. Бунда 

кўмак кенг маънода кўрилади, унинг жумласида, молиявий кўмак, малакали 

мутахассислар билан кўмаклашиш, технологик кўмаклашиш ва буларнинг 

барчаси ҳудудларда камбағалчиликни қисартиришга хизмат қилиши 

асосланган[11]. 

М.Ф.Кордова ва А.Селоне ўз тадқиқотларида инновациялар ва 

БРМларнинг саноатдаги ўзаро алоқадорликни асослашади. Шунингдек, БРМ 

манфаатдор томонларнинг жалб этилганлиги, компаниялар ва фуқароларнинг 

БРМларни бажаришдаги муносабатларини ўрганишди[12].  

Белгилаш лозимки, БРМларни амалга оширишда ижтимоий-иқтисодий 

соҳлар кенг жалб этилган холда ислоҳотлар амалга ошириб келинмоқда ва кенг 

имкониятлар яратилмоқда. Хусусан, БРМларида белгиланган мақсадларни 

амалга оширишда мустаҳкам меъёрий-ҳуқуқий асослар яратилмоқда. Улар 

жумласидан, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “2030 

йилгачан бўлган даврда барқарор ривожланиш соҳасидаги Миллий мақсад ва 

вазифаларни амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида” 2018 йил 20 

октябрдаги №841-сон қарори қабул қилинган. Шунингдек, Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “2030 йилгачан бўлган даврда 

барқарор ривожланиш соҳасидаги Миллий мақсад ва вазифаларни амалга 

оширишни жадаллаштириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида” 2022 

йил 21 февралдаги №83-сон қарори қабул қилинган. Мазкур қарорларда ҳар бир 

мақсаднинг миллий вазифалари ва улар вазирлик ҳамда ташкилотлар 

миқиёсида ижрочилари бўйича тақсимланган бўлиб вазифалар доирасида 9-

мақсад “Барқарор инфратузилмани яратиш, умумқамровли ва барқарор 

саноатлашув ва инновацияларга кўмаклашиш”га бағишланган. Қарорга 

мувофиқ мазкур мақсадда 7та вазифалар белгиланган ва уларнинг 9.5-

вазифасида иқтисодиёт тармоқларининг технологик салоҳиятини оширишга 

қаратилган илмий тадқиқотларни, жумладан, инновацион фаолият учун қулай 

шароит яратиш ва илмий тадқиқот ҳамда конструкторлик соҳасидаги ходимлар 

сонини жиддий равишда кўпайтириш орқали жонлантириш ҳамда 9.b-

вазифасида маҳаллий технологиялар соҳасидаги ишланмалар, тадқиқотлар ва 

инновацияларни, жумладан, саноатнинг диверсификацияси учун қулай бўлган 

сиёсий иқлимни яратиш ва хомашё соҳаларида қўшилган қийматни 

кўпайтириш орқали қўллаб-қувватлаш белгиланган[13]. 

Мамлакатда БРМлари доирасида инновацион иқтисодиётни 

шакллантириш ва ривожлантириш борасида амалга оширилаётган 

ислоҳотларнинг натижадорлиги сифатида 2013-2022 йилларда инновацион 

маҳсулотлар, ишлар ва хизматларни ўз кучи билан ишлаб чиқарувчи 

корхоналарнинг сонининг кўпайиб бориш тендениясида кузатилади (1-расм). 
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1-расм. 2013-2022 йй. Иқтисодий фаолият турлари бўйича ўз кучи билан 

инновацион маҳсулотлар, ишлар, хизматлар ишлаб чиқарган корхоналар 

ва ташкилотлар сони[14] 

 

1-расм маълумотларидан кўриш мумкинки, таҳлил даврида иқтисодий 

фаолият турлари бўйича ўз кучи билан инновацион маҳсулотлар, ишлар, 

хизматлар ишлаб чиқарган корхоналар ва ташкилотлар сонининг фақат ўсиб 

бориш тенденцияси кузатилган. Шу билан бирга ижобий тенденция ишлаб 

чиқариш саноатида иқтисодий фаолият турлари бўйича ўз кучи билан 

инновацион маҳсулотлар, ишлар, хизматлар ишлаб чиқарган корхоналар ва 

ташкилотлар сонининг кўпайишида кузатилган (2-расм). 

 

2-расм. 2013-2022 йй. Ишлаб чиқариш саноатида иқтисодий фаолият 

турлари бўйича ўз кучи билан инновацион маҳсулотлар, ишлар, хизматлар 

ишлаб чиқарган корхоналар ва ташкилотлар сонининг кўпайиши[14] 

 

2-расм маълумотларидан ишлаб чиқариш саноатида иқтисодий фаолият 

турлари бўйича ўз кучи билан инновацион маҳсулотлар, ишлар, хизматлар 

ишлаб чиқарган корхоналар ва ташкилотлар сонининг кўпайиши барча 

технологик даражаларда кузатилган. Аммо, юқорида таҳлил қилинган ижобий 

тенденцияларга қарамасдан, иқтисодиёти ривожланган мамлакатларда 

инновацион иқтисодиётнинг шаклланиш ва ривожланишнинг асосий 

самарадорлик кўрсаткичларидан бири юқори технологик корхоналарнинг 

кўпайиши билан боғлиқ. Ушбу жиҳатдан бугунги кунда Ўзбекистонда устувор 

842
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вазифлардан бири бу юқори технологик корхоналарнинг сонини кўпайтиришга 

қаратилиши мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 

 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати 
 

1. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “2030 йилгачан бўлган даврда 

барқарор ривожланиш соҳасидаги Миллий мақсад ва вазифаларни амалга ошириш чора-

тадбирлари тўғрисида” 2018 йил 20 октябрдаги №841-сон қарори  

2. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “2030 йилгачан бўлган даврда 

барқарор ривожланиш соҳасидаги Миллий мақсад ва вазифаларни амалга оширишни 

жадаллаштириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида” 2022 йил 21 февралдаги №83-

сон қарори 

3. Technology and Innovation report 2023. Opening green windows. United Nations Conference on 

Trade and Development. 2023. P.iv. 

4. Innovation for Sustainable Development. Review of Uzbekistan. United Nations 2022. Р.20. 

5. Global Innovation Index 2023. Innovation in the face of uncertainty 16th Edition. Р.63. 

6. Schumpeter J.A. The Process of Creative Destruction, in Capitalism, Socialism and Democracy. 

N.Y.: Harper, 1962. 

7. Cooke I., Mayers P. Introduction to Innovation and Technology Transfer. Boston: Artech House, 

1996. Р.150. 

8. F.Manzoor, L.Wei, Q.A.Subhan, M.Siraj Sustainability-oriented innovation system and 

economic stability of the innovative countries / Frontiers in Public Health Front. Public Health 

11:1138034. doi: 10.3389/fpubh.2023.1138034 

9. S.G.Vigouroux, S.Saidi, I.Uvarova, I.Cirule, M.Sellami Drivers and Barriers of National 

Innovation Ecosystems for Implementing Sustainable Development Goals: A Latvian Case Study / 

https://ieeexplore.ieee.org/document/10045542 
10. Y.-T.Tu, A.I.Aljumah, S.V.Nguyen et al. Achieving sustainable development goals through a sharing 

economy: Empirical evidence from developing economies / Journal of Innovation & Knowledge 8 (2023) 

100299 / https: / /www.journals.elsevier.com/journal -of-innovation-and-knowledge 
11. H.Guo, L.Huang, D.Liang Further promotion of sustainable development goals using science, 

technology, and innovation / The Innovation 3(6): 100325, November 8, 2022. 

12. M.F.Cordova, A.Celone SDGs and Innovation in the Business Context Literature Review / Sustainability 
2019, 11, 7043; doi:10.3390/su11247043 / www.mdpi.com/journal/sustainability Р.2-14. 

13. https://lex.uz/docs/4013356 

14. Муаллиф ишланмаси. 
 

ПРОБЛЕМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИЗИЧЕСКИХ И ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ ЗА 

ПРЕДЕЛАМИ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН 

 

Улугбек Бахтиярович Ильясов, 

соискатель кафедры гражданско-правовых дисциплин  

Высшей школы судей при Высшем судейском совете 

Республики Узбекистан  

+998 97 717 22 92 

 

Аннотация. Иностранные инвестиции являются одной из ключевых 

составляющих быстрого и эффективного экономического развития страны. В 

связи с этим весьма важными являются вопросы создания крепкого правового 

фундамента инвестиционных отношений. Статья посвящена проблемам 
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правового регулирования исходящих инвестиций субъектов Республики 

Узбекистан. Проанализированы нормативно-правовые акты, регулирующие 

данную сферу, выявлены имеющиеся в них противоречия и другие недостатки, 

разработаны предложения по их устранению, обоснована необходимость 

развития не только сферы привлечения инвестиций в страну, но и создания 

условий для инвестирования за рубеж. 

Ключевые слова: Инвестиции, правовое, регулирование, инвестор, 

законодательство, субъект, режим 

 

Аннотация. Хар қандай давлатнинг тез ва самарадор ривожланишининг 

асосий омилларидан бири бўлиб хорижий инвестициялар ҳисобланади. Шу 

муносабат билан инвестиция мунособатларининг мустаҳкам пойдеворини 

яратиш маслалари ўта долзарбдир. Мазкур мақола Ўзбекистон Республикаси 

субъектларининг хорижий давлатлар худудига инвестицияларини тартибга 

солиш билан боғлиқ муаммоларга бағишланган. Унда ушбу соҳани тартибга 

соладиган норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар таҳлил қилиниб, уларда мавжуд 

бўлган қарама-қаршиликлар, бошқа камчиликар аниқланиб, уларни баратараф 

этиш чоралари таклиф этилган, давлат ҳудудига инвестицияларни жалб қилиш 

билан чекланмасдан, балки субъектлар томонидан бошқа давлатларга 

инвестицияларни киритиш учун шарт-шароитларни яратиш лозимлиги 

асослантирилган.  

Калит сўзлар: Инвестициялар, ҳуқуқий, тартибга солиш, инвестор, 

қонунчилик, субъект, режим 

  

Annotation. Foreign investment is one of the key components of the country’s 

rapid and effective economic development. In this regard, the issues of creating a 

strong legal foundation for investment relations are very important. The article is 

devoted to the problems of legal regulation of outgoing investments of the subjects of 

the Republic of Uzbekistan. The regulatory legal acts regulating this area were 

analyzed, the contradictions and other shortcomings in them were identified, 

proposals were developed to eliminate them, and the need to develop not only the 

sphere of attracting investments into the country, but also creating conditions for 

investing abroad was substantiated. 

Кey words: Investments, legal, regulation, investor, legislation, subject, 

regime 

 

В Республике Узбекистан государственная политика и, соответственно 

правовые акты направлены, прежде всего, на привлечение прямых иностранных 

инвестиций. Регулирование и стимулирование инвестиций за пределы 

Республики Узбекистан (исходящие инвестиции) практически за весь период 

развития инвестиционных отношений оставались за рамками интересов 

государства и, соответственно, целостного, комплексного правового 

регулирования. Регулирование отношений, связанных с исходящими 

инвестициями имеют бессистемный, фрагментарный характер и 

осуществляется в основном в рамках реализации много- двусторонних 
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соглашений республики Узбекистан о поощрении и защите инвестиций. До 

принятия Закона об инвестициях 2019 года не существовало ни одного 

законодательного акта, устанавливающего право субъектов на инвестиционную 

деятельность зарубежом и другие связанные с этим вопросы. Правовое 

регулирование сводилось к отдельным немногочисленным подзаконным актам, 

которые регулировали и регулируют в настоящее время отдельные аспекты 

такой деятельности, например, валютные операции, операции по движению 

капитала, таможенные правила и процедуры, налоговые нормы, вопросы 

управления имуществом Республики Узбекистан, находящимся вне территории 

страны.  

Об ориентированности государственной политики исключительно на 

привлечение прямых иностранных инвестиций свидетельствуют и 

многочисленные нормативно-правовые акты в форме постановлений и указов 

Президента Республики Узбекистан, а также постановлений Кабинета 

Министров Республики Узбекистан. Примером могут служить такие как 

Постановления Президента Республики Узбекистан № ПП-3857 от 16.07.2018 г. 

«О мерах по повышению эффективности подготовки и реализации проектов с 

участием международных финансовых институтов и иностранных 

правительственных финансовых организаций», № ПП-4300 от 29.04.2019 г. «О 

мерах по дальнейшему совершенствованию механизмов привлечения прямых 

иностранных инвестиций в экономику республики», Указы Президента 

Республики Узбекистан № УП-5495 от 01.08.2018 г. «О мерах по 

кардинальному улучшению инвестиционного климата в Республике 

Узбекистан», № УП-5565 от 30.10.2018 г. «О мерах по дальнейшему 

повышению эффективности реализации документов, подписанных в ходе 

визитов на высшем уровне, а также инвестиционных проектов с участием 

хозяйственных обществ и предприятий стратегического значения», № УП-5635 

от 17.01.2019 г. «О государственной программе по реализации стратегии 

действий по пяти приоритетным направлениям развития Республики 

Узбекистан в 2017 — 2021 годах в «Год активных инвестиций и социального 

развития», № УП-111 от 21.07.2023 г. «О мерах по эффективной организации 

государственного управления в сфере инвестиций, промышленности и торговли 

в рамках административных реформ» и другие. 

Таким образом, в Республике Узбекистан регулирование сферы 

инвестиций имеет ярко выраженную одностороннюю направленность в сторону 

привлечения прямых иностранных инвестиций. Что касается вывоза прямых 

инвестиций в стране не создана система государственного управления и  

регулирования в этой сфере, не говоря уже о создании мер стимулирования 

такой деятельности. Следует отметить, что отсутствие механизмов 

государственного регулирования и осуществления инвестирования за рубеж, 

неразработанность системы мер по стимулированию исходящего 

инвестирования стало препятствием для физических и юридических лиц-

резидентов Республики Узбекистан для расширения производств и других 

видов предпринимательской деятельности, получения преимуществ от 

производства зарубежом, увеличения доходности своего бизнеса за счет 
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репатриации доходов с зарубежных филиалов и компаний. Все это несомненно 

привело к упущению возможностей экономического роста как узбекского 

бизнеса, так и экономики страны в целом. 

Согласно ежегодному докладу Евразийского банка развития 

«Мониторинг  взаимных инвестиций ЕАБР – 2023» [1] объем взаимных прямых 

инвестиций в Центральной Азии составил 1,1 млрд долл. на первое полугодие 

2023 г., что в 1,8 раза выше уровня 2016 г. Основные направления взаимных 

капиталовложений: сырьевые отрасли (31,7%), обрабатывающая 

промышленность (25,0%) и финансовые услуги (21,9%). Основными 

внутренними инвесторами в регионе являются Казахстан (с долей порядка 87%) 

и Узбекистан (13%). Главный получатель взаимных инвестиций в 

Центральной Азии — Кыргызстан с долей в 63%. За ним следуют Узбекистан 

(24%) и Казахстан (11%). Крупнейшие проекты в регионе реализуют 

казахстанские компании Kaz Minerals, United Cement Group, «Народный банк» 

и «Верный Капитал», узбекские Artel и Alliance Textile. 

Согласно данным этого же доклада объем исходящих инвестиций 

Узбекистана в Центральноазиатском регионе составил 0,01 млрд.долл. в 2016-

2017 гг. 0,015 млрд.долл в первом полугодии 2023 г.[2] 

Вместе с тем, согласно данным Центрального банка Республики 

Узбекистан   субъектами Республики Узбекистан произведены прямые 

инвестиции за рубеж в следующих объемах: по состоянию на 1 января 2022 

года – 29,8 млн.долл.; на 1 января 2023 года – 31,6 млн.долл.; на 1 января 2024 

года – 37,1 млн.долларов. Для сравнения объем привлеченных инвестиций в 

Республике Узбекистан составил  139,1 трлн.сум. 

Инвестиционная деятельность юридических и физических лиц за 

пределами Республики Узбекистан регулируется целостной системой 

международных и национально-правовых актов, которые можно сгруппировать 

следующим образом: 

Первая группа - это многосторонние международные договора, то есть 

Конвенция о порядке разрешения инвестиционных споров между 

государствами и иностранными лицами (Вашингтон, 18 марта 1965 г.) [3],  

Конвенция об учреждении многостороннего агентства по гарантиям 

инвестиций (Сеул, 11 октября 1985 г.) [4], Конвенция о защите прав инвестора 

(Москва, 28 марта 1997 г.) [5] и Конвенция Организации Объединенных Наций 

о прозрачности в контексте арбитражных разбирательств между инвесторами и 

государствами на основе международных договоров (Нью-Йорк, 10 декабря 

2014 г.) [6]. 

Отметим, что кроме Московской конвенции, остальные конвенции 

вопрос инвестиционной деятельности юридических и физических лиц, включая 

и государственных органов, за пределами своей страны, не регулируют. 

Вторую группу составляют двусторонние договора и соглашения 

Республики Узбекистан, к которым в частности относятся: соглашение между 

Правительством Республики Узбекистан и Правительством Российской 

Федерации о поощрении и взаимной защите инвестиций (Москва, 15 апреля  

2013 г., вступило в силу 14 января 2014 г.)[7], Соглашение между 
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Португальской Республикой и Республикой Узбекистан о взаимном поощрении 

и защите инвестиций от 9 сентября 2001 г., Соглашение между Правительством 

Республики Узбекистан и Правительством Королевства Швеции о поощрении и 

взаимной защите инвестиций от 29 мая 2001 г., Соглашение между 

Правительством Республики Узбекистан и Правительством Республики 

Болгария о взаимном поощрении и защите инвестиций от 24 июня 1998 г., 

Соглашение между Правительством Республики Узбекистан, с одной стороны,  

и Бельгийско–Люксембургским экономическим союзом, с другой стороны,  

о взаимном поощрении и защите инвестиций от 17 апреля 1998 г., Договор 

между Республикой Узбекистан и Чешской Республикой о взаимном 

поощрении  

и защите инвестиций от 15 января 1997 г. На сегодняшний день, Республика 

Узбекистан имеет соглашения о поощрении и взаимной защите инвестиций  

с 52 государствами [8]. 

Договоры и иные соглашения о взаимном поощрении  

и (взаимной) защите инвестиций примечательны тем, что стороны таких 

договоров и соглашений защищают также и инвестиционную деятельность 

юридических и физических лиц, включая и государственных органов, за 

пределами своей страны. 

Например, в такого рода договорах и соглашениях устанавливается, что 

каждая из Договаривающихся Сторон будет способствовать инвестициям 

инвесторов второй Договаривающейся Стороны и будет создавать для 

инвесторов второй Договаривающейся Стороны условия, благоприятные для 

инвестиций на своей территории и допустит такие инвестиции на свою 

территорию в соответствии со своим законодательством. 

Каждая Договаривающаяся Сторона в соответствии со своим 

законодательством будет допускать и поощрять на своей территории 

инвестиции инвесторов другой Договаривающейся Стороны, обеспечивать для 

них справедливые и равноправные условия, а также гарантировать их полную и 

безусловную правовую защиту. Если Договаривающаяся Сторона в рамках 

настоящего Договора допустила на свою территорию инвестиции, то этой 

Договаривающейся Стороной в соответствии с ее законодательством 

инвесторам второй Договаривающейся Стороны будут выданы необходимые 

разрешения, связанные с такими инвестициями[9]. 

Третью группу актов, регулирующих данный вопрос, вне сомнений 

составляет собственно инвестиционное законодательство Республики 

Узбекистан – Гражданский кодекс Республики Узбекистан, Законы Республики 

Узбекистан «Об инвестициях и инвестиционной деятельности” от 25.12.2019 г. 

(далее-Закон об инвестициях); “О внешнеэкономической деятельности” от от 

26 мая 2000 г.(новая редакция), (далее-Закон о внешнеэкономической 

деятельности); “О валютном регулировании” (далее-Закон о валютном 

регулировании) от 22 октября 2019 г.; «О специальных экономических зонах» 

от 17 февраля 2020 года; «О государственно-частном партнерстве» от 10 мая 

2019 года; «Об инвестиционных и паевых фондах» от 25 августа 2015 года и 

некоторые другие. Однако, поскольку практически все перечисленные законы в 
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основном направлены на регулирование входящих инвестиций, за исключением 

Закона об инвестициях, Закона о внешнеэкономической деятельности и Закона 

о валютном регулировании, предметом исследования в настоящем параграфе 

явились именно эти три закона.  

На наш взгляд все проблемы, связанные с правовым регулированием 

инвестиционных отношений за пределами страны, в зависимости от предмета 

регулирования можно подразделить на 3 группы : 1) связанные с субъектным 

составом инвестиционных отношений; 2) связанные с регулированием 

вопросов вывоза капитала; 3) связанные с вопросами государственного 

управления, учета и контроля за инвестиционной деятельностью за пределами 

страны. В данной статье рассмотрим первые 2 группы проблем, связанных с 

регулированием исходящих инвестиций. 

1. Согласно статье 9 Закона о внешнеэкономической деятельности 

инвестиционная деятельность за пределами Республики Узбекистан признана 

одним из направлений внешнеэкономической деятельности. В соответствии с 

частью второй статьи 3  внешнеэкономической деятельностью вправе 

заниматься юридические лица, зарегистрированные в Республике Узбекистан, а 

также физические лица, имеющие постоянное место жительства на территории 

Республики Узбекистан и зарегистрированные в качестве индивидуальных 

предпринимателей. Статья 5 Закона в качестве субъектов 

внешнеэкономической деятельности называет юридических и физических лиц 

Республики Узбекистан, осуществляющих внешнеэкономическую 

деятельность. 

 Таким образом, данный закон в качестве субъектов 

внешнеэкономической деятельности, в том числе инвестиционной, за 

пределами страны признает только субъектов предпринимательства, исключая 

физических лиц, не  являющихся предпринимателями.  

В соответствии со статьей 9 Закона об инвестициях субъектами 

инвестиционной деятельности являются граждане, индивидуальные 

предприниматели и юридические лица — резиденты Республики Узбекистан, 

органы государственного управления и органы государственной власти на 

местах, иностранные государства, административные или территориальные 

органы иностранных государств, международные организации и иностранные 

юридические лица и граждане, а также лица без гражданства. Согласно части 

первой статьи 57 данного Закона физические лица и юридические лица — 

резиденты Республики Узбекистан имеют право осуществлять инвестиционную 

деятельность за пределами Республики Узбекистан. Противоречие норм этих 

двух законов в части регулирования вопросов субъектного состава налицо. 

Таким образом, Закон о внешнеэкономической деятельности не признает в 

качестве субъекта инвестиционной деятельности физических лиц (граждан, 

иностранных граждан и лиц без гражданства), тогда как Закон Об инвестициях 

признает их в качестве субъектов инвестиционных отношений.  

Очевидно, что законодатель при определении субъектного состава 

внешнеэкономической деятельности исходил из общих начал 

предпринимательского права, согласно которому субъектами 
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предпринимательской деятельности в Республике Узбекистан признаются 

индивидуальные предприниматели и юридические лица. Так, в соответствии с 

частью первой статьи 4 Закона Республики Узбекистан “О гарантиях свободы 

предпринимательской деятельности” от 25.05.2000 г. № 69-II субъектами 

предпринимательской деятельности (субъектами предпринимательства) 

являются юридические и физические лица, зарегистрированные в 

установленном порядке и осуществляющие предпринимательскую 

деятельность. Однако, в настоящее время, исходя из того, что в соответствии с 

другими законодательными актами, такими как Законы об обществах с 

органиченной и дополнительной ответственностью, об акционерных обществах 

и защите прав акционеров, о частном предприятии и других физические лица 

могут быть учредителями в таких организационно-правовых формах 

предпринимательства, более логичным и правильным представляется 

пересмотр круг субъектов предпринимательской деятельности в сторону его 

расширения и включения в него физических лиц, не зарегистрированных в 

качестве индивидуальных предпринимателей. Это объясняется, прежде всего 

тем, что, физические лица путем вкладывания своих средств, учреждая 

компании, пополняя уставные капиталы уже существующих компаний, 

приобретая доли и акции, участвуют в гражданском товарообороте, и, 

соответственно в экономических отношениях как внутри страны, так и за ее 

пределами. 

Исходя из вышесказанного, представляется необходимым внесение 

изменений в Закон Республики Узбекистан “О гарантиях свободы 

предпринимательской деятельности” от 25.05.2000 г. № 69-II. В связи с этим, 

предлагается: 

1) внести изменения в часть первую статьи 4 данного закона, изложив 

ее в следующей редакции:  

“Субъектами предпринимательской деятельности (субъектами 

предпринимательства) являются юридические и физические лица, 

зарегистрированные в установленном порядке и осуществляющие 

предпринимательскую деятельность, а также физические лица, не 

зарегистрированные в качестве индивидуального предпринимателя, 

являющиеся учредителями(участниками) хозяйственных обществ и 

товариществ, других организационно-правовых форм предпринимательства, а 

также приобретающие или имеющие акции (доли) в субъектах 

предпринимательства за пределами Республики Узбекистан”; 

2) внести изменения в часть вторую статьи 3 Закона о 

внешнеэкономической деятельности, изложив ее в следующей 

редакции:  

“Внешнеэкономической деятельностью вправе заниматься юридические 

лица, зарегистрированные в Республике Узбекистан, физические лица,  

зарегистрированные в установленном порядке и осуществляющие 

предпринимательскую деятельность, а также  физические лица, не 

зарегистрированные в качестве индивидуального предпринимателя, 
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являющиеся учредителями (участниками) хозяйственных обществ и 

товариществ, других организационно-правовых форм предпринимательства, 

приобретающие или имеющие акции (доли) в субъектах предпринимательства 

за пределами Республики Узбекистан”. 

2. Одной из значимых гарантий осуществления инвестиций как входящих, так и 

исходящих является обеспечение государством вывоза капитала, 

осуществляемого в том числе путем перевода денежных средств. Анализ 

действующего законодательства Республики Узбекистан показал наличие 

существенных ограничений по беспрепятственному осуществлению 

субъектами инвестиционной деятельности перевода денежных средств за 

рубеж. Так, согласно  части второй ст. 12 Закона Республики Узбекистан «О 

валютном регулировании» от 22 октября 2019 г. резиденты - физические лица 

вправе открывать счета и вклады в иностранной валюте в банках Республики 

Узбекистан и за ее пределами, а в части третьей установлено, что резидентам - 

юридическим лицам допускается открытие и использование счетов за 

пределами территории Республики Узбекистан при наличии решений 

Президента Республики Узбекистан или Правительства Республики Узбекистан 

либо международных договоров Республики Узбекистан, которыми 

предусмотрено открытие и цели использования счетов в валюте Республики 

Узбекистан или иностранной валюте в банках за границей. При этом, в части 6 

настоящей статьи установлено, что резиденты имеют право без ограничений 

перечислять иностранную валюту со своих счетов в банках Республики 

Узбекистан или в банках за пределами Республики Узбекистан лишь на свои 

счета в банках Республики Узбекистан. То есть, действующим 

законодательством предусмотрен для резидентов запрет на перевод денежных 

средств на свои собственные счета в банках за пределами Республики 

Узбекистан. Следует отметить, что наличие таких правил валютных операций 

нивелируют, делают невозможной реализацию права субъектов на 

внешнеэкономическую деятельность и в результате такого подхода норма, 

предусмотренная в статье 57 Закона об инвестициях, становится 

декларативной, не имеющей конкретного механизма реализации. Это связано с 

тем, что не имея возможности переводить валютные средства на другие счета, 

помимо своих собственных, субъекты инвестирования лишаются возможности 

инвестировать, создавать юридические лица, пополнять уставной капитал 

организаций зарубежом, приобретать доли, акции и другие активы с целью 

инвестирования за пределы страны.  

Исходя из изложенного предлагается внести изменения в статью 12 

Закона о валютном регулировании, изложив часть шестую статьи 12 в 

следующей редакции: «Резиденты имеют право без ограничений перечислять 

иностранную валюту со своих счетов в банках Республики Узбекистан или в 

банках за пределами Республики Узбекистан на свои счета в банках Республики 

Узбекистан, а также на другие счета в целях формирования или пополнения 

уставного капитала (или долевого участия) зарубежных организаций, 

пополнения своих филиалов, приобретения акций (долей) организаций 

зарубежом в пределах сумм, установленных Центральным банком Республики 
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Узбекистан». 

В соответствии с частью первой статьи 16 Закона о валютных операциях 

осуществление инвестиционной деятельности, включая пополнение 

резидентами своих филиалов, находящихся за пределами территории 

Республики Узбекистан, оборотными средствами относится к операциям 

международного движения капитала. При этом механизм и условия реализации 

данной операции в законе не установлены, тогда как в части второй данной 

статьи четко установлены правила касательно прямых входящих инвестиций. 

Так, согласно ей, “Привлечение в Республику Узбекистан прямых иностранных 

инвестиций и их репатриация, а также реализация прав, приобретенных в связи 

с осуществлением прямых иностранных инвестиций, осуществляются без 

ограничений”. 

В целях урегулирования данного вопроса, установления порядка 

инвестирования за пределы Республики Узбекистан считаем необходимым 

дополнить статью 16 Закона о валютном регулировании частью третьей в 

следующей редакции: “Осуществление инвестиционной деятельности за 

пределами территории Республики Узбекистан, включая пополнение 

резидентами своих филиалов, находящихся оборотными средствами 

осуществляется в соответствии с законодательством в пределах сумм, 

установленных Центральным банком Республики Узбекистан”.  

 Еще одним нормативным актом, регулирующим правоотношения в части 

перевода средств за пределы страны является Постановление Правления 

Центрального Банка Республики Узбекистан от 23 ноября 2013 г. № 22/2, 

которым утверждено «Положение о порядке проведения отдельных валютных 

операций, связанных с движением капитала». Согласно пункту 6-1 данного 

Положения  осуществление инвестиционной деятельности за рубежом на 

сумму, превышающую эквивалент 10 000 долларов США - перечисление 

денежных средств со счетов резидентов в банках Республики Узбекистан на 

формирование уставного капитала иностранных предприятий (или долевого 

участия), пополнение их филиалов за границей  оборотным капиталом; 

перечисление средств с расчетных счетов в коммерческих банках республики 

на расчетные счета (вклады) зарубежом; приобретение недвижимости,  

осуществляется при наличии постановления Президента Республики 

Узбекистан, Кабинета Министров или международного договора Республики 

Узбекистан [10]  

Недостатки данного Положения можно подразделить на 2 группы: 1) 

связанные с размером суммы, разрешаемой к перечислению зарубеж; 2) 

связанные с механизмом государственного регулирования данного вопроса.  

Исходя из текста пункта 6-1 Положения следует полагать, что резиденты 

Республики Узбекистан имеют возможность осуществлять инвестиционную 

деятельность за рубежом лишь в пределах суммы, не превышающей эквивалент 

10 000 долларов США. Кроме того, решение вопроса вывоза капитала в размере 

большем чем 10 000 долларов США на уровне Президента и правительства 

Республики Узбекистан, а также на основании международного договора 

представляется излишним ввиду незначительности суммы и требует 
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пересмотра с точки зрения не только размера суммы, но и с точки зрения 

необходимости перераспределения функций органов государства, 

децентрализации в решении данного вопроса. 

Следует отметить, что наряду с другими недостатками, действующий в 

настоящее время подход создает благоприятные условия для нелегального 

вывоза капитала. Тенденции по интеграции экономик стран с самым разным 

уровнем развития свидетельствует, что накопленный бизнесом излишний 

капитал стремится найти для себя новые возможности для его размещения с 

целью дальнейшего приумножения, как внутри страны, так и за ее пределами. 

И если в государстве инвестора не созданы условия для легального его вывоза, 

то происходит нелегальный вывоз с нарушением законодательства стран 

происхождения.  

Исходя из вышеизложенного, представляется целесообразным внесение в 

«Положение о порядке проведения отдельных валютных операций, связанных с 

движением капитала», утвержденного Постановлением правления 

Центрального Банка Республики Узбекистан от 23 ноября 2013 г. № 22/2, 

изложив пункт 6-1 в следующей редакции: 

«Осуществление инвестиционной деятельности за рубежом на сумму, 

превышающую эквивалент 100 000 долларов США - перечисление денежных 

средств со счетов резидентов в банках Республики Узбекистан на 

формирование уставного капитала иностранных предприятий (или долевого 

участия), пополнение их филиалов за границей оборотным капиталом, 

перечисление средств с расчетных счетов в коммерческих банках республики 

на расчетные счета (вклады) зарубежом, также приобретение 

недвижимости допускается при наличии постановления Президента 

Республики Узбекистан, Кабинета Министров или международного договора 

Республики Узбекистан. 

Осуществление инвестиционной деятельности за рубежом на сумму, 

превышающую эквивалент 10 000 долларов США - перечисление денежных 

средств со счетов резидентов в банках Республики Узбекистан на 

формирование уставного капитала иностранных предприятий (или долевого 

участия), пополнение их филиалов за границей оборотным капиталом, 

перечисление средств с расчетных счетов в коммерческих банках республики 

на расчетные счета (вклады) зарубежом, осуществляются при наличии 

решения уполномоченного органа государственного управления Республики 

Узбекистан по контролю за данной деятельностью». 

  Таким образом, правовая основа для исходящих из Республики Узбекистан 

инвестиций на территории других государств, требует совершенствования. При 

этом необходимость развития данной сферы, создания для субъектов 

благоприятных условий для инвестирования за рубеж очевидна. Пополнение 

валютных резервов страны возможно и эффективно не только путем 

привлечения прямых инвестиций в страну, но и путем ввоза прибылей от 

инвестирования за рубеж. В развитых странах, таких как США, 

Великобритания, Швейцария и других объем привлеченных инвестиций вполне 

сопоставим с объемом исходящих инвестиций.  Так, в странах ЕС на начало 
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2022 года совокупно накоплено входящих иностранных инвестиций  на сумму 

11170 млрд. долл.США, исходящих - на сумму 12726 млрд. долл США, в США 

на эту же дату накоплено входящих инвестиций на сумму 10462 млрд долл, 

тогда как исходящих накоплено на сумму 8048 млрд. долл.США, в Китае сумма 

входящих инвестиций составляет 3822 млрд. долл., исходящих – 2932 

млрд.долл.США, Нидерланды накопили в 2022 году входящих инвестиций на 

сумму 2684 млрд.долл.США, исходящих – 3249 млрд.долл.США.[11]. Этим 

обусловлена актуальность вопросов создания правовых основ для 

инвестирования в зарубежные страны.  
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Аннотация: В данной научной статье анализируются национальные 

законодательные акты, направленные на правовое регулирование 

инвестиционной деятельности в Республике Узбекистан. Также были изучены 

принятые нормативно-правовые акты по регулированию инвестиционной 

деятельности, проанализированы их различия, обсуждена история развития 

инвестиционного законодательства в Республике Узбекистан. Выделены 

отрицательные и положительные стороны некоторых изменений в 
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Генезис и развитие инвестиционного законодательства в Республике 

Узбекистан отражают стремление государства создать благоприятную 

инвестиционную среду, привлекательную для иностранных и внутренних 

инвесторов. Первые шаги в этом направлении были предприняты в  

1991 году, когда Узбекистан обрел независимость. Постепенно были приняты 

законы, которые облегчили процесс инвестирования и предоставили льготы и 

гарантии инвесторам. 

В настоящее время развитие инвестиционного законодательства в 

Республике Узбекистан продолжается и нацелено на привлечение большего 

объема инвестиций, стимулирование развития отраслей экономики, создание 

новых рабочих мест и повышение благосостояния населения [1]. 

Ключевые законы, принятые в области регулирования инвестиционной 

деятельности в последние 33 года, являются Закон Республики Узбекистан «Об 

иностранных инвестициях в Республике Узбекистан» от 14.06.1991 года  № 

287-XII (*закон утратил силу), Закон Республики Узбекистан «Об иностранных 

mailto:s.shadieva@yandex.com
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инвестициях и гарантиях деятельности иностранных инвесторов» от 05.05.1994 

г. № 1052-XII (*закон утратил силу), Закон Республики Узбекистан «Об 

иностранных инвестициях» от 30.04.1998 г. № 609-I (*закон утратил силу), 

Закон Республики Узбекистан «О гарантиях и мерах защиты прав иностранных 

инвесторов» от 30.04.1998 г. № 611-I (*закон утратил силу), Закон Республики 

Узбекистан «Об инвестиционной деятельности» от 24.12.1998 г. № 719-I 

(*закон изложен в новой редакции), Закон Республики Узбекистан «Об 

инвестиционных и паевых фондах» от 25.08.2015 г. № ЗРУ-392, Закон 

Республики Узбекистан «Об инвестициях и инвестиционной деятельности» от 

25.12.2019 г. № ЗРУ-598.  

Вышеуказанные законодательные акты непосредственно регулировали 

инвестиционные отношения и с учетом тенденции в этой области и 

международной практики в них внесены соответствующие изменения. 

Предметом исследования в этом контексте является то, что какие изменения 

были внесены, почему некоторые редакции изложены в новой редакции, а не 

внесены в них соответствующие изменения и в чем заключаются особенности и 

различия каждой новой редакции от предыдущей.  

Закон Республики Узбекистан «Об иностранных инвестициях в 

Республике Узбекистан» от 14.06.1991 года № 287-XII (*закон утратил силу) 

был первым законом, которым непосредственно регулировал инвестиционные 

отношения. Данный закон определил правовые и организационные основы и 

порядок осуществления иностранных инвестиций на территории Республики 

Узбекистан, а также обеспечивал гарантии иностранному капиталу и был 

направлен на привлечение и эффективное использование иностранных 

финансовых, материальных, интеллектуальных и других ресурсов, современной 

зарубежной технологии и управленческого опыта с целью содействия развитию 

народного хозяйства Республики Узбекистан, интеграции экономики 

республики в мировую экономическую систему. 

Данный закон включил в себя нормы, которые нет в действующих 

нормативно-правовых актах. К примеру, данный закон в качестве иностранного 

инвестора признал также граждане Республики Узбекистан, постоянно 

проживающие за границей [2]. Такое положение также был в Законе 

Республики Узбекистан «Об иностранных инвестициях и гарантиях 

деятельности иностранных инвесторов» от 05.05.1994 г. № 1052-XII (*закон 

утратил силу). Однако данное положение потом исключено, потому что, это 

было спорным, так как граждане Республики Узбекистан, постоянно 

проживающие за границей, тоже могли воспользоваться с предоставленными 

гарантиями и льготами, как и иностранные граждане [3].  

Кроме того, в соответствии с законом «Об иностранных инвестициях в 

Республике Узбекистан» от 14.06.1991 года № 287-XII (*закон утратил силу), 

под предприятиями с иностранными инвестициями (далее ПИИ) понимаются 

предприятия с долевым участием иностранных инвесторов (совместные 

предприятия) и полностью принадлежащие иностранным инвесторам 

(иностранные предприятия). Однако в настоящее время законодательство не 

содержит разграничение между совместным предприятием и иностранным 
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предприятием, хотя практически такие предприятия осуществляют свою 

деятельность на территории Республики Узбекистан. Такое разграничение было 

только в Законе «Об иностранных инвестициях в Республике Узбекистан» от 

14.06.1991 года № 287-XII (*закон утратил силу), а в последующем 

законодательстве не предусмотрено такое положение. В последующем 

законодательстве была следующая норма «Одним из участников ПИИ 

обязательно является иностранное юридическое лицо». Данное положение 

закона не соответствовало предыдущий закон, так как оно под ПИИ 

подразумевало только совместные предприятия. Действующий Закон «Об 

инвестициях и инвестиционной деятельности» лишь содержит нормы 

касательно деятельности ПИИ, а не порядок его организации [4].  

Также регистрация ПИИ сначала осуществлялся Министерством 

финансов Республики Узбекистан, в следующей редакции законов определены, 

что регистрация осуществляется Министерством юстиции Республики 

Узбекистан. В последующем законодательстве установлены, что регистрация 

ПИИ осуществляется по принципу «одно окно».  

Касательно филиалов и представительств ПИИ также было существенное 

изменение. Это заключается в том, что в Законе «Об иностранных инвестициях 

в Республике Узбекистан» от 14.06.1991 года № 287-XII (*закон утратил силу) 

предусмотрено, что ПИИ может создавать на территории Республики 

Узбекистан дочерние предприятия с правами юридического лица, а также 

филиалы, представительства и другие обособленные подразделения, не 

являющиеся юридическими лицами. Это означает, что только дочернее 

предприятие ПИИ обладало правом юридического лица, а филиалы и другие 

формы не являлись юридическими лицами. Это соответствует положениям 

Гражданского Кодекса Республики Узбекистан [5]. Однако последующие 

законодательства содержат нормы, в которых гласят, что филиалы ПИИ могут 

создаваться с правом юридического лица. Исходя из этого, можно сделать 

вывод о том, что ПИИ в отличие от остальных видов юридического лица может 

иметь филиалы, которые обладают правами юридического лица. Хотя 

законодательство Республики Узбекистан не содержит определение филиала с 

правом юридического лица, однако по буквальному толкованию, это означает, 

что филиал ПИИ обладает права юридического лица, включая дееспособности 

и правоспособности юридического лица. 

В начале, у совместных предприятий создавались резервный фонд и 

другие фонды, необходимые для его деятельности, социального развития 

коллектива, подготовки и переподготовки кадров. Однако в дальнейшим такое 

требование исключено из законодательства. Кроме того, в начале 

концессионные договоры были регулированы законодательством об 

инвестиции, но в 1995 году было принято Закон Республики Узбекистан «О 

концессиях» от 30.08.1995 г. № 110-I, который регулировал отношения в сфере 

концессии до 2021 года. В настоящее время, концессия регулируется 

законодательством о государственно-частном партнерстве [6].  

Еще важные изменения в инвестиционном законодательстве были в сфере 

разрешения инвестиционных споров. До принятия Закона Республики 
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Узбекистан «О гарантиях и мерах защиты прав иностранных инвесторов» от 

30.04.1998 г. № 611-I (*закон утратил силу), инвестиционные споры 

разрешались только в судебном порядке [7]. Данный закон предусматривал, что 

спор, прямо или косвенно связанный с иностранными инвестициями 

(инвестиционный спор), может разрешаться по соглашению сторон 

посредством консультаций между ними. Если стороны окажутся не в состоянии 

достичь согласованного разрешения, такой спор должен разрешаться 

экономическим судом Республики Узбекистан либо посредством арбитража в 

соответствии с правилами и процедурами международных договоров 

(соглашений и конвенций) по разрешению инвестиционных споров, к которым 

присоединилась Республика Узбекистан. Однако Закон Республики Узбекистан 

«Об инвестиционной деятельности» от 24.12.1998 г. № 719-I (*закон изложен в 

новой редакции) также регламентировал разрешение споров только в судебном 

порядке [8]. 

Действующее законодательства устанавливает иной порядок разрешения 

инвестиционных споров, согласно котором, что спор, связанный с 

иностранными инвестициями и возникающий при осуществлении 

инвестиционной деятельности иностранного инвестора на территории 

Республики Узбекистан, разрешается путем проведения переговоров. В случае, 

если стороны инвестиционного спора окажутся не в состоянии достичь 

согласованного разрешения спора путем проведения переговоров, такой спор 

должен быть урегулирован путем медиации. Инвестиционный спор, не 

урегулированный путем проведения переговоров и медиации, должен 

разрешаться соответствующим судом Республики Узбекистан. При 

невозможности разрешения инвестиционных споров в порядке переговоров и 

медиации, а также в судебном порядке, такой спор может быть разрешен 

посредством международного арбитража, если международным договором 

Республики Узбекистан и (или) договором, заключенным между инвестором и 

Республикой Узбекистан, предусмотрена соответствующая и действительная 

арбитражная оговорка. В данном контексте есть один нюанс, который 

заключается в том, что согласно положениям закона, хотя стороны 

инвестиционного договора в своем договоре указали, что все споры, 

вытекающие из данного договора, полежат рассмотрению международным 

арбитражем, они должны сначала провести переговоры, потом медиации, если 

не смогли решить спор, то обращаться в государственные суды, а только потом 

в арбитраж. Однако международный арбитраж не требует соблюдение какие-

либо досудебного регулирования спора [9]. Если есть арбитражное соглашение 

или арбитражная оговорка, то стороны непосредственно могут обратиться в 

международный арбитраж. При разрешении спора путем медиации та же 

ситуация. Потому что при проведении медиации нет требования об 

обязательном проведении переговоры до медиации. Если стороны указали это в 

своем договоре как оговорка или заключили отдельное соглашение о 

проведении медиации это уже достаточно [10]. Потому что в медиации 

единственным требованием является волеизъявление сторон. Исходя из 

вышесказанных, мы предлагали бы указать переговоры, медиации, обращение в 
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государственные суды и международный арбитраж лишь как способы 

разрешения инвестиционных споров, а не как иерархичность разрешения 

инвестиционных споров.  

Обобщая вышеизложенное, мы можем заключить, что изменение в 

инвестиционном законодательстве может иметь значительное влияние на 

инвестиционный климат. Оно может создавать новые возможности для 

инвестиций и увеличивать объемы капитала, поступающего в экономику, что, в 

свою очередь, может способствовать экономическому росту и созданию 

рабочих мест. Однако, вместе с этими преимуществами, могут возникать и 

некоторые недостатки. Например, изменение законодательства может привести 

к снижению требований к инвесторам, что может привести к повышению 

рисков.  

В Республике Узбекистан за последние 30 лет был принят ряд 

законодательных актов в сфере инвестиций, в которые были внесены 

соответствующие изменения и принятые в новых редакциях. Некоторые 

требования, установленные в законодательстве, постепенно утратили свою 

актуальность и в дальнейшем не нашли отражения в законодательстве. 

Напротив, некоторые первоначально установленные нормы были отменены, а 

затем вновь введены в законодательство. Это свидетельствует о том, что 

тенденции в области инвестиционной деятельности требуют постоянное 

обновление законодательства в области регулирования инвестиции для 

обеспечения стабильное развития инвестиционного климата.  
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Аннотация: Статья посвящена анализу интеграции цифровых технологий 

в ключевые аспекты функционирования рынка труда и оформления трудовых 

отношений. Объектом анализа выступают методы внедрения информационных 

технологий в процессы трудоустройства и поддержки занятости. Целью 

настоящей статьи является оценка тенденций расширения использования 

информационных технологий в сфере труда и оказания содействия в занятости 

населения. Актуальность данной работы обоснована неотложной потребностью 

в разработке нормативно-правовых механизмов регулирования новых 

формальных подходов к трудовым отношениям, возникающих в результате 

применения цифровых технологий. Кроме того, в исследование включается 

аспект перехода ключевых процедур, определяющих динамику рынка труда, в 

электронную среду и анализ ускоренного развития новых моделей занятости, 

включая самозанятость, удаленную работу и фриланс. 

Ключевые слова: цифровая экономика; цифровые технологии; 

информационные технологии; рынок труда; занятость; трудовые отношения. 

Введение 

Темпы современной промышленной и технологической революции 

оказывают существенное влияние на структурную перестройку национальных 

экономик и на динамику рынка труда, инициируя его фундаментальные 

трансформации. Международное перераспределение ресурсов и конкурентных 

преимуществ, возникновение инновационных прорывов, новаторских идей и 

технологий оставляют значительный след на рынке труда и всем спектре 

социально-трудовых отношений. Цифровые технологии, активно 

прогрессирующие и интегрирующиеся в различные сферы жизнедеятельности 

и производства, занимают ключевую позицию в этом процессе, поскольку они 
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модифицируют рынок труда и формы трудовых отношений. 

Воздействие цифровизации на динамику рынка труда 

Хотя понятие "цифровая экономика" было впервые представлено в 

научном дискурсе в 1995 году, современное исследование влияния 

цифровизации на рынок труда обретает повышенную значимость. Это 

обстоятельство объясняется глубокими изменениями в масштабах и скорости 

технологических инноваций, происходящих в эпоху четвёртой промышленной 

революции, которые существенно отличаются от изменений, характерных для 

трех предшествующих промышленных революций[1]. 

Цифровизация представляет собой один из основных актуальных 

трендов, оказывающих прямое воздействие на все сферы общественных 

отношений, в том числе на сферу регулирования  трудовых отношений, их 

характеристик, увеличивая их гибкость и приближая к характеристикам 

гражданско-правовых связей, а также влияя на уровень занятости в различных 

государствах и регионах. Плавный переход от индустриальной модели к 

постиндустриальному обществу, от так называемой Экономики 3.0 к 

Экономике 4.0, которая в современной экономической науке и 

законодательстве определяется как "цифровая экономика", неизбежно 

сказывается на тенденциях в сфере рынка труда и регулирования трудовых 

отношений. Анализ влияния цифровизации на трудовые связи в последние пять 

лет стал значимым направлением исследований в области экономики и 

юриспруденции, на что указывают работы таких исследователей, как Р. Бергер, 

Ж. Валендук, П. Вендрамин, В.Б. Гоулд, М. Грэхэм, Г. Джонсон, И. Досен, К. 

Лэнд-Казлаускас, Н.Л. Лютов, В. де Стефано и других. Ученые всё чаще 

фокусируются на изучении новых нетрадиционных форм занятости, которые 

возникают в связи с повсеместным распространением компьютерных 

технологий и мобильных устройств[2]. 

Для достижения конкурентных преимуществ в отрасли и поддержания 

уже завоеванных маркетинговых позиций, работодателям необходимо все более 

интенсивно применять передовые технологии, включая нейротехнологии, 

искусственный интеллект, технологии распределенного регистра (блокчейн), 

квантовые технологии, промышленный Интернет вещей, робототехнику и 

сенсорные системы, а также технологии беспроводной связи и технологии 

виртуальной и дополненной реальности. 

Как показывает недавний опыт в ответ на пандемию COVID-19, 

использование цифровых трудовых платформ стало глобальным трендом. 

Однако становится также очевидным, что задержки в правовом регулировании 

новых форм работы могут привести к ухудшению условий труда для 

работников из-за возможных действий со стороны работодателей. 

Процесс интеграции цифровых технологий в структуру современного 

производства также способствует увеличению общего количества рабочих 

мест.  

Во-первых, формируются рабочие места непосредственно в домене 

информационных и коммуникационных технологий (ИКТ). В государствах- 

членах Европейского Союза, в 2016 году в этом секторе было занято 8,2 
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миллиона человек, что эквивалентно 3,7% от общей численности занятых на 

тот период. В течение последних лет, на фоне углубления цифровизации, был 

зафиксирован рост как абсолютных показателей занятости, так и процентного 

соотношения специалистов в сфере ИКТ в структуре общего количества 

занятых лиц[3]. 

Во-вторых, рост проникновения цифровых технологий стимулирует 

генерацию новых рабочих мест в различных секторах экономики, особенно в 

сфере предоставления услуг. 

В большинстве государств наблюдается тенденция роста спроса на 

рабочую силу в таких секторах, как культура, отдых, строительство, 

здравоохранение, энергетика и сельское хозяйство, тогда как в государственном 

секторе этот рост менее заметен. В то же время, сокращение спроса на рабочую 

силу фиксируется в области обрабатывающей промышленности, деловых услуг, 

торговли и транспорта. Параллельно увеличивается количество лиц, 

трудоустроенных в секторе размещения, транспорте и прочих услуг через 

интернет-платформы, что сопровождается существенным увеличением доли 

гибких, временных и неполных форм занятости в этих областях. 

Тенденции к размыванию границ между различными видами 

деятельности, повышению гибкости выполняемых операций, а также к 

универсальности и прозрачности во взаимодействиях с бизнес-партнерами 

будут продолжать усиливаться. Рабочий персонал всегда сохранит свою 

значимость для компаний, которые, в свою очередь, будут стремиться к 

расширению за установленные границы традиционно организованных 

лабораторных условий и стандартного рабочего времени. 

На сегодняшний день наблюдается, что процесс цифровизации оказывает 

воздействие на структурные изменения рынка труда. Организации становятся 

более открытыми и прозрачными для деловых партнеров, клиентов и 

регулирующих органов. Трансформация бизнес-процессов с использованием 

онлайн-платформ ведет к повышению гибкости и способности организаций 

адаптироваться к динамично переменчивому экономическому контексту. 

Регулирование трудовых отношений в рамках цифровой экономики: 

ключевые вызовы и перспективы 

Цифровая трансформация национальной экономики, промышленности и 

обществе в целом в Республике Узбекистан обозначена как стратегическое 

направление в рамках национальных программ "Цифровой Узбекистан - 

2030"[4], «Стратегия Узбекистана на 2022-2026 годы»[5] и «Узбекистан - 

2030»[6]. 

С марта 2020 года, на фоне пандемии, в узбекской экономике произошло 

значительное расширение применения удаленной работы, и в контексте 

цифровой экономики начали формироваться платформы для организации 

цифрового труда. Эти платформы, выступающие в роли посредников между 

предприятиями и работниками и осуществляя трансформацию всей сферы 

социально-трудовых отношений, выявили необходимость их дополнительного 

правового регулирования. 

С появлением платформ цифрового труда и их способностей 
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обеспечивать новые возможности для трудовой деятельности незащищенных и 

уязвимых слоев населения, сталкивающихся с проблемами на рынке труда, 

например, женщин с детьми, людей с ограниченными возможностями, 

молодежи и трудовых мигрантов, начали формироваться предпосылки для 

создания государственных информационных систем, поддерживающих такие 

возможности. 

Трансформация трудового рынка, вызванная цифровизацией экономики, с 

одной стороны, требует разработки новых цифровых инструментов для 

улучшения качества регулирования. С другой стороны, она настаивает на 

создании адекватной правовой основы. Возникающее разнообразие профессий 

неизбежно приводит к необходимости пересмотра квалификационных 

требований, стимулирует спрос на новые навыки и квалификации, а также 

способствует развитию дистанционных и цифровых форм образования. 

Изменения на рынке труда, вызванные активной цифровизацией, влекут 

за собой усиление рисков снижения числа рабочих мест и увеличение 

несоответствия между имеющимися у работников профессиональными 

навыками и требованиями работодателей. Также они могут привести к 

возрастанию возможности злоупотреблений со стороны работодателей в 

вопросах условий труда, его режимов и оплаты. 

В связи с этим возникает потребность в постоянном усовершенствовании 

механизмов сопровождения всех этапов трудовых отношений между 

работником и работодателем, в новых методах контроля и надзора, а также в 

адекватной государственной политике в социально-трудовой сфере. Для этого 

необходимо опережающее развитие соответствующих цифровых инструментов 

и их правовая поддержка. 

Цифровые технологии способствуют уменьшению спроса на профессии, 

связанные с рутинной рабочей деятельностью, и изменяют набор компетенций 

отдельных категорий работников, требуя от них повышенной гибкости и 

адаптивности. Одновременно, условия цифровой экономики формируют 

необходимость в особых цифровых компетенциях для успешного исполнения 

служебных обязанностей и поддержания конкурентоспособности на рынке 

труда. 

Упомянутые трансформации на рынке труда требуют расширения 

подходов и форм поддержки. Это может включать в себя гибкие схемы 

начисления и выплаты пособий для работников и безработных, разнообразие 

краткосрочных рабочих мест, переквалификацию и дополнительное 

образование, создание условий для удаленной работы. В Республике 

Узбекистан в числе мер поддержки можно выделить особые порядки расчета 

больничных листов, предоставление субсидий и кредитов для поддержания 

занятости и рабочих мест в ключевых компаниях, а также другие меры помощи 

предпринимателям, трудоустраивающим или вовлекающим безработных 

граждан в трудовую деятельность. Реализация всех этих мер невозможна без 

применения современных технологий больших данных и машинных методов 

моделирования для принятия управленческих решений. 

Цифровая трансформация рынка труда несет в себе не только 
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положительные, но и определенные негативные аспекты. Дисбаланс в 

цифровом развитии разных областей жизни общества приводит к тому, что 

многие работники не могут своевременно освоить навыки, необходимые для 

адаптации к новым условиям труда. Со стороны работодателей также иногда 

отмечается недостаточно оперативное внедрение современных цифровых 

технологий, что повышает риск возникновения искажений на рынке труда и 

потенциального увеличения безработицы. Эти проблемы, хоть и кажутся 

локальными и специфическими, тем не менее, представляют системный вызов 

для государственного регулирования. 

Следовательно, возникает потребность в создании и совершенствовании 

цифровых инструментов, которые способны были бы обеспечить эффективное 

обнаружение проблем, проведение их анализа и обеспечение своевременного 

ответного действия, направленного на предупреждение или смягчение 

возможных негативных последствий цифровизации. 

Особенности трудовых отношений в условиях их цифровизации 

Трудовые отношения в Узбекистане выделяются в отдельную категорию, 

регулируемую специальным Трудовым кодексом Республики Узбекистан 

(далее – ТК РУз). Их специфика заключается в договорном характере, при 

котором договор заключается между работодателем и работником. Работник, 

являясь более уязвимой стороной, получает дополнительную защиту со 

стороны государства в рамках трудового законодательства. 

Понятие трудовых отношений и трудового договора, как акта, 

фиксирующего эти отношения, раскрывается в статье 103 ТК РУз. 

Государственному регулированию подлежат не только трудовые отношения, 

перечисленные в статье 103 ТК РУз, но и другие, непосредственно связанные с 

ними, полный перечень которых содержится в кодексе. Например, к ним 

относятся отношения по социальному партнерству, ведению коллективных 

переговоров и заключению коллективных договоров и соглашений, а также 

отношения, касающиеся подготовки и дополнительного профессионального 

образования работников и другие[7]. 

Примечательно, что в ТК РУз 40 раз упоминается электронный 

документооборот, однако в основном здесь он применяется в связи с ведением 

электронной трудовой книжки, выдачей выписки из нее, заключением 

трудового договора с применением электронной подписи. Активное 

использование цифровых технологий предполагается только с дисстанционным 

работником[8]. 

Включение в ТК РУз положений о правовом регулировании труда 

дистанционных работников соответствует современным условиям и 

значительно совершенствует развитие трудовых отношений, переводя их на 

новый уровень. Так, согласно Трудовому кодексу Республики Узбекистан, при 

заключении трудового договора о дистанционной работе путем обмена 

электронными документами, необходимые для поступления на работу 

документы могут быть предоставлены работодателю в виде электронных 

документов. Взаимодействие дистанционного работника и работодателя 

осуществляется посредством обмена электронными документами с 
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использованием любых методов, позволяющих достоверно определить 

отправителя. 

В случаях, когда в соответствии с трудовым законодательством или 

другими правовыми актами о труде работник должен быть ознакомлен в 

письменной форме, в том числе под роспись, с локальными актами, 

непосредственно связанными с его трудовой деятельностью, приказами 

работодателя, уведомлениями, требованиями и иными документами, 

дистанционный работник может быть ознакомлен с ними путем обмена 

электронными документами с работодателем[9]. Электронный документ 

приравнивается к документу на бумажном носителе и обладает такой же 

юридической силой[10]. Порядок взаимодействия работодателя и работника, в 

том числе в связи с выполнением трудовой функции дистанционно, передачей 

результатов работы и отчетов о выполненной работе по запросам работодателя, 

устанавливается коллективным договором, локальным нормативным актом, 

трудовым договором или дополнительным соглашением к трудовому договору. 

Однако требованием времени и эффективной возможностью является 

более широкое внедрение цифровых технологий в отношения между 

работодателем и работником (не только дисстанционным). Так, например, все 

нормы ТК РУз, предусматривающие ознакомление работника с документами 

«под подпись» могли бы быть дополнены альтернативной возможностью 

ознакомления в электронном виде.  То есть практически все нормы об 

электронном документообороте, предусмотренные для дисстанционных 

работников, можно более широко внедрить и для других категорий работников, 

естественно, исходя из эффективности и целесообразности. 

Вместе с тем, нельзя не отметить, что в ТК РУз есть еще недостатки в 

сфере цифровизации трудовых отношений, так например нет определений 

терминов цифровизации, таких как «цифровизация трудовых отношений», 

«цифровые права работников» и других. 

Заключение 

Цифровизация представляет собой ключевой процесс в формировании 

цифровой экономики и является составной частью модели Индустрии 4.0, 

который проникает во все аспекты общественной жизни, включая 

индивидуальные и коллективные трудовые отношения. Последние, аналогично 

рынку труда, испытывают непосредственное воздействие цифровизации и 

требуют адекватной адаптации, которая должна быть учтена в рамках 

актуальных теоретических подходов, сущностных характеристик и 

современного правового регулирования. 

Мнения представителей научного сообщества о влиянии цифровизации 

экономики на уровень безработицы разнятся. На мой взгляд, 

цифровизационные процессы могут вызвать структурную безработицу в 

краткосрочной перспективе, однако на средне- и долгосрочные периоды 

прогнозируется неизбежная адаптация системы профессиональной подготовки 

к новым специальностям. 

Формат взаимодействия между работниками и работодателями также 

претерпевает значительные изменения: возрастает доля гибких и удалённых 
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форм занятости, а также усиливается роль интеллектуального труда в 

сравнении с физическим. 

Под влиянием научно-технического прогресса трансформируются все 

общественные отношения, включая трудовые, которые развиваются и 

переходят на новый уровень благодаря цифровизации. Внедрение цифровых 

технологий в трудовые отношения привело к значительным изменениям и 

прорыву в их развитии. Дистанционные коммуникации, электронное кадровое 

делопроизводство, включая электронные трудовые книжки и электронные 

подписи, полностью изменяют прежние отношения между работником и 

работодателем. Системы электронного документооборота, использование 

различных мессенджеров и электронных сервисов оптимизируют рабочие 

процессы, позволяя более эффективно осуществлять трудовую деятельность. 

Однако с этими изменениями обостряется проблема обеспечения 

конфиденциальности информации и защиты электронной подписи. Важными 

становятся вопросы охраны личного пространства и частной жизни работника, 

особенно при удаленной работе. Размывание границ между рабочим временем 

и временем отдыха актуализирует регулирование прав работников на 

междусменный отдых. В этой связи особого внимания заслуживает право 

работников на отключение средств связи в периоды «off-line». В конечном 

итоге формируется новое цифровое право – «право на отключение». 

В контексте цифровизации также особое значение приобретают проблемы 

изменения количества рабочих мест и адаптации работников к стремительно 

меняющимся цифровым условиям жизни. 
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Annotatsiya. Bugungi kunda mamlakatimiz eksport salohiyatini yanada 

yuksaltirish borasida hukumatimiz tomonidan bir qator ishlar amalga oshirilmoqda. 

Ushbu maqolada hozirda xalqaro yuk tashish jarayonida zarur bo‘lgan savdo 

shartlarini o‘z ichiga olgan INCOTERMS haqida so‘z boradi. Shuningdek ushbu 

standart shartlarda mavjud atamalar hamda eksportyor va importyorlar uchun 

belgilangan majburiyatlar haqida so‘z boradi. 

Abstract. Today, a number of activities are being carried out by our 

government to increase the export potential of our country. This article talks about 

INCOTERMS, which include the terms of trade that are currently required in the 

process of international cargo transportation. Also, these standard conditions refer to 

existing terms and obligations for exporters and importers. 

Аннотация. Сегодня нашим правительством проводится ряд 

мероприятий по увеличению экспортного потенциала нашей страны. В данной 

статье говорится об ИНКОТЕРМС, которые включают в себя условия торговли, 

которые в настоящее время необходимы в процессе международных 

грузоперевозок. Кроме того, эти стандартные условия относятся к 

существующим условиям и обязательствам экспортеров и импортеров. 

 

Kalit so‘zlar: incoterms, eksport, import, Xalqaro Savdo Palatasi, yuk tashish, 

transport, sug‘urta, port, bojxona deklaratsiyasi. 

 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11-sentabrdagi “O‘zbekiston 

— 2030” strategiyasi to‘g‘risidagi PF-158-sonli farmonida mamlakatimizning tashqi 

iqtisodiy hamkorlar bilan savdo-iqtisodiy munosabatlarni kengaytirish o‘z aksini 

topgan. Ushbu farmonda ko‘zda tutilgan jihatlarni amalga tadbiq etish orqali milliy 

iqtisodiyotning eksport salohiyatini kuchaytirish, mamlakatimizning investitsiyaviy 

jozibadorligini yanada oshirish, xalqaro transport logistikasiga integratsiyalashuvni 

chuqurlashtirish ishlarini amalga oshirish nazarda tutiladi. “Yangi O‘zbekiston – 

raqobatbardosh mahsulotlar yurti” g‘oyasi ham ushbu farmonda alohida takidlab 

o‘tiladi. Bu g‘oyaning tub mohiyati zamirida xalqaro savdo maydonida milliy 

brendlarimizning mustahkam o‘rin egallashini tushunishimiz mumkin. Bu esa o‘z 

navbatida xorijiy hamkorlarning mustahkam aloqalarni o‘rnatish va o‘z navbatida 

mamlakat eksport salohiyati yanada yuksalishimizni tushunish mumkin. Ushbu yo‘lda 

xalqaro shartnomalardan yaxshi xabardor bo‘lgan holda eksport va import jarayonlarini 

olib borish juda muhim. Ayniqsa yuklarni bir manzidan boshqa manzilga yetkazishda 

xalqaro savdo shartnomalari muhim ahamiyatga ega. 

Xorijiy yetkazib beruvchi bilan oldi-sotdi shartnomasini tuzishda, tovarning 

sotish narxidan tashqari, u bilan bog‘liq xarajatlarni ham hisobga olish kerak, misol 
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uchun transport, bojxona, sug‘urta kabi majburiyatlar va yana turli qo‘shimcha 

shartlar kiritilishi mumkin. Ushbu jarayonda yuzaga keladigan baxsli holatlarda 

ushbu shartnomada keltirib o‘tilgan bandlar bo‘yicha ish tutiladi. Xalqaro yuk 

tashuvlarida tomonlar majburiyatlarini belgilab olish uchun incoterms shartlaridan 

foydalaniladi. Incoterms xalqaro tijorat shartlarini anglatadi, bu Xalqaro savdo 

palatasi (ICC) tomonidan o‘rnatilgan xalqaro savdo va tijoratda foydalanish uchun 

standart shartlar to‘plamidir. Incoterms xalqaro savdo operatsiyalarida ishtirok 

etuvchi importerlar va eksportchilarning huquq va majburiyatlarini belgilaydi. U 

tovarlarni yetkazib berish, xarajatlarni taqsimlash, tavakkalchilikni o‘tkazish, 

hujjatlarga qo‘yiladigan talablar, transport majburiyatlari, sug‘urta, bojxona 

rasmiylashtiruvi, xavfni sotuvchidan xaridorga o‘tkazish nuqtasining yagona 

qoidalarini belgilaydi. Ushbu atamalar xalqaro shartnomalarda tushunarlilikni 

ta’minlash va tomonlar o‘rtasida tushunmovchiliklarni oldini olish uchun keng 

qo‘llaniladi. Incoterms global savdo operatsiyalarini tartibga solishga yordam beradi 

va savdo bilan bog‘liq muzokaralar va majburiyatlar uchun umumiy tilni taqdim etish 

orqali savdo amaliyotini yanada osonlashtiradi. Incoterms qoidalari butun dunyo 

bo‘ylab hukumatlar, yuridik organlar va amaliyotchilar tomonidan xalqaro savdoda 

eng ko‘p ishlatiladigan atamalarni talqin qilish uchun qabul qilinadi. Ular turli 

mamlakatlardagi qoidalarning turli xil talqinlaridan kelib chiqadigan noaniqliklarni 

kamaytirish yoki butunlay yo‘q qilishga qaratilgan. Shunday qilib, ular muntazam 

ravishda butun dunyo bo‘ylab savdo shartnomalariga kiritiladi. 

Incoterms qoidalari tavakkalchilik va xarajatlarni yetkazib beruvchi va import 

qiluvchi o‘rtasida taqsimlashni belgilaydi. Shartnomada o‘n bitta Incoterms 

qoidalaridan birini belgilab, sotuvchi va xaridor tovarlarni etkazib berishda uning 

shartlariga rioya qilishga rozi bo‘ladilar. Incoterms qoidalaridan foydalanish global 

savdo jarayonini sezilarli darajada osonlashtiradi, chunki ular barcha mamlakatlar 

uchun universaldir. Xalqaro Savdo Palatasi Incoterms qoidalarini ishlab chiqadi va 

yangilaydi. Incoterms qoidalari birinchi marta 1936 yilda ishlab chiqilgan. 

Incotermsning eng so‘nggi nashri to‘qqizinchi nashr bo‘lib, u 2020 yil 1 yanvardan 

amal qiladi. Tovarlarni tashish uchun quyidagi transport turlaridan foydalaniladi. 

Dengiz transporti - uzoq masofalarga yuklarni yetkazib berishning eng mashhur 

usullaridan biri. Ayniqsa, og‘ir va katta hajmli yuklarga tegishli. Havo transporti - 

Shoshilinch yuklar va engil yuklar uchun ideal. Bu qimmatroq usul boʻlsa-da, u tez 

yetkazib berishni taʼminlaydi. Temir yo‘l transporti - ko‘pincha qit’alar ichida, 

ayniqsa Yevroosiyoda yuk tashish uchun foydalaniladi. Avtomobil transporti - qisqa 

va oʻrta masofalarga va eshikma-eshik ilovalari uchun javob beradi. Incotermsning 

atamalari asosiy 4 guruhga bo‘linadi va quyiagilar: 

1. "E" guruhi (EXW) - jo‘natish. EXW yetkazib berish shartlaridan 

foydalanganda sotuvchi tovarni xaridorga o‘z hududida o‘tkazadi. Bundan tashqari, 

barcha javobgarlik xaridor zimmasiga tushadi. 

2. "F" guruhi (FCA, FAS, FOB) - xaridor tomonidan asosiy transport 

uchun to‘lov. "F" guruhi yetkazib berish shartlariga ko‘ra, sotuvchi tovarni 

tashuvchiga o‘tkazish uchun javobgarlikni o‘z zimmasiga oladi. Keyinchalik 

xaridorning javobgarligi keladi. 
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3. "C" guruhi (CFR, CIF, CPT, CIF) - sotuvchi tomonidan asosiy tashish 

uchun to‘lov. “C” guruhi yetkazib berish shartlari sotuvchiga tashuvchi bilan 

shartnoma tuzish va uning xizmatlari uchun haq to‘lash uchun javobgar bo‘ladi. 

Bunday holda, xaridor yetkazib berish xavfi va tovarlarni jo‘natish va jo‘natish bilan 

bog‘liq qo‘shimcha xarajatlar uchun javobgardir. 

4. "D" guruhi (DAP, DPU, DDP) - yetkazib berish. Agar yetkazib berish 

shartnomasida ushbu guruh shartlari ko‘rsatilgan bo‘lsa, sotuvchi tovarni xaridorga 

yetkazib berish bilan bog‘liq barcha xavf va xarajatlar uchun javobgarlikni o‘z 

zimmasiga oladi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 7-iyundagi “Avtomobil 

transportida yuklarni xalqaro tashishni yanada rivojlantirishga doir qo‘shimcha 

chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-4353-son qarorida keyingi yillarda avtomobilda 

yuklarni xalqaro tashish sohasida xorijiy davlatlar bilan o‘zaro hamkorlik qilish 

masalalarini tartibga solish bo‘yicha shartnomaviy-huquqiy bazani takomillashtirish, 

milliy tashuvchilarning katta hajmli yuk avtotransport vositalari parkini yangilash va 

modernizatsiya qilish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish va transport xizmatlari 

xalqaro bozorida ularning raqobatbardoshligini oshirishga yo‘naltirilgan salmoqli 

chora-tadbirlar ko‘rildiganligi haqida so‘z boradi hamda respublikaning o‘sib 

borayotgan eksport salohiyati va eksport qilinadigan mahsulotlar qiymatida transport 

xarajatlarini maqbullashtirish zarurati katta hajmli yuk avtotransport vositalari parki 

quvvatini oshirish, mahalliy tashuvchilar faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha 

qo‘shimcha chora-tadbirlar ko‘rilishini talab etishi takidlab o‘tilgan. Bugungi kunga 

kelib ushbu qoidalarning eng so‘ngi namunasi Incoterms-2020 hisoblanadi. Incoterms 

2020 Xalqaro Savdo Palatasi tomonidan e’lon qilingan xalqaro shartnoma 

shartlarining to‘qqizinchi to‘plami bo‘lib, birinchi to‘plami 1936 yilda nashr etilgan. 

Incoterms 2020 Incoterms 2010 tomonidan belgilangan 11 ta qoidani belgilaydi. 2010 

yilgi versiyadagi bitta qoida DAT olib tashlandi va 2020 yil qoidalarida yangi qoida 

DPU bilan almashtirildi. CIF va CIP shartlari bo‘yicha taqdim etiladigan sug‘urta 

ham o‘zgardi. Dengiz savdosida foydalanish uchun ajratilgan va ko‘pincha tovar 

savdosida qo‘llaniladigan CIF Incoterms qoidasiga ko‘ra, yuk punktlari (C) sug‘urta 

qoplamasining birlamchi darajasi bo‘lib qoladi. Kattaroq yettita qoidalar guruhi 

tashish usulidan qat’i nazar, foydalanish mumkin, kichikroq to‘rtta guruh faqat suv 

orqali tashishni o‘z ichiga olgan savdolarga nisbatan qo‘llaniladi bunda tovarlarning 

holatini kemaga yuklash joyida tekshirish mumkin. Shuning uchun ular 

konteynerlarda yuk tashishda, boshqa qo‘shma transport usullarida yoki avtomobil, 

havo yoki temir yo‘l orqali tashish uchun ishlatilmaydi. Incoterms 2020 ham rasmiy 

ravishda yetkazib berishni belgilaydi. Ilgari bu atama norasmiy tarzda ta’riflangan 

bo‘lsa, endi u bitimda tovarning yo‘qolishi yoki shikastlanishi xavfi sotuvchidan 

xaridorga o‘tadigan nuqta sifatida ta’riflanadi. Quyidagi jadvalda Incoterms 2020 

bo‘yicha yuk yetkazib berish jarayonidagi xarajatlar va xavflarning tomonlar 

o‘rtasida taqsimlanishi ko‘rsatib o‘tilgan. 
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Incoterms 2020 birinchi marta o‘z transportida tovarlarni yetkazib berish 

shartlarini belgilab berdi. Qoidalarning barcha oldingi nashrlarida uchinchi tomon 

tashuvchisi - etkazib beruvchi va import qiluvchi o‘rtasida vositachi mavjudligi 

nazarda tutilgan. Incotermsning to‘qqizinchi nashri yetkazib beruvchi yoki import 

qiluvchi tovarlarni yetkazib berish uchun o‘z transportidan foydalanishi mumkinligini 

hisobga oladi. Endilikda har bir Inkotermsning “Xarajatlarni taqsimlash” bo‘limi 

sotuvchi va xaridor tomonidan yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xarajatlarning to‘liq 

ro‘yxatini taqdim etadi. Ko‘proq xavfsizlik talablari "Transport" bo‘limida paydo 

bo‘ldi . Misol uchun, endi yuk tashishdan oldin tovarlar bilan konteynerlarni 

tekshirish kerak. Qoidalarda tushuntirish yozuvlari paydo bo‘ldi. Eslatmalar sotuvchi 

va xaridor o‘rtasida xarajatlar va xavflar qanday taqsimlanganligini aniq 

ko‘rsatadigan tasvirlardir. Ular foydalanuvchilarga yetkazib berishning maqbul 

shartlarini tanlashda yordam beradi. Incoterms qoidalarida ishlatiladigan asosiy 

prinsiplar sifatida quyidagilarni ko‘rishimiz mumkin. Tovarlarni sotuvchidan 

xaridorga yetkazishdagi chiqimlar va xatarlarni tavsiflaydi, shuningdek, yuk ortish-

tushurish ishlari, tovarlarni tashish, ularni sug‘urtalash va bojxonada tozalash 

bo‘yicha taraflarning majburiyatlarini tartibga soladi. Yukning shikastlanish, 

yo‘qotilishi va tasodifan nobud bo‘lish risklarini sotuvchidan xaridorga o‘tish 

pallasini belgilaydi. Tovarni yetkazib berish sanasini belgilaydi, ya’ni, sotuvchi 

tovarni xaridorning yoki uning vakilining ixtiyoriga topshirish pallasini belgilaydi, 

masalan, transport tashkiloti, va shu yo‘sin, tovarni yetkazib berish muddatidagi 
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o‘zining majburiyatlarini qaysi tomon birinchi bo‘lib bajarishi yoki bajarmasligini 

aniqlab beradi. Unda importyor va eksportyor uchun majburiyatlar o‘tishi bilan 

kechuvchi jarayonlarni ko‘rishimiz mumkin.  

Yetkazib berish shartlari quyidagi 11 jihatni o‘z ichiga oladi. EXW sotuvchi 

tovar uning zavodida yoki boshqa belgilangan joyda (zavod, ombor va h.k.) sotuvga 

chiqarilganda o‘zining yetkazib berish majburiyatlarini bajarganligini bildiradi. Shu 

paytdan boshlab, tovarlarni tashish va import qilish bilan bog‘liq barcha xarajatlar va 

xavflar xaridorga o‘tadi. FCA sotuvchi tovarlarni tashuvchiga yoki xaridor 

tomonidan belgilangan boshqa shaxsga belgilangan joyda yetkazib berishini bildiradi. 

Agar yetkazib berish joyi sotuvchining hududida bo‘lsa, u tovarni yuklash uchun 

javobgardir. Agar etkazib berish joyi boshqa joyda bo‘lsa, sotuvchi yuklash uchun 

javobgar emas. FAS sotuvchi tovar kemaning yoniga ko‘rsatilgan yuk portiga 

qo‘yilganda o‘z majburiyatlarini bajarganligini anglatadi. Shu paytdan boshlab, 

tovarlarni tashish va eksport qilish bilan bog‘liq barcha xarajatlar va xavflar 

xaridorga o‘tadi. FOB sotuvchi o‘z majburiyatlarini yuklash portida kemaga 

yuklanganda bajarganligini anglatadi. Shu paytdan boshlab, tovarlarni tashish va 

eksport qilish bilan bog‘liq barcha xarajatlar va xavflar xaridorga o‘tadi. CFR 

sotuvchi tovarni belgilangan manzil portiga tashish xarajatlarini to‘lashi shartligini 

bildiradi. Biroq, tovarlarning yo‘qolishi yoki shikastlanishi xavfi, shuningdek, 

tovarlar kemaga yuklanganidan keyin yuzaga keladigan har qanday qo‘shimcha 

xarajatlar xaridorga o‘tadi. CIF sotuvchi tovarni belgilangan manzil portiga olib 

o‘tish, shuningdek yuk tashish paytida yo‘qotish yoki shikastlanish xavfidan sug‘urta 

qilish xarajatlarini to‘lashi kerakligini anglatadi. Biroq, tovar kemaga yuklangan 

paytdan boshlab xavf xaridorga o‘tadi. CIP ham CIF ga o‘xshaydi, lekin faqat dengiz 

transportida emas, balki har qanday transport turiga tegishli. Sotuvchi tovarni 

belgilangan manzilgacha tashish va sug‘urta qilish uchun to‘laydi, lekin tovar birinchi 

tashuvchiga topshirilishi bilanoq xavf xaridorga o‘tadi. CPT sotuvchi tovarni 

belgilangan manzilga tashish uchun to‘lashini bildiradi. Biroq, tovar birinchi 

tashuvchiga topshirilgandan so‘ng, tovarning yo‘qolishi yoki shikastlanishi xavfi 

xaridorga o‘tadi. DAP sotuvchi tovar belgilangan manzilga yetib kelganida va 

tushirishga tayyor bo‘lganda o‘z vazifalarini bajarishini bildiradi. Shu vaqtgacha 

barcha xarajatlar va xavflar sotuvchi tomonidan qoplanadi. DPU sharti DAT o‘rniga 

2020 yil nashrida kiritilgan yangi atama. Sotuvchi tovar belgilangan joyda 

tushirilgunga qadar javobgarlik va xarajatlarni o‘z zimmasiga oladi. DDP sotuvchi 

tovarlarni belgilangan manzilga yetkazib berish bilan bog‘liq barcha xarajatlar va 

xavflarni, jumladan, import bojlari va soliqlarni o‘z zimmasiga olishini bildiradi. Bu 

sotuvchi uchun eng og‘ir shart. 

Mamlakatimiz tashqi savdosida ham xalqaro savdo huquqi normalariga asosan 

Incoterms tijorat shartlaridan foydalaniladi. Shunday qilib Incoterms turli huquqiy 

tizimlar va savdo amaliyotlari oʻrtasida koʻprik boʻlib xizmat qiladi va dunyoning 

turli qismlarida bitim taraflari oʻrtasida izchillik va tushunishni taʼminlaydi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11-sentabrdagi  

“O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g‘risidagi PF-158-sonli farmoni. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 7-iyundagi “Avtomobil transportida yuklarni 



97  

xalqaro tashishni yanada rivojlantirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-4353-

son qarori. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 21-iyuldagi “Ma’muriy islohotlar doirasida 

investitsiyalar, sanoat va savdo sohasida davlat boshqaruvini samarali tashkil qilish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi PF-111-son farmoni. 

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 18-avgustdagi “Respublikada eksport va 

investitsiya salohiyatini yanada rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-

6042 sonli farmoni. 

5. 2024 yil 15-fevraldagi “O‘zbekiston Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga O‘zbekiston 

Respublikasi milliy qonunchiligini Jahon savdo tashkiloti bitimlariga muvofiqlashtirishni nazarda 

tutuvchi o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish to‘g‘risida”gi O‘RQ-908-son O‘zbekiston 

Respublikasi qonuni. 

6. 2018-yil 29-noyabrdagi Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “Mahalliy ishlab 

chiqaruvchilarning eksport salohiyatini yanada ragʻbatlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 

Farmoni. 

7. N.S. Ismailova, U.U. Shagazatov. Jahon iqtisodiѐti va xalqaro iqtisodiy munosabatlar. Darslik. –

T.: IQTISODIYOT, 2019. 

8. Н.С. Исмаилова, У.А. Дадабаев, А.У. Муминова. Международные бизнес контракты. 

Учебник. Ташкент-2023. 

9. Q.A. Isayev Xalqaro iqtisodiyot. Darslik. –T.:, “Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi”, 

2021-y. 

10. https://iccwbo.org/business-solutions/incoterms-rules  

11. lex.uz O‘zbekiston Respublikasi qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi. 

12. https://allcargo.market/uz  

13. https://gazeta.uz   

 

GLOBAL E-COMMERCE TRENDS AND KEY CHARACTERISTICS OF 

DIGITAL PLATFORM USAGE 
 

Dilafruz Sodikova Zohid kizi 

Doctoral researcher at 

University of World Economy and Diplomacy 

gofurova.dilafruz.1999@gmail.com 

 

Abstract. This article examines global e-commerce trends and the impact of 

digital platforms. It highlights key technological milestones that have transformed 

marketing and consumer behavior. The analysis underscores the competitive edge 

and economic impact of digital platforms, while also addressing practical aspects of 

e-commerce development like staffing and technology expertise. Overall, it 

emphasizes the strategic benefits of e-commerce for modern businesses. 

Annotatsiya. Ushbu maqola global elektron tijorat tendentsiyalari va raqamli 

platformalarning ta’sirini o‘rganadi. Maqolada marketing va iste’molchi xatti-

harakatlarini o‘zgartirgan asosiy texnologik bosqichlarni ta’kidlanadi. Tahlil raqamli 

platformalarning raqobatdosh ustunligi va iqtisodiy ta’sirini ta’kidlaydi, shu bilan 

birga elektron tijoratni rivojlantirishning kadrlar va texnologiya tajribasi kabi amaliy 

jihatlarini ko‘rib chiqadi. Umuman olganda, maqolada zamonaviy biznes uchun 

elektron tijoratning strategik afzalliklarini yoritib beriladi. 

Аннотация. В этой статье рассматриваются глобальные тенденции 

https://iccwbo.org/business-solutions/incoterms-rules
https://allcargo.market/uz
https://gazeta.uz/
mailto:gofurova.dilafruz.1999@gmail.com
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электронной коммерции и влияние цифровых платформ. В ней выделены 

основные технологические вехи, которые изменили маркетинг и поведение 

потребителей. Анализ подчеркивает конкурентные преимущества и 

экономическое влияние цифровых платформ, а также затрагивает практические 

аспекты развития электронной коммерции, такие как подбор персонала и 

технологическая экспертиза. В целом анализ подчеркивает стратегические 

преимущества электронной коммерции для современного бизнеса. 

Key words. Global e-commerce trends, digital platforms, technological 

milestones, consumer behavior, competitive advantage, economic impact, e-

commerce development, staffing, technology expertise, marketing transformation. 

The world of e-commerce has seen a transformative evolution over the past 

few decades, driven by rapid technological advancements, changing consumer 

behaviors, and global market dynamics. As digital platforms become increasingly 

sophisticated, they play a pivotal role in shaping the future of online commerce. This 

paragraph explores the key development trends in global e-commerce and highlights 

the specific features of modern digital platforms that facilitate these trends. 

Global marketing refers to the capability to market products and services in 

almost every country around the world. A global company possesses the reach, 

expertise, insights, knowledge, staff, and capability to deliver value to customers 

globally. The company’s main goal is to provide local customers with globally 

standardized solutions or products. Businesses also need to localize their products as 

necessary to maintain an optimal balance of cost, efficiency, and customization. This 

approach is essential to meet local, national, and global demands effectively and to 

position the company competitively against or alongside competitors and partners 

while defending against new market entrants, both global and local [1]. 

Furthermore, businesses must understand, research, measure, and develop 

long-term brand loyalty. The rise of e-commerce has significantly changed the 

landscape of global marketing. E-commerce includes all types of transactions, such as 

Business-to-Business (B2B), Business-to-Customer (B2C), Customer-to-Customer 

(C2C), and Government-to-Customer (G2C) activities. It has compelled 

organizations of all sizes and across industries to adapt and adopt new business 

models. This paper examines the evolution of global marketing initiatives and e-

commerce trends over the years, and it also explores the various positive and negative 

impacts of e-commerce [2]. 

There has been a significant amount of scholarly research on global marketing 

issues. However, the number of research articles focusing specifically on the 

evolution of global marketing is relatively small. This research reviewed several 

articles on global marketing, and based on these findings, the evolution of the global 

marketing concept is summarized in this section. 

The evolution of global marketing has been a gradual process, relevant to most 

companies. International marketing has greatly influenced various aspects of 

consumers’ daily lives. For a company to succeed, it must cater to the demands and 

needs of both local and global customers. Therefore, international marketing skills 

are essential for most companies worldwide. The international market has 

transformed rapidly due to changes in trade standards, practices, and techniques, 
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driven by new technologies and evolving economic relationships [3]. 

In the 20th century, globalization reshaped the global economy, introducing 

new concepts and ideas to manage and explain the conditions facing investors. A 

global market is a primary driver of international finance and trade, encompassing 

concepts on both micro and macroeconomic levels. Often, certain geographical 

regions offer better value for specific products or industries, providing investors with 

a higher rate of return for the same capital investment [4]. 

E-commerce involves buying and selling through digital media and applying 

digital technologies to business processes. In the early 1990s, new software and 

technologies transformed the Internet into a commercial platform, revolutionizing 

global business practices. E-commerce has made life easier by saving time and 

simplifying the transportation of goods. E-commerce has also connected the world 

more closely. For example, Leclerc, a major supermarket in France, was one of the 

first to offer online shopping [5]. 

This shift has changed how businesses market themselves, impacting 

international marketing. Today, almost all companies have an online presence to 

provide information and raise brand awareness, even if they do not directly sell 

online. Initially, e-commerce meant conducting electronic transactions, like sending 

order documents. Later, it expanded to include “web commerce” or buying and 

selling goods and services over the Internet [6]. 

During the 1980s, efforts to standardize digital information exchange relied on 

Electronic Data Interchange (EDI). However, EDI required pre-arranged agreements 

and was often implemented on expensive value-added networks, which limited its 

commercial viability. 

In the early 1990s, the use of the Internet and open computer technology made 

connectivity more affordable. This connectivity between businesses and individuals 

led to the creation of the World Wide Web (WWW). The emergence of powerful 

search engines and websites transformed the Web into a rich information resource. 

Businesses began to reach potential customers by providing marketing information 

and product catalogs online. 

By the mid-1990s, the WWW had evolved from an information resource to a 

platform for e-commerce sites, necessitating a secure and interactive environment. 

This transformation enabled e-commerce activities to expand from single buyer-seller 

connections to multiple exchanges. It also became possible to customize or 

personalize websites. Businesses started integrating wireless technology with the 

Internet. 

Considerable work has been done on designing, using, and enhancing the user-

friendliness of websites and their business models. However, most of these efforts 

focused on current trading processes and did not provide a comprehensive view of the 

incremental technological development of websites [7]. 

Figure 1.2.1 shows how e-commerce has evolved over the years: 
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Figure 1.2.1. The evolution of e-commerce websites 

Source: Ferrera C., Kessedjian E. Evolution of E-commerce and Global Marketing //International Journal of 

Technology for Business (IJTB). – 2019. – Т. 1. – №. 1. – С. 35 Accessed to 01.06.2024 Available at 
https://www.econstor.eu/handle/10419/194869 

 

The evolution of online shopping has been a remarkable journey, marked by 

significant milestones that have transformed the way consumers interact with the 

marketplace. This transformation began with the inception of the World Wide Web in 

1991, laying the groundwork for the digital revolution that was to follow. By 1994, 

the digital landscape started to take shape with the launch of Netscape Navigator, the 

first mainstream web browser. This year also saw Pizza Hut pioneering online 

ordering, demonstrating the potential for internet-based commercial activities. The 

subsequent year, 1995, witnessed the founding of eBay and the entry of Amazon into 

the online marketplace, setting the stage for what would become two of the largest e-

commerce platforms in the world. In 1996, the internet had garnered over 40 million 

users, and online sales surpassed $1 billion for the year, indicating a growing 

acceptance and reliance on the internet for commercial purposes. The introduction of 

PayPal in 1998 further revolutionized online transactions by providing a secure and 

convenient method for digital payments. The early 2000s marked a period of rapid 

growth and innovation. By 2000, the United States saw its online shopping revenue 

exceed $25 billion. In 2001, a staggering 70% of internet users were shopping online 

during the holiday season, reflecting a significant shift in consumer behavior towards 

online retail. 

The following years continued to build on this momentum. Apple’s launch of 

iTunes in 2003 introduced the first major digital music store, changing the way 

people purchased and consumed music. In 2005, the term ‘Cyber Monday’ was 

coined, quickly becoming one of the most popular online shopping days, symbolizing 

1994: Nestcape launches Navigator, the 

first mainstream web browser, and Pizza 

Hut offers online ordering on its 

website. 

1996: More than 40 million people have 

access to the Internet and online sales 

exceed $1 billion for the year. 

1998: Paypal is founded and changes the way people 

make payments online 

1995: eBay is founded and Amazon sells it for the 

first time 

1991: The World Wide Web was created 

2003: Apple launched iTunes, the first 

major digital music store 

2000: US online shopping revenue 

exceeds $25 billion 

2001: 70% of Internet users shop online during the 

holiday season 

2006: Facebook starts selling ads 

2012: Online B2C sales exceed $1 trillion 

2005: ‘Cyber Monday’ became one of the most 

popular online shopping days. 

2008: Online shopping is done on mobile phones for 

the first time 
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the rise of e-commerce during the holiday season. The next year, Facebook began 

selling ads, harnessing its growing user base to drive targeted advertising, which 

would become a cornerstone of digital marketing. By 2008, the advent of online 

shopping on mobile phones marked a new era of convenience and accessibility, 

allowing consumers to make purchases anytime and anywhere. This mobility 

contributed to the exponential growth of e-commerce, culminating in 2012 when 

global online B2C sales exceeded $1 trillion for the first time. These milestones 

collectively highlight the rapid and transformative journey of online shopping. From 

the creation of the World Wide Web to the rise of mobile commerce, each 

development has significantly shaped the digital marketplace, making online 

shopping an integral part of modern consumer life. (Figure 1.2.1) 

Digital platforms have revolutionized numerous facets of human activity, 

operating at micro, meso, macro, and even mega-levels. These platforms manifest in 

various formats, touching virtually every sector. Their distinct advantages over 

traditional pipeline companies have enabled them to amass significant market power 

and ascend to the ranks of the world’s largest corporations in a relatively short 

timeframe [8]. 

One of the key differentiators for digital platforms is their unique competitive 

edge. Unlike traditional pipeline companies that follow a linear value chain, digital 

platforms facilitate interactions between multiple user groups, such as consumers and 

producers, creating a network effect that enhances their value as more participants 

join. This model not only fosters rapid growth but also establishes a robust ecosystem 

that can adapt to changing market dynamics swiftly [9]. 

The emergence of digital platforms has triggered intense competition, not only 

among the platforms but also with traditional companies. This competition spans 

various markets and industries, often leading to cross-platform rivalries. As digital 

platforms grow, they significantly impact the economic and social lives of millions 

globally. Managing digital platforms effectively has become crucial for both research 

and practice. Experts are focused on understanding the strategies for platform 

success, maintaining competitive advantage, and addressing issues like data privacy, 

market regulation, and ethical technology use. The relationship between digital 

platforms and traditional companies is complex. Traditional businesses must innovate 

to stay competitive, often incorporating platform-based models, while digital 

platforms must continuously evolve to meet user expectations and remain ahead [10]. 

E-commerce has brought substantial changes to traditional business models. 

Information and internet technologies are creating a new internal business culture, 

where the ability to swiftly adapt strategies and models to evolving conditions and 

opportunities is crucial for success in the fast-paced internet economy. With the 

globalization of the market economy, it is essential to introduce innovative goods and 

services to both domestic and global e-commerce markets. 
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Figure 1.2.2 The main factors affecting the choice of e-commerce development companies. 

Source: Никитюк Л. Г., Тимчук О. Г. Роль электронной коммерции в развитии инновационной 

экономики //Вестник НГУЭУ. – 2018. – №. 3. 

Some of the points to check before deciding on e-commerce development 

firms are: (Figure 1.2.1) 

E-commerce has revolutionized traditional business practices, requiring 

companies to adapt rapidly to new technologies and market demands. Key elements 

that determine the success of an e-commerce business include staff availability, 

broadened knowledge, responsibility levels, and product delivery. 

Availability of Staff. A successful e-commerce company needs a highly 

qualified, experienced, and professional team. Proper project management demands 

clearly defined staffing levels, with multiple account managers available to handle 

inquiries and issues, ensuring smooth operations and customer satisfaction. 

Broadened Knowledge. The team responsible for web development must be 

well-versed in networking, the latest technologies, programming, and software 

development. This comprehensive knowledge base is crucial for creating user-

friendly and effective e-commerce websites or portals, whether for general web 

development or specialized e-commerce projects [11]. 

 Level of Responsibility. Besides having skilled workers, a company must 

demonstrate the ability to take responsibility for client requirements. Checking a 

company’s reliability through previous customer feedback is essential to ensure they 

can meet expectations and maintain high standards of service. 

Product Delivery. Timely and accurate product delivery is critical for 

maintaining long-term customer relationships and satisfaction. It is necessary to 

verify a company’s track record for punctuality and precision in delivering products 

to ensure ongoing client trust and loyalty. 

The Importance of E-Commerce Websites. Before discussing the scope of e-

commerce development companies, it’s important to understand why creating an e-

commerce website is crucial. The demand for e-commerce development is directly 

related to the needs of businesses aiming to thrive in a digital marketplace. E-

commerce has significantly impacted various sectors of the economy, including 

finance, retail, communication, and business services. Businesses utilize e-commerce 

to expedite the sale of goods and services through innovations such as electronic 

catalogs, search engines, software agents, product recommendation systems, and 

digital identity certification services [12]. 

Availability of staff

Knowledge.

Level of responsibility.

Product delivery.
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Advantages of E-Commerce for Entrepreneurs 

Convenience. E-commerce offers unmatched convenience, allowing 

individuals to shop, buy, and sell products anytime from the comfort of their homes. 

Continuous Service. E-commerce platforms provide round-the-clock services, 

making it possible for customers to shop at any time, including midnight. This 24/7 

availability is particularly beneficial for people with busy schedules. 

Wide Platform. E-commerce enables businesses to reach a broad audience 

across the country or even globally. This geographic flexibility makes e-commerce a 

smart choice for businesses looking to expand their customer base. 

Business Promotion. E-commerce is integral to modern business advertising in 

the digital age. An online presence enhances company development by offering high 

convenience, wide exposure, global reach, and easy management, ultimately helping 

to create a strong, global brand image. 

Lower Costs. Automated inventory management reduces costs and risks. 

Running an e-commerce business is more cost-effective than maintaining a physical 

store, saving expenses on rent, electricity, and other overheads. 

Economic Efficiency. With no need for significant investment in infrastructure 

or insurance, e-commerce businesses can allocate more resources to products, 

strategy, and advertising. This boosts marketing efforts and can increase website 

traffic. 

Product Information. E-commerce websites often provide detailed product 

information, including images and videos for demonstrations. This transparency helps 

customers understand products better, enhancing their shopping experience [13]. 

So, e-commerce offers a compelling alternative to traditional business models, 

providing numerous benefits such as convenience, continuous service, broad reach, 

effective promotion, lower costs, and detailed product information. For entrepreneurs, 

embracing e-commerce is a strategic move that can lead to significant business 

growth and success [14]. 

In conclusion, the evolution of global e-commerce and digital platforms has 

fundamentally transformed the business landscape. Technological advancements such 

as the World Wide Web and mobile commerce have revolutionized consumer 

behavior and marketing strategies. Digital platforms, with their unique competitive 

advantages, have significantly impacted global markets and economies. For 

businesses to thrive in this dynamic environment, they must adapt to rapid 

technological changes, prioritize staffing and technological expertise, and leverage 

the strategic benefits offered by e-commerce. Embracing these trends is essential for 

maintaining competitiveness and achieving long-term success in the digital 

marketplace. 
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SANOATNING O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIDAGI ROLI 
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Аnnotatsiya. Maqolada sanoat korxonalarining iqtisodiyotni rivojlantirishdagi 

o‘rni va roli to‘g‘risida keng fikr yuritilgan. Shuningdek, maqolada mehnat taqsimoti 

va uning bosqichlari, ishlab chiqarish va sanoat tushunchalari, sanoatning turlari, 

sanoat korxonalari to‘g‘risida umumiy tushuncha, sanoat ishlab chiqarishining fizik 

hajmi indeksi to‘g‘risida bayon etilgan hamda O‘zbekiston Respublikasida faoliyat 

yuritayotgan sanoat korxonalari faoliyatlari tahlillari olib borilgan.  

Kalit so‘zlar: sanoat, mehnat taqsimoti, ishlab chiqarish, tarmoq, tog‘-kon sanoati, 

ishlab chiqarish, ishlab chiqarish sanoati, energetika sanoati, sanoat ishlab 

chiqarishining fizik hajmi indeksi                              

Abstract. The article discusses the role of industrial enterprises in the 

development of the economy. Also, the article describes the division of labor and its 

stages, concepts of production and industry, types of industry, a general 

understanding of industrial enterprises, the index of the physical volume of industrial 

production, and analyzes of the activities of industrial enterprises operating in the 

Republic of Uzbekistan.            Keywords: industry, division of labor, production, 

network, mining industry, production, manufacturing industry, energy industry, index 

of physical volume of industrial production 

Аннотация. В статье широко рассматривается роль и роль 

промышленных предприятий в развитии экономики. В статье также изложены 

разделение труда и его этапы, производственные и отраслевые понятия, виды 

промышленности, общее представление о промышленных предприятиях, 

индекс физического объема промышленного производства, а также проведен 

анализ деятельности промышленных предприятий Республики Узбекистан.  

Ключевые слова: промышленность, разделение труда, производство, 

отрасль, горнодобывающая промышленность, производство, обрабатывающая 

промышленность, энергетика, индекс физического объема промышленного 

производства 

 

Kirish.  

Sanoat - milliy iqtisodiyotning eng muhim tarmog‘i bo‘lib, jamiyat ishlab 

chiqaruvchi kuchlarining rivojlanish darajasiga hal qiluvchi ta’sir ko‘rsatadi. 

Sanoatning tarmoq strukturasi - sanoat tarkibiga kiruvchi turli tarmoqlar va ishlab 

chiqarish turlarining tarkibi va ulush nisbati, shuningdek, ushbu ulushlarning 

https://www.econstor.eu/handle/10419/194869
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o‘zgarish dinamikasi bo‘lib hisoblanadi. 

Sanoat - bu mahsulotlarning umumiy maqsadi, foydalaniladigan xom ashyo, 

texnologik jarayon va xodimlarning kasbiy tarkibi bilan tavsiflangan korxonalar 

yig‘indisidir. Agar biz butun tarixiy davr uchun ijtimoiy ishlab chiqarishni ko‘rib 

chiqadigan bo‘lsak, unda ijtimoiy ishlab chiqarish rivojlanishining quyidagi 

bosqichlarida mehnat taqsimotining uch turini ajratish mumkin: Mehnat 

taqsimotining birinchi bosqichi - iqtisodiyotning yirik tarmoqlari: qishloq xo‘jaligi, 

sanoat va boshqalarning shakllanishi. Mehnat taqsimotining ikkinchi bosqichida 

iqtisodiyotning yirik tarmoqlaridan ixtisoslashgan tarmoqlar shakllandi. Shu bilan 

birga, shuni ta’kidlash kerakki, ushbu tarmoqlarning ixtisoslashuv darajasi ancha 

o‘zboshimchalik bilan ajralib turadi, bu esa, o‘z navbatida, ularni turli xil sanoat 

majmualariga guruhlash imkonini beradi. Mehnat taqsimotining uchinchi bosqichi 

individual korxona darajasida sodir bo‘ladi. Ilmiy-texnika taraqqiyoti, yangi 

mahsulotlarning yaratilishi, ishlab chiqarish texnologiyalari va korxonalarning 

moddiy-texnik bazasining rivojlanishi ta’siri ostida yangi sanoat va tarmoqlarning 

paydo bo‘lishi uchun keyingi shart-sharoitlar paydo bo‘ladi. Shuni ta’kidlash kerakki, 

ishlab chiqarish tushunchasi sanoat tushunchasidan mustaqil korxonalar 

majmuasining yoʻqligi bilan farq qiladi, bu esa ishlab chiqarish tushunchasini sanoat 

tushunchasiga nisbatan kengroq ma’noga ega ekanligini anglatadi. Bu ishlab 

chiqarish rivojlanishining ob’ektiv qonuniyatlari bilan bog‘liq bo‘lib, ularga muvofiq 

barcha sanoat tarmoqlari ixtisoslashgan tarmoqlardan shakllangan. Bunga misol qilib 

qand lavlagi ishlab chiqarishdan alkogol sanoatining vujudga kelishi va uning 

negizida alkogolli ichimliklar sanoatining yanada rivojlanishi yoki lavlagi qand ishlab 

chiqarishdan ko‘plab mustaqil shakarni qayta ishlash zavodlari bilan qandni qayta 

ishlash sanoatining paydo bo‘lishini keltirish mumkin. Shu bilan birga, sovutish kabi 

bir qator yordamchi tarmoqlar alohida sanoat sifatida amalga oshirilmaydi va 

kelajakda yordamchi tarmoqlar bo‘lib qoladi. Sanoat tashkiliy holatidan qat’i nazar, 

bir hil korxonalar majmui sifatida ishlaydi. Shu bilan birga, tegishli darajadagi tashkil 

etish, zamonaviy va malakali boshqaruv tuzilmasi, korxonalar o‘rtasidagi yaxshi 

yo‘lga qo‘yilgan va mustahkam ishlab chiqarish va iqtisodiy aloqalar sanoatni ishlab 

chiqarishni rivojlantirish, uning samaradorligini oshirish, ishlab chiqarish va 

moliyaviy ko‘rsatkichlarni yaxshilash va raqobatbardoshlikni mustahkamlash uchun 

qulay shart-sharoitlarni ta’minlaydi. Sanoat uchta yirik sanoat guruhidan iborat. 

Tog‘-kon sanoatiga tog‘-kon va kimyo xom ashyosi, qora va rangli metallar 

rudalari, metallurgiya uchun nometall xom ashyo, metall bo‘lmagan rudalar, neft, 

gaz, ko‘mir, torf, slanets, tuz va hokazolar kiradi. 

Ishlab chiqarish sanoatiga mashinasozlik korxonalari, qora va rangli metallar, 

prokat, kimyo va neft-kimyo mahsulotlari, mashina va uskunalar, yog‘ochga ishlov 

berish va sellyuloza -qog‘oz sanoati, sement va boshqa qurilish materiallari, yengil va 

oziq-ovqat sanoati mahsulotlari ishlab chiqarish korxonalari kiradi. 

Energetika sanoati. Elektr sanoati. Elektr energetikasi - elektr energiyasini 

ishlab chiqarish, uzatish va taqsimlashni o‘z ichiga olgan energetika sanoatining eng 

muhim tarmog‘idir. Elektr energetikasining boshqa energiya turlariga nisbatan 

afzalliklari: uzoq masofalarga uzatishning nisbatan qulayligi, iste’molchilar o‘rtasida 

taqsimlanishi, shuningdek, boshqa energiya turlariga (mexanik, issiqlik, kimyoviy, 
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yorug‘lik va boshqalar) aylantirish. Elektr energiyasining o‘ziga xos xususiyati - uni 

ishlab chiqarish va iste’mol qilishning amaliy bir vaqtdaligi, chunki elektr toki 

tarmoqlar orqali yorug‘lik tezligiga yaqin tezlikda tarqaladi. Elektr energetikasi 

iqtisodiyotning ishlashi va hayotni ta’minlash uchun asosdir. Elektr energetikasi - 

elektr energiyasini ishlab chiqarish va undan foydalanishni oqilona kengaytirish 

asosida mamlakatni elektrlashtirishni ta’minlaydigan energetika tarmog‘idir. Sanoat - 

bir xil turdagi texnologiyaga va cheklangan iste’molchilar doirasiga ega bo‘lgan bir 

xil, o‘ziga xos mahsulotlar ishlab chiqaradigan korxonalarni birlashtirgan sanoatning 

ob’ektiv ravishda ajratilgan qismidir. Milliy iqtisodiyotda quyidagi yirik tarmoqlar 

ajralib turadi:  

➢ Energiya sanoati; 

➢ Yoqilg‘i sanoati; 

➢ Qora metallurgiya; 

➢ Rangli metallurgiya; 

➢ Kimyo va neft-kimyo sanoati; 

➢ Mashinasozlik va metallga ishlov berish; 

➢ Oʻrmon xoʻjaligi, yogʻochga ishlov berish va sellyuloza-qogʻoz sanoati;  

➢ Qurilish materiallari sanoati; 

➢ Shisha va chinni-fayans sanoati;  

➢ Yengil sanoat; 

➢ Oziq-ovqat sanoati;  

➢ Mikrobiologiya sanoati;  

➢ Un maydalash va ozuqa sanoati; 

➢ Tibbiyot sanoati; 

➢ Poligrafiya sanoati va boshqa sanoat ishlab chiqarishlari.  

Yuqoridagilardan kelib chiqib, ta’kidlash mumkinki, sanoat - barcha 

iqtisodiyot tarmoqlarini jadal rivojlantirishga xizmat qiladi. Mamlakatimizda keyingi 

yillarda bu soha rivojiga alohida e’tibor qaratilib, yuqori texnologiyali zavodlar, 

texnoparklar, ishlab chiqarish korxonalari tashkil etildi. O‘tgan yili sanoatdagi 

qo‘shilgan qiymat o‘sishi 10 foizdan oshdi. O‘zbekistonda eksport hajmini oshirishda 

sanoat korxonalarini rivojlantirish uchun juda ham ko‘plab chora-tadbirlar ishlab 

chiqilgan, hukumat qarorlari qabul qilingan. 2021-yil 30-martda qabul qilingan 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “O‘zbekiston Respublikasida 

eksportni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni yanada kengaytirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi 167-sonli qarori asosida respublikamizning eksport salohiyatini 

oshirish, eksportchi korxonalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni yanada 

kuchaytirish, milliy mahsulotlarning tashqi bozorlardagi raqobatbardoshligini 

mustahkamlash va valyuta tushumlarini ko‘paytirish bo‘yicha ko‘plab ishlar 

qilinmoqda.  

Shuningdek, tadbirkorlarning muammo va takliflarini bevosita o‘rganish 

hamda tadbirkorlikni kelgusida rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini belgilab olish 

bo‘yicha 2021-yil 20-avgust kuni o‘tkazilgan O‘zbekiston Respublikasi 
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Prezidentining tadbirkorlar bilan ochiq muloqoti doirasida belgilangan vazifalar 

ijrosini ta’minlash maqsadida 2021-yil 7-sentyabrda qabul qilingan “Eksportchi 

korxonalarni rag‘batlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-

6306-sonli farmoni shular jumlasidandir. Buni Buxoro viloyati misolida ko‘rib 

chiqadigan bo‘lsak, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026 yillarga 

mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi 2022-yil 

28-yanvardagi PF-60-son farmoni ijrosini ta’minlash, Buxoro viloyati hududlarida 

sanoat, qishloq xo‘jaligi va xizmatlar sohasining kelgusi besh yildagi istiqbollarini 

hamda har bir tuman va shaharning “o‘sish nuqtalari”ni belgilash, ijtimoiy sohani 

rivojlantirish orqali aholi salomatligi hamda turmush darajasini yanada yaxshilash 

maqsadida 2022-yil 27-aprelda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 

“2022-2026 yillarda Buxoro viloyati hududlarini kompleks ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish va aholi turmush darajasini yanada yaxshilashga doir qo‘shimcha chora-

tadbirlar to‘g‘risida”gi 215-sonli qarori qabul qilingan. Ushbu qarorda Buxoro 

viloyatida 2022-2026 yillarda yalpi hududiy mahsulot hajmini 1,4 baravar, sanoat 

mahsulotlari hajmini 1,5 baravarga, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarishni 

1,2 baravar, xizmatlar hajmini 3,1 baravar hamda qurilish ishlari hajmini 1,5 

baravarga oshirishni nazarda tutuvchi shahar va tumanlar kesimidagi maqsadli 

ko‘rsatkichlar parametrlari tasdiqlangan. 

Bugungi kunda respublikada 98,8 mingta sanoat korxonalari faoliyat 

ko‘rsatmoqda, shundan 16,8 mingtasi (ro‘yxatdan o‘tgan korxonalar umumiy 

sonining 17,0 % i) Toshkent shahriga, 11,1 mingtasi (11,2 %) Farg‘ona viloyatiga, 

10,0 ming tasi (10,1 %) Toshkent viloyatiga, 9,9 mingtasi (10,0 %) Andijon 

viloyatiga va 8,9 mingtasi (9,0 %) Samarqand viloyatiga to‘g‘ri kelmoqda (2- 

chizma).  

O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalari soni 

2022-yil – 98805 dona 

2021 yil – 91152 dona 

2020-yil – 83539 dona 

2019-yil – 70576 dona 

2018-yil – 56850 dona 

O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalari soni  

ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, respublika bo‘yicha faoliyat yuritayotgan sanoat 

korxonalari yildan-yilga ko‘payib borgan. Respublika bo‘yicha jami yangi tashkil 

etilgan sanoat korxonalari quyida keltirilgan.  

 

O‘zbekiston Respublikasi bo‘yicha yangi tashkil etilgan sanoat 

korxonalari soni 

 

Yillar Jami yangi tashkil etilgan sanoat korxonalari (dona) 

2018 11279 

2019 19530 

2020 18626 

2021 19309 

2022 16201 



109  

 

Ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, respublika bo‘yicha yangi tashkil etilgan 

sanoat korxonalari 2019- va 2021-yillarda boshqa yillarga nisbatan ko‘proqni tashkil 

etilgan. Respublika hududlari bo‘yicha yangi tashkil etilgan sanoat korxonalari 

quyidagicha holatda ekanligini ko‘rish mumkin. 

O‘zbekiston Respublikasi hududlari bo‘yicha yangi tashkil etilgan sanoat 

korxonalari soni 

T/R Viloyatlar Faoliyat 

yuritayotgan 

sanoat korxonalari 

Yangi tashkil 

etilgan sanoat 

korxonalari 

1 Farg‘ona 11058 1965 

2 Samarqand 8854 1642 

3 Qashqadaryo 5605 1641 

4 Toshkent shahri 16779 1564 

5 Namangan 7888 1497 

6 Toshkent 9998 1317 

7 Xorazm 4794 1187 

8 Andijon 9887 1062 

9 Navoiy 3985 962 

10 Jizzax 4080 867 

11 Qoraqalpog‘iston Respublikasi 3633 853 

12 Surxondaryo 4853 679 

13 Buxoro 5089 652 

14 Sirdaryo 2302 320 

 

Ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, hududlar bo‘yicha yangi tashkil etilgan 

sanoat korxonalari bo‘yicha Farg‘ona, Samarqand va Qashqadaryo viloyatlari yuqori 

o‘rinlarni egallayotgan bo‘lsa, eng past ko‘rsatkichlar Surxondaryo, Buxoro va 

Sirdaryo viloyatlariga to‘g‘ri kelmoqda. 2022-yilda respublika korxonalari tomonidan 

551,1 trln. so‘mlik sanoat mahsulotlari ishlab chiqarilgan bo‘lib, 2021- yilga nisbatan 

sanoat ishlab chiqarishining fizik hajmi indeksi 105,2 % ni tashkil etdi. Sanoat ishlab 

chiqarishining fizik hajmi indeksi ishlab chiqarilgan mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) 

hajmining taqqoslanadigan davrlardagi o‘zgarishini tavsiflovchi nisbiy ko‘rsatkichdir. 

Ishlab chiqaradigan sanoat - yangi mahsulot chiqarish maqsadida modda yoki 

komponentlarni, materiallarni fizik yoki kimyoviy qayta ishlashni, garchi ishlab 

chiqarishning ma’lum turi uchun birdan-bir to‘liq me’zon hisoblanmasa ham, o‘z 

ichiga oladi. 2022-yilda ishlab chiqaradigan sanoat korxonalari tomonidan ishlab 

chiqarilgan mahsulotlar hajmi 458,2 trln. so‘mni yoki jami sanoat mahsulotlarining 

83,2 % ini tashkil etdi. 

 

Hududlar kesimida ishlab chiqaradigan sanoat korxonalari tomonidan 

ishlab chiqarilgan mahsulotlar hajmi (2022 yilda) 

 

T/R Viloyatlar Ishlab chiqarilgan Oldingi yilga nisbatan 
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mahsulotlar hajmi, 

mlrd.so‘mda 

o‘sishi % da 

1 Andijon 52903,1 122,2 

2 Xorazm 17608,9 112,7 

3 Jizzax 10486,4 110,9 

4 Qashqadaryo 15549,9 110,5 

5 Samarqand 28219,6 110,0 

6 Sirdaryo 6980,1 107,0 

7 Toshkent shahri 88467,0 106,3 

8 Navoiy 67926,6 104,2 

9 Farg‘ona 28375,5 103,4 

10 Namangan 14955,9 102,8 

11 Surxondaryo 6458,2 102,6 

12 Buxoro 25191,8 101,4 

13 Toshkent 79677,8 100,9 

14 Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi 

15398,2 100,8 

 

Ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, respublika bo‘yicha hududlar kesimida 

ishlab chiqaradigan sanoat korxonalari tomonidan mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha  

yetakchi o‘rinlarni Andijon va Xorazm viloyatlari egallab turibdi. Umuman, xulosa 

sifatida ta’kidlash mumkinki, bugungi kunda sanoat korxonalari mamlakatimiz 

iqtisodiyotini yuksaltirishda yetakchi drayver bo‘lib xizmat qilmoqda. Shuning 

uchun, sanoat korxonalarini yanada rivojlantirish davlat siyosati darajasiga 

ko‘tarilgan.  
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Аннотация. В последние годы банковский сектор Узбекистана 

претерпевает значительные изменения, направленные на снижение 

государственной доли активов до 40% к 2025 году согласно «Стратегии 

реформирования банковской системы Республики Узбекистан на 2020—2025 

годы». В данном исследовании проводится сравнительный анализ показателей 

эффективности коммерческих банков с государственной долей и без неё. На 

основе данных о рентабельности активов (ROA), рентабельности капитала 

(ROE) и уровне проблемных кредитов (NPL) исследование выявляет, что 

частные коммерческие банки демонстрируют более высокую эффективность по 

сравнению с государственными банками. Полученные результаты 

предоставляют ценную информацию для разработки стратегий 

реформирования банковского сектора Узбекистана с целью повышения его 

общей эффективности и рентабельности. 

Ключевые слова: коммерческие банки, рентабельность активов (ROA), 

рентабельность капитала (ROE), проблемные кредиты (NPL). 

Введение 

В последние годы банковский сектор Узбекистана претерпевает 

значительные изменения. На сегодняшний день банки с участием 

государственной доли располагают 67% активов всего банковского сектора. 

Четыре крупнейших банка Узбекистана являются государственными. Эти банки 

играют ключевую роль в экономике страны, оказывая значительное влияние на 

финансовую стабильность и развитие экономики. 

Согласно «Стратегии реформирования банковской системы Республики 

Узбекистан на 2020—2025 годы» (№УП-5992 от 12.05.2020г.), к 2025 году 

планируется снизить государственную долю активов в банковском секторе до 

40%. Это предполагает значительное сокращение роли государства в 

банковском секторе и увеличение доли частных банков. Изучение 

эффективности коммерческих банков в этом контексте становится особенно 

важным, поскольку оно может предоставить ценные данные для оценки 

последствий этих реформ и определения оптимальных стратегий для 

повышения общей эффективности банковской системы. 

Коммерческие банки с государственной долей часто рассматриваются 

как более стабильные за счет поддержки со стороны государства. Однако это 

может приводить к меньшей гибкости и инновационности по сравнению с 

mailto:ezozbekagzamkhodjayev@gmail.com
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частными банками, которые вынуждены более агрессивно конкурировать на 

рынке. Государственные и частные банки могут существенно различаться в 

методах управления, стратегиях и операционных процессах. Частные банки 

обычно работают в более конкурентных условиях, что стимулирует их к 

повышению эффективности и внедрению инноваций. В то же время, 

государственные банки могут быть более подвержены бюрократическим 

процедурам и иметь другие приоритеты, такие как выполнение социальных или 

политических задач. Понимание различий в эффективности между этими 

типами банков может помочь государственным органам и регуляторам 

разрабатывать и корректировать стратегии и политики, направленные на 

реформирование банковского сектора. Это включает в себя решения о 

приватизации, изменении структуры собственности банков и регулировании их 

деятельности.   

В условиях изменения доли государственного участия в банковском 

секторе, как это предусмотрено Стратегией реформирования банковской 

системы Республики Узбекистан на 2020—2025 годы, важно понимать, как эти 

изменения влияют на эффективность банков. Снижение государственной доли 

до 40% к 2025 году требует оценки последствий этих реформ для всей 

банковской системы. 

Таким образом, различие коммерческих банков с государственной долей 

и без неё позволяет получить ценные данные для оценки текущего состояния и 

перспектив развития банковского сектора, а также для принятия обоснованных 

решений по его реформированию. 

Цель исследования заключается в определении различий в показателях 

эффективности коммерческих банков с государственной долей и без неё. Это 

включает в себя несколько ключевых аспектов: 

1. Оценка финансовой производительности: 

Исследование направлено на сравнительный анализ рентабельности 

активов (ROA) и рентабельности капитала (ROE) коммерческих банков с 

государственной долей и без неё. Эти показатели позволяют оценить, 

насколько эффективно банки используют свои ресурсы для получения 

прибыли. 

2. Анализ уровня проблемных кредитов (NPL): 

Одной из целей исследования является анализ уровня проблемных 

кредитов (NPL) в банках с государственной долей и без неё. Это важно для 

понимания того, как различия в управлении рисками влияют на качество 

кредитного портфеля. 

Гипотеза заключается в том, что коммерческие банки без 

государственной доли имеют лучшие показатели эффективности, включая 

более низкий уровень проблемных кредитов (NPL), более высокую 

рентабельность активов (ROA) и рентабельность капитала (ROE). 

Обзор предыдущих исследований: 

После более ранних исследований (Ф. Эдвардс и А. Хеджстейт, 1973[1]; 

Б.Шорт,1979[2]; Ф.Бурк,1989[3]) некоторые из существующих исследований 

были сосредоточены на определении прибыльности коммерческих банков. 
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(Л.Ангбазо,1997[4]; Бодла и Верма, 2006[5]; Барахас и др., 1999[6]; Бергер 

1995[7] ; Дитрих и Ванценрид, 2011[8]; Перера и Викраманаяке, 2016[9]). 

Последующие исследования (М.Сатье[10] 2005), (Р.Сенсарма 2006[11]), 

(Н.Бхарати 2010[12]), (К.Чаудхари и М.Шарма[13]), (Ч.Гоэль 2013[14]), 

(А.Валид и др. 2015[15]) классифицируют коммерческие банки на 

государственные и частные, выявляют методы оценки эффективности 

коммерческого банка и сравнивают показатели коммерческих банков с 

участием государственной доли с коммерческими банками частного сектора. 

Проведённые исследования определяют, что частные коммерческие банки 

вынуждены повышать свою эффективность в банковских секторах с высокой 

конкуренцией и показывают лучшие результаты эффективности, чем 

коммерческие банки с участием государственной доли. 

Методология 

Выборка: 

Для проведения исследования был выбран банковский сектор 

Узбекистана, состоящий из 35 коммерческих банков, общие активы которых 

составляют 652 157 млрд. сум на 1 января 2024 года. В выборку вошли 10 

коммерческих банков с государственной долей и 10 крупнейших коммерческих 

банков без государственной доли, чьи активы на момент 1 января 2024 года 

составляют 624 277 млрд. сум, что составляет 95% активов всего банковского 

сектора Узбекистана. 

Показатели эффективности: Для оценки эффективности коммерческих 

банков были выбраны следующие показатели: 

• Уровень проблемных кредитов (NPL) 

• Рентабельность активов (ROA) 

• Рентабельность капитала (ROE) 

Метод анализа: 

В исследовании использовался метод сравнительного анализа для 

сравнения показателей эффективности частных и государственных 

коммерческих банков. Были использованы вторичные данные, собранные из 

годовых финансовых отчетов коммерческих банков за 2023 год и статистики 

показателей банковского сектора Центрального банка Республики Узбекистан. 

Этапы анализа: 

1. Анализ уровня проблемных кредитов (NPL): 

Рассчитан и сравнен уровень проблемных кредитов (NPL) для 

коммерческих банков с государственной долей и без неё. Это позволяет понять, 

как различия в управлении рисками влияют на качество кредитного портфеля. 

2. Оценка рентабельности активов (ROA): 

Проведен сравнительный анализ рентабельности активов (ROA) 

коммерческих банков с государственной долей и без неё. Этот показатель 

позволяет оценить эффективность использования активов банками для 

получения прибыли. 

3. Анализ рентабельности капитала (ROE): 

Рассчитана и сравнена рентабельность капитала (ROE) для 

коммерческих банков с государственной долей и без неё. Этот показатель 
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отражает, насколько эффективно банки используют собственный капитал для 

генерирования прибыли. 

На основании полученных данных был проведен сравнительный анализ 

эффективности коммерческих банков Узбекистана, что позволило выявить 

ключевые различия в показателях NPL, ROA и ROE между государственными и 

частными банками. Эти различия дают представление о текущем состоянии и 

перспективах развития банковского сектора, а также служат основой для 

выработки стратегий реформирования с целью повышения общей 

эффективности и рентабельности банковской системы Узбекистана. 

Для начала рассмотрим показатели уровня проблемных кредитов 

коммерческих банков РУз. 
Таблица 1. Информация о проблемных кредитах коммерческих банков Узбекистана. 

№ Наименование банка 
Кредитный 

портфель 

из них, проблемные кредиты 

(NPL) 
NPL 

 Всего 471 406 16 621 3,53% 
 Банки с гос. долей 333 298 13 267 3,98% 

1 Национальный банк 99 423 3 098 3,12% 

2 Промстройбанк 57 124 1 283 2,25% 

3 Агробанк 54 483 2 071 3,80% 

4 Асака банк 39 213 1 731 4,41% 

5 Народный банк 24 549 1 855 7,56% 

6 Банк развития бизнеса 21 801 1 935 8,88% 

7 MKB 14 437 865 5,99% 

8 Алока банк 11 894 271 2,28% 

9 Турон банк 10 294 157 1,52% 

10 Пойтахт банк 79 2 2,25% 

Частные коммерческие 

банки 
138 107 3 354 2,43% 

11 Ипотека банк 37 264 1 733 4,65% 

12 Капитал банк 26 586 375 1,41% 

13 Хамкор банк 15 854 99 0,63% 

14 Ипак йули банк 11 701 251 2,14% 

15 Ориент Финанс банк 8 448 25 0,30% 

16 Траст банк 4 947 101 2,04% 

17 Инвест Финанс банк 6 431 68 1,06% 

18 УзКДБ банк 2 651 0 0,00% 

19 Азия Альянс банк 3 712 55 1,48% 

20 Давр банк 5 004 32 0,64% 

Таблица составлена автором на основе статистических данных ЦБ РУз. 

Выводы: 

Банки с государственной долей имеют в среднем более высокий уровень 

NPL (3,98%) по сравнению с частными коммерческими банками (2,43%). 

Наибольший уровень NPL среди банков с государственной долей 

наблюдается у Банка развития бизнеса (8,88%), Народного банка (7,56%) и 

MKB (5,99%). 

Наибольший уровень NPL среди частных коммерческих банков у 

Ипотека банка (4,65%) и Ипак йули банка (2,14%). 

Наименьший уровень NPL среди частных коммерческих банков у 
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УзКДБ банка (0%), Ориент Финанс банка (0,30%) и Хамкор банка (0,63%). 

Эти данные показывают, что частные коммерческие банки в среднем 

демонстрируют лучшие результаты в управлении проблемными кредитами по 

сравнению с банками с государственной долей, что подтверждает гипотезу о 

более высокой эффективности частных банков. 

Теперь рассмотрим рентабельность активов и рентабельность капитала 

коммерческих банков Узбекистана. 
Таблица 2. Информация о показателях рентабельности коммерческих банков Узбекистана. 

№ Наименование банка 
Совокупные 

активы 

Прибыль до 

налогообложения 

Собственный 

капитал 
ROA ROE 

 Банки с гос. долей 441 778 4 865 63 239 1,10% 7,69% 

1 Национальный банк 127 503 2 255 17 849 1,77% 12,63% 

2 Промстройбанк 74 634 1 071 8 728 1,44% 12,27% 

3 Агробанк 66 700 272 12 297 0,41% 2,21% 

4 Асака банк 58 014 177 6 668 0,31% 2,65% 

5 Народный банк 36 603 248 5 883 0,68% 4,22% 

6 Банк развития бизнеса 27 063 82 3 180 0,30% 2,58% 

7 MKB 19 062 10 3 934 0,05% 0,25% 

8 Алока банк 16 045 607 2 643 3,78% 22,97% 

9 Турон банк 15 939 124 1 897 0,78% 6,54% 

10 Пойтахт банк 215 19 160 9,00% 12,09% 

Частные коммерческие банки 182 501 7 646 27 154 4,19% 28,16% 

11 Ипотека банк 47 638 858 7 579 1,80% 11,32% 

12 Капитал банк 41 866 2 052 4 226 4,90% 48,56% 

13 Хамкор банк 20 980 1 483 3 758 7,07% 39,46% 

14 Ипак йули банк 16 866 873 2 757 5,18% 31,66% 

15 Ориент Финанс банк 13 126 460 2 248 3,50% 20,46% 

16 Траст банк 9 450 690 2 244 7,30% 30,75% 

17 Infin bank 9 571 229 1 180 2,39% 19,41% 

18 УзКДБ банк 8 845 379 1 311 4,28% 28,91% 

19 Азия Альянс банк 8 029 227 845 2,83% 26,86% 

20 Давр банк 6 130 395 1 006 6,44% 39,26% 

Таблица составлена автором на основе статистических данных ЦБ РУз. и годовых 

финансовых отчётов коммерческих банков за 2023 год. 

Выводы:  

Средняя рентабельность активов (ROA)  для частных банков составляет 

4,19%, что значительно выше, чем для государственных (1,10%). А средняя 

рентабельность капитала (ROE) для частных банков достигает 28,16%, что 
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также значительно выше, чем для государственных (7,69%). 

В частных банках наблюдается более широкое разнообразие в 

показателях ROA и ROE, что может свидетельствовать о большей гибкости и 

вариативности в управлении. Частные банки, как правило, более 

ориентированы на прибыль и более эффективно используют свои ресурсы, что 

может объяснять их более высокие показатели эффективности. 

Государственные же банки, в свою очередь, могут иметь более строгие 

регуляторные и социальные обязательства, которые могут ограничивать их 

рентабельность. 

Частные коммерческие банки демонстрируют значительно более 

высокую эффективность по сравнению с государственными банками. Это 

подтверждается их высокими показателями ROA и ROE. 

Государственные банки, несмотря на более значительные активы, имеют 

более низкие показатели рентабельности, что может быть связано с различиями 

в управлении, регуляторных обязательствах и стратегиях. 

Будущие реформы, направленные на уменьшение государственной доли 

в банковском секторе Узбекистана, могут привести к повышению общей 

эффективности банковской системы, если они будут сопровождаться 

соответствующими изменениями в управлении и регуляторных подходах. 

Эти выводы предоставляют ценную информацию для разработки 

стратегий реформирования банковского сектора Узбекистана, с акцентом на 

повышение эффективности и рентабельности как государственных, так и 

частных банков. 

Заключение 

В ходе данного исследования были проанализированы показатели 

эффективности коммерческих банков с государственной долей и без неё в 

банковском секторе Узбекистана. Результаты исследования показывают, что 

частные коммерческие банки демонстрируют более высокие показатели 

эффективности по сравнению с государственными банками, что 

подтверждается их низким уровнем проблемных кредитов (NPL), а также более 

высокими значениями рентабельности активов (ROA) и рентабельности 

капитала (ROE). 

Частные банки, работающие в более конкурентных условиях, 

вынуждены повышать свою эффективность, внедрять инновации и более 

эффективно использовать свои ресурсы. В то же время, государственные банки, 

обладая значительной поддержкой со стороны государства, имеют более 

высокие уровни NPL и более низкие показатели рентабельности. Это может 

быть связано с более строгими регуляторными и социальными 

обязательствами, а также меньшей гибкостью и инновационностью в 

управлении. 

Понимание различий в эффективности между государственными и 

частными коммерческими банками предоставляет ценную информацию для 

разработчиков политики и регуляторов. В условиях планируемого уменьшения 

государственной доли в банковском секторе до 40% к 2025 году важно 

учитывать эти различия для успешного проведения реформ. Будущие реформы, 
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направленные на снижение доли государства, должны сопровождаться 

изменениями в управлении и регуляторных подходах, чтобы повысить общую 

эффективность и рентабельность банковской системы Узбекистана. 

Таким образом, результаты исследования указывают на необходимость 

дальнейшего повышения доли частных банков в банковском секторе и 

разработки стратегий, направленных на улучшение управления и 

эффективности как государственных, так и частных банков. Это позволит 

обеспечить стабильное и устойчивое развитие банковской системы 

Узбекистана, способствуя общему экономическому росту страны. 

 

Список использованной литературы: 

 
1. Ф. Эдвардс и А. Хеджстейт, Uncertainty, Market Structure, and Performance: The 

Galbraith-Caves Hypothesis and Managerial Motives in Banking, The Quarterly Journal of 

Economics, Volume 87, Issue 3, 1973, стр. 455–473. 

2. Брок К.Шорт, The relation between commercial bank profit rates and banking 

concentration in Canada, Western Europe, and Japan, Journal of Banking & Finance, Volume 3, 

Issue 3, 1979, стр. 209-219. 

3. Ф. Бурк, Concentration and other determinants of bank profitability in Europe, North 

America and Australia, Journal of Banking & Finance, Volume 13, Issue 1, 1989, стр. 65-79, 

4. Л. Ангбазо, Commercial bank net interest margins, default risk, interest-rate risk, and off-

balance sheet banking, Journal of Banking & Finance, Volume 21, Issue 1, 1997, стр. 55-87 

5. Б.Бодла и Р.Верма, Determinants of profitability of banks in India: a multivariate analysis, 

Journal of Services Research, The Journal of IIMT, Gurgaon, Vol. 6 No. 2 , Oct 2006- March 2007, 

стр. 75-90. 

6. А. Барахас, Р.Стайнер, Н.Салазар, Interest Spreads in Banking in Colombia, IMF Econ 

Rev 46, 1999, стр. 196–224 

7. Berger, Allen N. “The Profit-Structure Relationship in Banking--Tests of Market-Power and 

Efficient-Structure Hypotheses.” Journal of Money, Credit and Banking 27, no. 2 (1995): 404–31.  

8. А. Дитрих, Г. Ванценрид, Determinants of bank profitability before and during the crisis: 

Evidence from Switzerland, Journal of International Financial Markets, Institutions and Money, 

Volume 21, Issue 3, 2011, стр. 307-327. 

9. А. Перейра, Дж. Викраманаяке, Determinants of commercial bank retail interest rate 

adjustments: Evidence from a panel data model, Journal of International Financial Markets, 

Institutions and Money, Volume 45, 2016, стр. 1-20. 

10. М. Сатье, Privatization, Performance, and Efficiency: A Study of Indian Banks, Vikalpa, 

30(1), 2005, стр. 7-16. 

11. Р. Сенсарма, Are foreign banks always the best? Comparison of state-owned, private and 

foreign banks in India, Economic Modelling, Volume 23, Issue 4, 2006, стр. 717-735. 

12. Н. Бхарати, Profitability Performance of New Private Sector Banks - An Empirical Study, 

Indian Journal of Finance, March, 2010, стр. 16-24. 

13. К.Чаудхари и М.Шарма, Performance of Indian Public Sector Banks and Private Sector 

Banks: A Comparative Study, International Journal of Innovation, Management and Technology, 

Vol. 2, No. 3, 2011, стр. 250-256. 

14. Ч. Гоель и Ч. Рекхи, A Comparative Study on the Performance of Selected Public Sector 

and Private Sector Banks in India, Journal of Business Management & Social Sciences Research 

(JBM&SSR), Volume 2, No.7, 2013, стр. 46-56. 

15. А. Валид, М. Шах и М.Мугал, Comparison of Private and Public Banks Performance, 

IOSR Journal of Business and Management (IOSR-JBM), Volume 17, Issue 7.Ver. III, 2015, 

стр. 32-38. 



118  

DAVLAT TASHQI QARZI BARQARORLIGI TAHLILI 
 

 Moyliyev Murod Baxtiyorovich  

TDIU, “Moliya” kafedrasi  

1-bosqich tayanch doktoranti 

 

Annotatsiya. Davlat tashqi qarz miqdorining oshishi nafaqat yetarlicha 

moliyaviy resurslarga ega bo‘lmagan rivojlanayotgan mamlakatlarda kuzatilmoqda 

balki bir qator rivojlangan Amerika Qo‘shma Shtatlari, Yaponiya kabi davlatlarda 

ham mavjud. Shuning uchun samarali davlat qarzini boshqarish va uni to‘g‘ridan-

to‘g‘ri kamaytirish davlat faoliyatining asosiy ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib 

qolmoqda. Ushbu maqolada davlat tashqi qarzi barqarorligini oshirish masalalari 

ko‘rib chiqilgan. 

Kalit so‘zlar. davlat qarzi, tashqi qarz, ichki qarz, davlat qarzini boshqarish, 

byudjet, rivojlantirish siyosati. 

 

Eng avvalo tashqi qarz statistikasiga qaraydigan bo‘lsak quyidagilarni ko‘rish 

mumkin. 2024-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, O‘zbekistonning davlat qarzi bir yil 

davomida 5,7 mlrd dollarga o‘sib (reja qilingan 2,9 mlrd dollar o‘rniga), 34,9 mlrd 

dollarga yetdi. Olti yil ichida qarz 3 baravar oshdi. O‘tgan yili davlat qarziga xizmat 

ko‘rsatish xarajatlari keskin ortdi. Davlat tashqi qarzi 2023-yilda 3,73 milliardga 

oshib, 29,64 milliard dollarni tashkil etgan (YAIMning 32,6 foizi). Bu mablag‘ning 

23,91 milliard dollari hukumat nomidan jalb qilingan, 5,72 milliard dollari esa 

O‘zbekiston tomonidan kafolatlangan. Davlat ichki qarzi 1,97 milliard dollarga oshib, 

5,29 milliard dollarni tashkil etgan (YAIMning 5,8 foizi). Shundan 1,78 milliard 

dollar (21,9 trillion so‘m) davlat qimmatli qog‘ozlari, 3,51 milliard dollari davlat 

tomonidan kafolatlangan ichki qarzdir. Davlat qarzining mamlakat YAIMiga nisbati 

2022-yil oxiridagi 36,4 foizdan 2023-yil oxirida 38,4 foizgacha (35,7 

foiz rejalashtirilgan edi) oshgan. Taqqoslash uchun: 2017-yilda davlat qarzi 11,5 

milliard dollarni tashkil etgandi (olti yil ichida bu ko‘rsatkich 3 baravar oshdi). Gap 

“xususiy qarz”ni hisobga olmagan holda faqat davlat qarzi haqida ketmoqda.  

Iqtisodiyot tarmoqlari bo‘yicha davlat tashqi qarzi 2023-yil oxirida quyidagicha 

ko‘rinadi: 

• Davlat budjetini qo‘llab-quvvatlash — 11,6 milliard dollar, umumiy 

qarzning 33,2 foizi (2022-yil oxirida 8,6 milliard dollarni tashkil etgan); 

• Energetika — 5,8 milliard dollar yoki umumiy qarzning 16,6 foizi; 

• Qishloq va suv xo‘jaligi — 2,8 milliard dollar; 

• Transport va transport infratuzilmasi — 2,8 milliard dollar; 

• Uy-joy kommunal xo‘jaligi — 2,6 milliard dollar; 

• Tadbirkorlik va sanoat ishlab chiqarishini qo‘llab-quvvatlash — 1,1 

milliard dollar; 

• Kimyo sanoati — taxminan 900 million dollar; 

• Ta’lim, sog‘liqni saqlash, telekommunikatsiya — 2 milliard dollar; 

https://www.gazeta.uz/uz/2023/03/09/budget-for-people/
https://www.gazeta.uz/ru/2021/02/27/gov-debt/
https://www.gazeta.uz/uz/2023/08/17/state-debt/
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• Boshqa tarmoqlar — 897 million dollar. 

1-rasm. Kreditorlar nuqtai nazaridan davlat tashqi qarzi 

Tashqi qarzning valyuta tuzilmasi (bu valyuta kursining o‘zgarishi bilan bog‘liq 

bo‘lgan iqtisodiyot uchun haqiqiy xavf ko‘rsatkichlaridan biri) quyidagicha ko‘rinadi: 

• AQSh dollari — 71,4 foiz (75,7 foiz edi); 

• O‘zbek so‘mi — 6,9 foiz (1,6 foiz); 

• SDR (Maxsus qarz olish huquqi) — 6,7 foiz (7,2 foiz); 

• Yapon iyenasi — 6,2 foiz (8,1 foiz); 

• Yevro — 4,1 foiz (4,8 foiz); 

• Xitoy yuani — 1,9 foiz (0,8 foiz); 

• Janubiy Koreya voni — 0,5 foiz (0,67 foiz); 

• Saudiya reali, Kuvayt dinori va BAA dirhami — 0,6 foiz (2,3 foiz). 

 

2-rasm. Qarzning valyuta ko‘rinishi 

Jahon banki — 6,6 milliard dollar (5,5 milliard);

Osiyo taraqqiyot banki — 6,4 milliard dollar (6 milliard);

Islom taraqqiyot banki — 0,9 milliard dollar (0,9 milliard);

Xalqaro investorlar (xalqaro yevrobondlar) — 3,4 milliard dollar (2,6 milliard);

Yaponiya xalqaro hamkorlik agentligi — 2 milliard dollar (1,9 milliard);

Xitoy Eksimbanki — 1,9 milliard dollar (1,9 milliard);
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Bazi tahlillarga ko‘ra o‘rta muddatda makroiqtisodiy hamda fiskal 

ko‘rsatkichlarning barqarorligi ta’minlangan sharoitda, davlat qarzining yalpi ichki 

mahsulotga nisbati 2024-yilda 37,0 foizni, 2025-yilda 37,4 foizni, 2026-yilda 37,9 

foiz atrofida bo‘lishi prognoz qilinmoqda. Bunda, davlat tashqi qarzining yalpi ichki 

mahsulotga nisbati o‘rtacha 30 foiz atrofida bo‘lishi kutilmoqda. 

Davlat qarzini xavfsiz darajada saqlash va samarali boshqarish maqsadida 

Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan o‘rta muddatli istiqbolda quyidagi choralar 

ko‘rilishi ko‘zda tutilgan: 

• Davlat qarzi bo‘yicha yillik limitlarni belgilash amaliyotini davom ettirish; 

• milliy valyutada qarz mablag‘larini jalb qilish orqali valyuta xatarlarini 

kamaytirish. Bunda, davlat g‘aznachilik obligatsiyalarini chiqarishning 

cheklangan sof hajmini 2024-yilda 25 trln so‘m etib belgilash; 

• eng maqbul xarajat va xatar ko‘rsatkichlariga ega davlat qarzi portfelini 

shakllantirishga qaratilgan o‘rta muddatli davr uchun davlat qarzini 

boshqarish strategiyani ishlab chiqish va tasdiqlatish uchun O‘zbekiston 

Respublikasi Vazirlar Mahkamasiga kiritish; 

• davlat qarzini to‘lashning o‘rtacha muddatini uzaytirish, shuningdek, davlat 

qarzini manbalar bo‘yicha diversifikatsiya qilish; 

• davlat g‘aznachilik obligatsiyalari bozoriga xalqaro investorlarni keng jalb 

qilish jarayonini jadallashtirish; 

• davlat qarzi bo‘yicha xizmat ko‘rsatish bilan bog‘liq xatarlarning oldini 

olish, ularni bartaraf etish yoki kamaytirish; 

 

Foydalangan adabiyotlar 

 
1. Niyazov M.A. Nishonova D.B. Jahon mamlakatlarining qarzi: zamonaviy jihatlari, reytingi va 

Xitoy qarz o‘pqoni//Iqtisod va moliya jurnali. T.:2017-y. - №6. – 60-65-b. 

2. O‘zbekiston Respublikasining “2020-yil O‘zbekiston Respublikasining davlat byudjeti 

to‘g‘risida”gi gi  2019 yil 12 dekabrdagi O‘RQ-589- son Qonuni.//manba: https://lex.uz/docs/-

4635016; 

3. Jumayev N., Rahmonov D. Jahon iqtisodiyotining yangi inqirozi – iqtisodiy harakatsizlik. 

Elektron manba: https://review.uz/oz/exg 

4. Jumayev N.X., Raxmonov D.A., Azimova D.M.  O‘zbekistonda davlat qarzi va iqtisodiy 

globallashuv. Monografiya - Toshkent 2014-y. 26-b. 

5. Жиянова Н.Э. Управление государственными финансами. Учебно-методический комплекс 

– Т. 2018 г. C. 30 

6. www.mf.uz (O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi)  

7. www.gov.uz (O‘zbekiston Respublikasi hukumat portali)  

8. www.soliq.uz  (O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq qo‘mitasi)  

9. www.worldbank.org (Jahon banki rasmiy veb sayti) 

10. https://openknowledge.worldbank.org (Jahon banki ochiq ma’lumotlar bazasi) 

11. www.ziyonet.uz (O‘zbekiston Respublikasi axborot ta’lim tarmog‘i) 

12. https://El.tfi.uz  (Toshkent moliya institute axborot resurs markazi) 

13. www.lex.uz  (O‘R qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy ba’zasi) 
 
 

https://lex.uz/docs/-4635016
https://lex.uz/docs/-4635016
https://review.uz/oz/exg
http://www.mf.uz/
http://www.gov.uz/
http://www.soliq.uz/
http://www.worldbank.org/
https://openknowledge.worldbank.org/
http://www.ziyonet.uz/
https://el.tfi.uz/
http://www.lex.uz/


121  

ISTIQBOLLI  RIVOJLANISHDA  SUN’IY  INTELLEKTNING 

AHAMIYATI 

 

Berdiyorov Baxtiyor Sodiqovich 

TMI dotsenti 

 

Annotastiya: Sun’iy intellekt komp’yuter tomonidan boshqariladigan 

komp’yuter yoki robotga odamlarning qanday o‘ylashi va harakat qilishiga o‘xshash 

fikrlash va oqilona qaror qabul qilish imkoniyatini beradi. Bu o‘z navbatida, istiqbolli 

rivojlanishni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. 

Аннотация: Искуственный интеллект позволяет компьютеру или роботу, 

управляемому компьютером, думать и принимать рациональные решения 

аналогично тому, как думают и действуют люди. Это, в свою очередь, является 

важным фактором обеспечения перспективного развития. 

Abstrakt: Artificial intelligence allows a computer or computer – controlled 

robot to think and make rational decisions in a manner similar to how humans think 

and act. This, in turn, is an important factor in ensuring future development. 

Tayanch so‘zlar: Intellekt, ijobiy samara, videofayl, komp’yuter savodxonlik, 

sun’iy intellekt, loyihalash, dasturlash, algoritmik savdo. 

Ключевые слова: Интеллект, положительный эффект, видеофайл, 

компьютерная грамотность, искусственный интеллект, дизайн, 

программирование, алгоритмический трейдинг. 

Key words: Intelligence, positive effect, video file, computer literacu, artificial 

intelligence, design, programming, algorithmic trading. 

 

Hech kimga sir emas-ki, keyigi yillarda sun’iy intellekt va uning ahamiyati 

bo‘yicha juda ko‘plab bong urilmoqda. Hech shak-shubhasiz, bu jarayon 

iqtisodiyotga ham o‘zining ijobiy samarasini ko‘rsata oladi. Bizga ma’lumki, 

kompyuterlar ixtiro qilinganidan beri ularning turli xil vazifalarni bajarish qobiliyati 

sezilarli darajada kengaydi. Ularga nutqni tinglash va tushunish, matnni talaffuz 

qilish, chizmalar va videofayllardagi narsalarni tanib olish, haydovchisiz transport 

vositalari va uchuvchisiz samolyotlarni boshqarish, she’rlar, musiqa yozish, 

odamlarning histuyg‘ularini tanib olish kabi murakkab vazifalarni bajarish 

o‘rgatilmoqda. “Sun’iy intellekt” atamasi ilmiy va amaliy tadqiqotlarning keng 

qamrovli sohasini tavsiflash uchun ishlatiladi. Ushbu sohadagi izlanishlar ko‘proq 

aqlli robotlar yoki fikrlaydigan kom’pyuterlar bilan bog‘liq bo‘lib, ular haqidagi 

tasavvurlar ilmiy-fantastik asarlarda tasvirlangan.  

Sun’iy intellekt komp’yuter tomonidan boshqariladigan komp’yuter yoki 

robotga odamlarning qanday o‘ylashi va harakat qilishiga o‘xshash fikrlash va 

oqilona qaror qabul qilish imkoniyatini beradi. Sun’iy intellekt inson miyasi kabi 

ishlaydi, ya’ni u o‘rganadi, tajriba orttiradi va keyinchalik o‘zining o‘qish natijalarini 

amalda qo‘llaydi [1]. 

Sun’iy intellekt va iqtisodiyotning kesishishi bu sohada inqilob qilish 

imkoniyatiga ega bo‘lgan keng ko‘lamli dasturlarni keltirib chiqardi. Iqtisodiy 

tizimlar, moliya bozorlari va global savdoni o‘z ichiga olgan iqtisodiyot tarmoqlari 
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sun’iy intellektning integratsiyasidan sezilarli foyda ko‘rishi mumkin. Ushbu 

maqolada biz Sun’iy intellektning iqtisodiyot tarmoqlarida turli xil qo‘llanmalarini 

ko‘rib chiqamiz va ma’lumotlarni tahlil qilish, bashorat qilish va qaror qabul qilish 

jarayonlariga olib kelgan o‘zgarishlarni ko‘rib chiqamiz. 

Iqtisodiyot tarmoqlari uchun sun’iy intellekt dasturlarida qo‘llaniladigan 

usullar aniq vazifaga qarab farq qiladi. Kabi mashinani o‘rganish texnikasi regressiya 

tahlili, vaqt seriyasini prognoz qilishva neyron tarmoqlar odatda bashorat qilish 

uchun ishlatiladi. Tabiiy tilni qayta ishlash matnli ma’lumotlarni tahlil qilish va 

moliyaviy bozorlarda hissiyotlarni tahlil qilish uchun ishlatiladi. Kuchaytirishni 

o‘rganish murakkab iqtisodiy tizimlarda qaror qabul qilish jarayonlarini 

optimallashtirish uchun ishlatiladi. 

Sun’iy neyron tarmoqlarini loyihalash bilan shug‘ullanishniendi boshlagan 

mutaxassislar, avvalo, neyron tarmoq tuzilishini loyihalash va uni o‘rgatish jarayonini 

uncha samarali bo‘lmagan va dasturchi uchun qulay bo‘lgan dasturlash tilida 

boshlash maqsadga muvofiq. Masalaning murakkabligiga qarab sun’iy neyron 

tarmoqlarini amalga oshirish vaqtida bibliotekalarning zarur bo‘lgan modullaridan 

foydalanish mumkin. Sun’iyneyron tarmoqlarini kompyuterda realizatsiya qilishda 

Python dasturlash tili juda sodda va ishlatish uchun qulay til sifatida foydalanuvchilar 

tomonidan tanlanmoqda. Buning sababi, bu dasturlash tilida Keras, TensorFlow kabi 

kutubxonalari mavjud bo‘lib, kutubxonalar yordamida suniyneyron tarmoqlarini 

amalga oshirish va ularni o‘qitish uchun yetarli resurslar jamlangan [2].  

 
Sun’iy intellekt va neyron torli texnalogiyalar Sun’iy intellekt qaerda 

qo‘llaniladi ?  

➢ Ta’limda  

➢ Nutqni tanish  

➢ Biometrya  

➢ Ma’lumotlarni intelektual tahlil qilish  
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➢ Iqtisod  

➢ Meditsina  

➢ Internet  

➢ Ishlab chiqarish  

➢ Xavsizlik ta’minlash  

➢ Sun’iy intelektning asosiy yo‘nalishlari  

➢ Bilimlarga asoslangan tizimlarni ishlab chiqarish  

➢ Nutqni anglash va tahlil qilish  

➢ Mashinani o‘qitish va o‘z - o‘zini o‘qitish 

 

Sun’iy intellekt (AI) turli xil iqtisodiy tizimlar va tarmoqlarni o‘z ichiga olgan 

iqtisodiy tarmoqlarda keng ko‘lamli dasturlarga ega. Ushbu ilovalar qaror qabul 

qilishni yaxshilashga, samaradorlikni oshirishga va moliyaviy bozorlar, ta’minot 

zanjirini boshqarish, savdo va boshqalar kabi sohalarda qimmatli tushunchalarni 

taqdim etishga yordam beradi. Iqtisodiyot tarmoqlarida sun’iy intellektning ba’zi 

asosiy ilovalari. 

• Algoritmik savdo: Sun’iy intellekt yuqori chastotali savdo tizimlarida bozor 

ma’lumotlarini tahlil qilish, savdo imkoniyatlarini aniqlash va chaqmoq 

tezligida savdolarni amalga oshirish uchun keng qo‘llaniladi. Mashinani 

o‘rganish modellari bozor harakatlarini bashorat qilishi va savdo strategiyasini 

mos ravishda sozlashi mumkin. 

• Xatarlarni boshqarish: Sun’iy intellekt modellari moliyaviy bozorlardagi 

xatarlarni baholashi va bashorat qilishi, moliya institutlari va investorlarga 

asosli qarorlar qabul qilishda yordam berishi mumkin. Ular ma’lumotlarni 

tahlil qilishlari, anomaliyalarni aniqlashlari va bozor tebranishlarini yoki 

iqtisodiy inqirozlarni bashorat qilishlari mumkin. 

• Kredit skoringi va kreditlash: Sun’iy intellekt kredit skoringi modellarining 

aniqligini oshirishi mumkin, bu esa qarz beruvchilarga qarz oluvchilarning 

kreditga layoqatliligini baholashni osonlashtiradi. Bu, o‘z navbatida, moliyaviy 

inklyuziyani rag‘batlantirishi va defolt xavfini kamaytirishi mumkin. 

• Portfelni boshqarish: Sun’iy intellektga asoslangan algoritmlar portfel 

menejerlariga aktivlarni taqsimlashni optimallashtirish, investitsiyalarni tanlash 

va portfellarni muvozanatlashda aniq moliyaviy maqsadlar va xavf-xatarlarga 

erishish uchun yordam berishi mumkin. 

• Firibgarlikni aniqlash: Sun’iy intellekt moliyaviy tarmoqlarda firibgarlik 

faoliyatini aniqlash uchun ishlatilishi mumkin. Mashinani o‘rganish modellari 

g‘ayrioddiy xatti-harakatlarni aniqlash va potentsial firibgarlik operatsiyalarini 

belgilash uchun tranzaktsiyalar naqshlarini tahlil qilishi mumkin. 

• Ta’minot zanjirini optimallashtirish: Sun’iy intellekt talabni bashorat qilish, 

inventarizatsiya darajasini optimallashtirish va logistika boshqaruvini 

takomillashtirish orqali ta’minot zanjiri operatsiyalarini optimallashtirishi 

mumkin. Bu xarajatlarni tejashga va tovarlarni ishlab chiqarish va tarqatish 

samaradorligini oshirishga olib keladi. 
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• Savdo va tariflarni tahlil qilish: Sun’iy intellekt savdo ma’lumotlarini tahlil 

qilishga va tariflar va savdo siyosatining iqtisodiy tarmoqlarga ta’sirini 

bashorat qilishga yordam beradi. Bu ma’lumotlar biznes va siyosatchilar uchun 

qimmatlidir. 

• Iqtisodiy prognozlash: Sun’iy intellekt modellari iqtisodiy tendentsiyalar, 

inflyatsiya darajasi va YAIM o‘sishini bashorat qilish uchun katta hajmdagi 

iqtisodiy ma’lumotlarni tahlil qilishi mumkin. Ushbu prognozlar biznes va 

davlat siyosatini rejalashtirish uchun juda muhimdir. 

• Tarmoq tahlili: Sun’iy intellekt iqtisodiy tarmoqlarni tahlil qilish va asosiy 

o‘yinchilar, ulanishlar va zaifliklarni aniqlash uchun ishlatilishi mumkin. 

Ushbu ma’lumotlar iqtisodiy tizimlar qanday tuzilganligini va ular qanday 

rivojlanishini tushunish uchun juda muhimdir. 

• Mijozlar tushunchasi: chakana savdo va elektron tijoratda Sun’iy intellekt 

narxlarni, mahsulot tavsiyalarini va marketing strategiyalarini optimallashtirish 

uchun mijozlarning xatti-harakatlari va afzalliklarini tahlil qilishi va shu bilan 

savdo va mijozlar ehtiyojini qondirishi mumkin. 

• Energiya va resurslarni boshqarish: Sun’iy intellekt iqtisodiy tarmoqlarda 

energiya sarfini va resurslarni taqsimlashni optimallashtirishi mumkin, bu esa 

xarajatlarni tejashga va atrof-muhitga ta’sirini kamaytirishga olib keladi. 

• Davlat siyosati tahlili: Sun’iy intellekt siyosatchilarga turli siyosatlarning 

iqtisodiyotga potentsial ta’sirini baholashga yordam beradi. U iqtisodiy 

stsenariylarni simulyatsiya qilishi va siyosiy qarorlarning ehtimoliy natijalari 

to‘g‘risida tushuncha berishi mumkin. 

• Blockchain va Cryptocurrency: Sun’iy intellekt blockchain-ga asoslangan 

moliyaviy tizimlarni, shu jumladan kriptovalyutalarni kuzatish va tahlil qilish 

uchun ishlatiladi. U ushbu bozorlardagi tendentsiyalarni, savdo naqshlarini va 

potentsial firibgarlikni aniqlay oladi. 

• Sog‘liqni saqlash iqtisodiyoti: Sun’iy intellekt sog‘liqni saqlash resurslarini 

taqsimlash, sog‘liqni saqlash siyosati qarorlarini qabul qilish va sog‘liqni 

saqlash tadbirlarining iqtisodiy tarmoqlarga ta’sirini optimallashtirish uchun 

sog‘liqni saqlash ma’lumotlarini tahlil qilishi mumkin. 

• Aqlli shaharlar: Sun’iy intellekt hayot sifati va iqtisodiy samaradorlikni 

oshirish uchun aqlli shaharlarda transport, infratuzilma va resurslarni 

taqsimlashni optimallashtirish, shahar iqtisodiyotiga qo‘llanilishi mumkin. 

Bu Sun’iy intellektni iqtisodiyot tarmoqlarida qanday qo‘llash mumkinligidan 

dalolatdir. Sun’iy intellekt texnologiyalari rivojlanishda davom etar ekan, ular 

iqtisodiy tizimlar va tarmoqlarni tushunish va optimallashtirishda tobora muhim rol 

o‘ynashi mumkin. 



 

 

Sun’iy intellekt ma’lumotlarni tahlil qilish, bashorat qilish va qaror qabul qilish 

uchun ilg‘or vositalarni taklif qilish orqali iqtisodiyot tarmoqlarini o‘zgartirmoqda. 

AIning iqtisodiyot tarmoqlarida qo‘llanilishi iqtisodiy jarayonlarni soddalashtirish, 

noaniqlikni kamaytirish va iqtisodiy natijalarni yaxshilash imkoniyatiga ega. Biroq, 

mas’uliyatli foydalanishni ta’minlash va ushbu sohada sun’iy intellektdan maksimal 

foyda olish uchun axloqiy va shaffoflik masalalarini hal qilish juda muhimdir. 

Sun’iy intellekt rivojlanishda davom etar ekan, AIning iqtisodiyot tarmoqlarida 

to‘liq imkoniyatlarini o‘rganish uchun qo‘shimcha tadqiqotlar talab etiladi. 

Tadqiqotchilar aniqroq va izohlanadigan modellarning rivojlanishini, shuningdek 

algoritmik tarafkashliklarni yumshatish metodologiyasini o‘rganishlari mumkin. 

Bundan tashqari, iqtisodchilar, ma’lumot olimlari va siyosatchilar o‘rtasidagi 

fanlararo hamkorlikni iqtisodiyotning katta farovonligi uchun Sun’iy intellekt 

kuchidan foydalanishga undash kerak. 

Xulosa qilib aytganda, Sun’iy intellektning iqtisodiy tarmoqlarga qo‘shilishi 

iqtisodiy tahlil va qarorlar qabul qilishning kelajagini shakllantirish imkoniyatiga ega 

bo‘lgan istiqbolli rivojlanishdir. Qiyinchiliklar saqlanib qolsa-da, ushbu sohada 

sun’iy intellektdan foydalanishning afzalliklari katta va keyingi tadqiqotlar va 

mas’uliyatli amalga oshirish sun’iy intellekt va iqtisodiyot tarmoqlari o‘rtasidagi 

sinergiyani rivojlantirishda davom etadi. Bu esa o‘z navbatida hududiy rivojlanishni 

ham ta’minlashga munosib hissa qo‘shadi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. Bashmakov A.I., Bashmakov I.A. Intellektual axborot texnologiyalari: Proc. Foyda. - M .: MSTU 

im. nashriyoti. N.E.Bauman, 2015, - 304 s: kasal. – (Texnika universitetida informatika). ISBN 5-

7038-2544-X.  

2. Bekmuratov K.A., Mamaraufov O.A., Bekmuratov D.K. Sun’iy intellekt. Oliy ta’lim 

muassasalari uchun uslubiy qo‘l1anma. Tashkent.“Navro‘z” nashriyoti DUK. 2015. 366 bet. (UDK 

004.8. ISBN:978-9943-381-’08- 7). 

3. Bekmuratov K.A., Mamaraufov O.A., Bekmuratov D.Q.. Sun’iy intellekt.:Ma’ruzalar matni. 

Samarqand: TATU Samarqand filiali. SamDUbosmaxonasida chop etildi. 2018. — 655 bet. 

ISBN:978-9943-997-51-  

4. Бессмертный И.А. Искусственный интеллект – СПб: СПбГУИТМОЮ,2010. - 132с 
 

ТЕНДЕНЦИИ РЫНКА СЛИЯНИЙ И ПОГЛОЩЕНИЙ И ФАКТОРЫ 

УСПЕХА/НЕУДАЧИ ЗАКЛЮЧЕНИЯ СДЕЛОК СЛИЯНИЯ И 

ПОГЛОЩЕНИЯ (M&A) 

 

Диана Фазилова,  
Студент магистратуры по направлению Международное 

бизнес-право 

Университет Мировой Экономики и Дипломатии 

Ташкент, Узбекистан  

fazilovalawyer@gmail.сom  
 

Аннотация. Замонавий бозор муносабатларида қисқа вақт ичида юқори 

молиявий кўрсаткичларга эришиш ва узоқ муддатли истиқболда 

компанияларнинг рақобатбардошлигини ошириш имконияти туфайли М&A 
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операцияларининг ривожланиши ва жозибадорлиги тенденцияси мавжуд. 

Бироқ, М&А битимларнинг ярмидан кўпи компания эгаларининг умидларини 

қондира олмайди ва аксинча, жуда кўп хавф туғдиради. Натижада, битимларни 

режалаштириш ва тузиш жараёнида битимларнинг муваффақиятли 

натижаларига таъсир кўрсатадиган мумкин бўлган ички ва ташқи омилларни 

башорат қилиш зарурати масаласи долзарбдир. 

Калит сўзлар: бирлашиш ва сотиб олиш, қайта ташкил етиш, синергия 

таъсири, муваффақият, муваффақияцизлик, хатарлар, стратегик мақсад, ҳуқуқий 

тартибга солиш. 

 

Аннотация. В современных рыночных отношениях наблюдается 

тенденция развития и привлекательности сделок «слияния и поглощения» в 

силу возможностей достижения высоких финансовых показателей и повышения 

конкурентоспособности компаний в долгосрочной перспективе за короткий 

срок. Однако, больше половины сделок «слияния и поглощения» (M&A) не 

оправдывают ожидания владельцев компаний, а напротив несут множество 

рисков. Как следствие, в процессе планирования и заключения сделок остро 

стоит вопрос необходимости прогнозирования возможных внутренних и 

внешних факторов влияющих на успешный исход сделок.  

Ключевые слова: слияние и поглощение, реорганизация, синергетический 

эффект, успешность, неудача, риски, стратегическая цель, правовое 

регулирование. 

 

Abstract. In modern market relations, there is a tendency of development and 

attractiveness of M&A transactions due to the possibility of achieving high financial 

performance and increasing the competitiveness of companies in the long term in a 

short period of time. However, more than half of mergers and acquisitions (M&A) 

transactions fail to meet the expectations of company owners and, on the contrary, 

carry a lot of risks. As a consequence, in the process of planning and concluding 

transactions, the need to forecast possible internal and external factors affecting the 

successful outcome of transactions is acute. 

Key words: merger and acquisition, reorganization, synergy effect, success, 

failure, risks, strategic objective, legal regulation. 

 

На сегодняшний день множество компаний успешно работают как в 

странах их регистрации, так и за их пределами, предпочитая приобретение 

готового предприятия и быстрый рост путем заключения сделок «слияния и 

поглощения» (M&A), естественному росту и созданию производства с нуля. 

Мотивирующим фактором слияний и поглощений является стремление 

улучшения производственных показателей компании, улучшение финансовых 

результатов, диверсификация производства, выход на новый рынок и 

получение конкурентных преимуществ. 

Так, например, многие иностранные компании успешно работают на 

рынке Узбекистана, в силу готовности государства (в лице Агентства по 
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управлению государственными активами) и местных предпринимателей 

продать свои активы в виде готового предприятия и получить прибыль. А также 

происходит интеграция многих местных компаний, что положительно 

сказывается на экономике страны. 

Тем не менее, по нашему мнению, слияния и поглощения влияют на 

экономику любой страны как позитивно, так и негативно. К позитивным 

аспектам можно отнести повышение конкурентоспособности местных 

предприятий, использование прогрессивных технологий, привлечение 

профессионалов, улучшение качества производимой продукции и оказываемых 

услуг, развитие рынка капитала, увеличение налоговых поступлений, а также 

возможность реализации крупных инвестиционных проектов. 

Если говорить о негативных последствиях, то стоит обратить внимание 

на ослабление уровня конкуренции в связи с повышением экономической 

концентрации и снижением стоимости отдельных компаний. 

С нашей точки зрения тенденция склонности предпринимателей к 

заключению сделок «слияний и поглощений» кроется в следующем: 

▪ эффективное вложение ресурсов, приносящее прибыль; 

▪ получение конкурентных преимуществ за счёт слияния 

или поглощения;  

▪ диверсификация производства и соответственно рисков при 

заключении сделки «слияния и поглощения» с компанией, чья деятельность 

отличается от деятельности компании-покупателя; 

▪ увеличение рациональности использования активов поглощаемой 

компании в связи с переходом к более эффективному руководству; 

▪ синергетический эффект и повышение эффективности работы 

компаний в силу приобретения нового опыта, ресурсов технологий и секретов 

производства; 

▪ сохранение компаний, испытывающих финансовые трудности за 

счёт привлечения дополнительного финансирования и ресурсов путём слияния 

и поглощения. 

Тем не менее, несмотря на столь позитивные намерения и «радужные» 

ожидания в результате исследования деятельности вновь образованных 

организаций приведённого в работе Шевчука Д.А, выяснилось, что: 61% 

слияний не окупает вложенных в них средств;  57% объединившихся компаний 

отстают в своем развитии от других субъектов данного рынка и вновь 

разделяются на самостоятельные корпоративные единицы; менее 20% 

объединившихся компаний достигают желаемых финансовых или 

стратегических целей; 53% крупнейших слияний и поглощений приводят к 

снижению акционерной стоимости компании, 30% – практически на неё не 

влияют и только 17% – ее создают [1]. 

Также, по мнению зарубежного известного исследователя Блейки Дж, 

проблемой эффективности сделок по слияниям и поглощениям учёные всего 

мира стали заниматься с середины ХХ века. Различные исследователи пытались 

установить процент успешности трансграничных сделок.  Полученные 
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результаты расходились по проценту неудачных сделок, исследователи 

получали значение от 50% до 75% [2]. 

Становится очевидным, что на положительный результат сделки 

слияния и поглощения влияет множество факторов. В действительности, 

решительного намерения продавца расстаться со своим бизнесом и его согласия 

с предлагаемой ценой, и наличие у покупателя необходимых средств и плана 

реализации покупки недостаточно и планируемое слияние или поглощение 

может потерпеть крах как в процессе закрытия сделки, так и после ее 

заключения. 

Факторы, влияющие на успешный исход сделок слияний и поглощений, 

как трансграничных, так и не осложненных иностранным элементом, можно 

разделить на две категории –внутренние и внешние. По нашему мнению, 

несмотря на столь комплексную и сложную сущность института слияний и 

поглощений, основные факторы, влияющие на позитивный или негативный 

исход таких сделок, являются человеческими. В целях упрощения восприятия 

читателей приведём следующую таблицу: 

Таб. 1. 

Факторы влияния 

Факторы внешней среды Факторы внутренней среды 

Состояние законодательства 

страны (возможные изменения 

законодательства и системы 

налогообложения не в пользу 

иностранных приобретателей) 

Риск неблагоприятных изменений 

в законодательстве 

Риск противодействия органов 

власти совершению сделки, 

например противостояние 

антимонопольного органа, или же 

недопущение иностранных 

компаний к определенным 

категориям производства) 

стратегический риск: риск неверного 

выбора стратегии развития компании, 

неверный выбор способа интеграции [3], 

риск неверного выбора объекта сделки и 

риск несовместимости брендов 

участников сделки, неэффективность 

менеджмента, различие корпоративных 

культур 

Имидж страны компании‐

покупателя на международной 

арене (Например, некоторые 

страны Европы не очень 

дружелюбно настроены в случаях 

поглощения их компаний 

компаниями России или Китая) 

Комплексный анализ компании-цели 

(процедура Due Diligence): качество 

оценки компании‐мишени, риск 

обнаружения у компании-цели 

обязательств, необходимость 

реформирования компании‐мишени 

Доступ к кредитным ресурсам Определение цены сделки M&A: Риск 

переоценки потенциальных выгод от 

сделки 
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размер премии, выплачиваемой акционе

рам компании‐

мишени за продажу их долей, риск 

неверного ценообразования, риск 

переоценки инвестиционного 

потенциала компании-инициатора 

сделки 

Ситуация на рынке Интеграционные процедуры: Риск 

возникновения конфликтов между 

акционерами компаний, Риск потери 

ключевых сотрудников компании-цели, 

не согласных со сделкой 

 

Итак, пред предприятием каких-либо действий по слиянию и 

поглощению, помимо определения целей заключения сделки слияния и 

поглощения компаниям, как покупателю, так и продавцу, необходимо провести 

тщательный анализ эффективности сделки с позиций корпоративной стратегии, 

а также учесть всевозможные риски проведения слияния или поглощения путём 

проведения комплексной оценки сделки (Due diligence): 

▪ необходимо провести анализ корпоративной стратегии и будущих 

возможностей вновь образованной компании (в случае слияния) на предмет их 

соответствия целям сделки; 

▪ проведение юридического анализа, правовых соображений сторон, 

нормативных и налоговых последствий; 

▪ сопоставление затрат на заключение сделки и ожидаемых 

результатов посредством прогнозирования управленческой, операционной, 

торговой, финансовой синергии;  

▪ необходимо оценить риски напрямую взаимосвязанные с бизнес-

операциями, клиентами, репутацией, человеческими ресурсами, финансами; 

▪ покрытию, контролю и регулированию рисков;  

▪ предварительной оценке стоимости сделки. 

Исходя из вышесказанного, становится очевидным, что на этапе 

комплексного анализа компании-цели чаще всего авторы выделяют риск 

некачественного изучения характеристик бизнеса компании-цели, в результате 

чего, по мнению Чувелевой Е. А., могут реализоваться риски обнаружения у 

компании-цели внебалансовых обязательств, фактов неисполнения или 

ненадлежащего исполнения налоговых обязательств, дополнительные долговые 

обязательства, а также риск невозможности установить эффективный контакт с 

менеджментом компании-цели [4]. Вердиев Д. О. выделяет риск неизвестных 

нарушений требований законодательства, а также риск различий в стандартах 

финансовой отчетности [5]. 

В случае если в результате анализа всех вышеуказанных аспектов 

заключения сделки слияния и поглощения стороны все еще имеют намерение 
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по реорганизации, сделка подлежит надлежащему юридическому оформлению 

и закрытию принимая во внимание аспекты правового регулирования со 

стороны государства и государственных органов, а также изменений бизнеса 

или состава ключевого персонала. 

На данном этапе заключения сделки необходимо тщательно 

проанализировать законодательство страны нахождения компании и 

применимого права. Особенности правового регулирования со стороны любого 

государства имеют три направления: 

▪ непосредственное участие государства в сделках слияния и 

поглощения; в качестве примера можно привести случаи продажи 

контрольного пакета акций в акционерном обществе или доли в обществе с 

ограниченной ответственностью Агентством по управлению государственными 

активами на основании Постановления Президента Республики Узбекистан, № 

ПП-101 от 24.03.2023 г., Постановления Кабинета Министров Республики 

Узбекистан № 279 от 06.10.2014 года; 

▪ контроль и регламентирование в целях поддержания значения 

экономической концентрации и допустимого уровня конкуренции на рынке. 

Каждая сделка способна серьезным образом отразиться на уровне 

концентрации в различных отраслях экономики и на структуре рынка в целом. 

Государство заинтересовано в сохранении контролируемого уровня 

конкуренции в каждом секторе экономики. В Республике Узбекистан органом 

осуществляющим контроль за соблюдением антимонопольного 

законодательства в процессе заключения сделок М&A является 

уполномоченным государственный органом в области конкуренции - Комитет 

по развитию конкуренции и защите прав потребителей Республики Узбекистан, 

а основным нормативно правовым актом, регулирующим отдельные нюансы 

заключения сделок M&A – закон «О конкуренции» (РУз № ЗРУ-850 от 

03.07.2023 г.). Данный закон определяет перечень действий, осуществляемых в 

процессе заключения сделок М&A, нуждающихся в получении разрешения 

антимонопольного органа. Так, например, разрешение антимонопольного 

органа необходимо в случаях: 1)реорганизации хозяйствующего субъекта 

путем присоединения или слияния; 2) получения лицом или группой лиц права 

распоряжаться более чем 25 процентами голосующих акций акционерного 

общества или распоряжаться более чем одной третью долей в уставном фонде 

(уставном капитале) хозяйственного общества (в предыдущей редакции закона 

от 5 декабря 2011 года процент распоряжения составлял 50%), что 

свидетельствует об увеличении уровня серьезности регулирования 

антимонопольным органом; 3) в случае если балансовая стоимость активов или 

выручка от реализации товаров за последний календарный год одного из 

хозяйствующих субъектов, участвующих в сделках, превышает 250 000 БРВ, 

либо суммарная балансовая стоимость их активов или выручка от реализации 

товаров за последний календарный год превышает 500 000 БРВ [6]. 

▪ контроль за соблюдением права собственности и гарантий прав 

участников сделок слияний и поглощений (акционеров, учредителей, 
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кредиторов, менеджеров и трудового коллектива). Данные аспекты 

регулируются законами РУз «Об обществах с ограниченной и дополнительной 

ответственностью», «Об акционерных обществах и защите прав акционеров», 

«О рынке ценных бумаг» и Правилами эмиссии ценных бумаг. 

Тем не менее, успешное закрытие сделки, ее юридическое оформление, 

оплата, заключение корпоративного соглашения и других процедур присущих 

сделкам слияний и поглощений, не является показателем успеха интеграции 

бизнеса, так как немало сложностей и проблем для участников сделки 

возникает не только на этапах организации слияния или поглощения, но и при 

совместном функционировании прежде существовавших отдельно компаний. 

На данном этапе перед управлением компаний стоит задача сглаживания 

конфликта интересов и налаживания интеграционных процессов. 
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SECTION 2. EFFECTIVE MANAGEMENT AND SUSTAINABLE 
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Annotatsiya. Maqolada barqaror rivojlanish xususiyatlari, yashil iqtisodiyotni 

rivojlantirish, ekologik tahdidlar, iqlim o‘zgarishi muammolari va moslashish 

choralari, Orol dengizi  muammolari, iqlim o‘zgarishi bo‘yicha “COP 28” xalqaro 

konferensiyasi natijalari muhokama qilinadi. 

Калит сўзлар. Экология, иклим, барқарор ривожланиш, яшил 

иқтисодиёт, Орол денгизи, СОР 28 халқаро конференция. 

 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности устойчивого развития, 

развития зеленой экономики, экологические угрозы,   проблемы изменения 

климата и меры адаптации, проблемы Аральского озера, итоги международной 

конференции по изменению климата «СОР 28». 

Ключевые слова. Экология, климат, устойчивое развитие, зеленая 

экономика, Аральское море, международная конференция СОР 28. 

 

Annotation. The article discusses the features of sustainable development, the 

development of a green economy, environmental threats, climate change problems 

and adaptation measures, the problems of the Aral Lake, the results of the 

international conference on climate change “COP 28”. 

Key words. Ecology, climate, sustainable development, green economy, Aral 

Sea, international conference “COP 28”. 

 

Barqaror rivojlanishni “ijtimoiy”-“iqtisodiy”-“ekologik” uchlikning o‘zaro 

bog‘liqlikda rivojlanishiga asoslangan sinergetik samara hisobidan taraqqiy etadigan 

jarayon sifatida tasavvur etish mumkin. Barqaror rivojlanish deyilganda, aholi 

ehtiyojlarini to‘la qondirish maqsadida kelajak avlod ehtiyojlarini qondirish 

imkoniyatlarini esa xavf ostiga qo‘ymaslikka asoslangan rivojlanish tushuniladi [1]. 

Barqaror rivojlanishni ta’minlashdagi iqtisodiy yondashuv cheklangan 

resurslardan oqilona foydalanishni nazarda tutadi. Ijtimoiy yondashuv global 

miqyosda ijtimoiy barqarorlik va madaniy xilma-xillikni ta’minlashga yo‘naltirilgan 
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bo‘ladi. Ekologik yondashuv esa har qanday ekologik tizimlarning normal faoliyat 

yuritishini ta’minlashga xizmat qilishi zarur bo‘ladi. 

 Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT) tomonidan ilgari surilayotgan 

“Barqaror rivojlanish” konsepsiyasi dunyo mamlakatlarining asosiy maqsadiga 

aylangan. XXI asrda barcha davlatlarning yuqori iqtisodiy oʻsishga erishish maqsadi 

barqaror rivojlanish maqsadi bilan almashdi. Bu, oʻz navbatida, jahon iqtisodiyotning 

barcha yoʻnalishlari: qishloq xoʻjaligi, sanoat, transport, moliya, energetika, qurulish 

sohalari barchasi “yashil” tus olishi muhimligini anglatadi. 

Barqaror rivojlanish maqsadlari dasturi 17 ta global maqsadlarni va ular bilan 

bog‘liq 169 ta vazifalarnI o‘z tarkibiga oladi. O‘zbekiston ushbu maqsadlardan 16 

tasini amalga oshirish vazifasini o‘z oldiga qo‘ygan. Respublika hududida dengiz 

havzalari mavjud bo‘lmagani bois, 14-maqsad (dengiz ekotizimlarini asrash) 

O‘zbekiston tomonidan milliylashtirilmagan [2]. 

Barqaror rivojlanish doirasida barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, “sof 

texnologiyalar” ga nisbatan innovatsion yondashishni kuchaytirish, “yashil 

iqtisodiyot” ni shakllantirish muammolari xalqaro iqtisodiy, ekologik, investitsion 

forumlarda muntazam ravishda muhokama etib kelinmoqda. “Yashil iqtisodiyot” 

konsepsiyasini amaliyotga tatbiq etish masalalari ushbu muhokamalarning negizini 

tashkil etadi. 

2017-2021 yillarda Oʻzbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta 

ustuvor yoʻnalishi boʻyicha Xarakatlar strategiyasida belgilangan vazifalarni izchil  

amalga oshirish, shuningdek, Parij bitimi (2015 yil) majburiyatlari bajarilishini 

ta’minlash, iqtisodiyotning bazaviy tarmoklari energiya samaradorligini oshirish, 

iqlim oʻzgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, “yashil” iqtisodiyotni 

koʻllab-kuvvatlashning moliyaviy va nomoliyaviy mexanizmlarini ishlab chiqish 

maqsadida Oʻzbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga oʻtish strategiyasi 

tasdiqlandi [3]. Iqtisodiyot va jamiyatni salbiy oʻzgarishlarga bardosh turadigan 

hamda ularning oqibatlaridan tezda tiklana oladigan barqaror rivojlanish 

konsepsiyasini, barcha turdagi resurslardan (suv, energetika va va x.k.) samarali 

foydalanish masalalarini birinchi oʻringa chiqardi.  

Yangi rivojlanish modelini shakllanish jarayonida barqaror rivojlanish 

paradigmasini evolyusiyasi «yashil» iqtisodiyot konsepsiyasini yaratilishiga sababchi 

boʻldi va jamiyat hamda iqtisodiyot tabiyat tizimlari bilan birga ham ohang tarzda 

boʻlishi qayd etila boshlandi [4]. Keyinchalik «Global yashil yangi kurs» 

konsepsiyasi BMTning atrof-muhit dasturi(2009 yil) qabul qilindi [5]. 

Ma’lumki, global iqlim isishining toʻxtovsiz  davom etayotganligi inson 

salomatligi va mamlakatning iqtisodiy rivojlanishi uchun katta havf keltirmoqda. 

Sanoat tarmoqlarida ushbu masalarni hal qilish doirasida UNIDOning amalga 

oshirilayotgan “Yashil sanoat tashabbusi” ekologik barqaror rivojlanish va ekologik 

sanoat siyosatini qoʻllab-quvvatlash strategiya hisoblanadi. Ushbu strategiya uchta 

asosiy yoʻnalishga qaratilgan. Birinchidan, resurslar samaradorligi va toza ishlab 

chiqarish. Ikkinchidan, biosferaning toʻliq ifloslanishini oldini olish va 

rivojlanayotgan mamlakatlarga ekologik toza texnologiyalarni uzatish 

mexanizmlariga investisiyalarni ragʻbatlantirish. Uchinchidan, xalqaro va milliy 
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loyihalar boʻyicha ishlarga yuqori malakali mutaxassislarni jalb etish, ekologik ta’lim 

va yoshlarni tarbiyalash ishlarini tashkil etish [6]. 

Atrof-muhitni muhofaza qilish doirasida mamlakatimizda “2019-2030 yillar 

davrida Oʻzbekiston Respublikasining «Yashil» iqtisodiyotga oʻtish strategiyasini 

tasdiqlash toʻgʻrisida” Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining qaroriga binoan 

«yashil» iqtisodiyotga oʻtishining asosiy vazifalari etib belgilandi. 

 Ular jumlasiga: texnologik modernizasiyalash va moliyaviy mexanizmlarni 

rivojlantirish orqali iqtisodiyotning energiya samaradorligini oshirish va tabiiy 

resurslardan oqilona foydalanish; davlat investisiyalari va xarajatlarining ustuvor 

yoʻnalishlariga ilgʻor xalqaro standartlarga asoslangan «yashil» mezonlarni kiritish; 

davlat tomonidan ragʻbatlantirish mexanizmlarini, davlat-xususiy sherikchilikni 

rivojlantirish hamda xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlikni faollashtirish 

orqali «yashil» iqtisodiyotga oʻtish yoʻnalishlari boʻyicha tajriba-sinov loyihalarini 

amalga oshirishga koʻmaklashish masalalari kiritildi [7]. 

Mazkur qarorda alohida e’tibor ta’limga investisiyalar kiritishni 

ragʻbatlantirish, yetakchi xorijiy ta’lim muassasalari va ilmiy-tadqiqot markazlari 

bilan hamkorlikni rivojlantirish hisobiga “yashil” iqtisodiyotdagi mehnat bozori bilan 

bogʻliq kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash tizimini rivojlantirishga qaratilgan. 

Alohida, muhim vazifa sifatida Orol boʻyidagi ekologik inqirozning salbiy 

ta’sirini yumshatish choralarini koʻrish, “yashil” iqtisodiyot sohasida ikki tomonlama 

va koʻp tomonlama shartnomalar tuzish orqali xalqaro hamkorlikni mustahkamlash 

e’tirof etilgan. 

E’tirof etish kerakki, bugungi kunda qurgʻoqchilik va suv toshqini natijasida 

koʻrilgan iqtisodiy zarar Markaziy Osiyo mamlakatlarining yalpi ichki mahsulotining 

yiliga 1,3 foizini tashkil etadi. Moslashuv choralarisiz iqtisodiy yoʻqotishlar 2050-

yilga borib Markaziy Osiyo mintaqasining yalpi ichki mahsulotining 2-5 foizini 

tashkil qilishi mumkin. 2019-yilda Markaziy Osiyo davlatlarining umumiy CO 2 

emissiyasi 558 megatonnani yoki global chiqindilarning 1,53 foizini tashkil qildi [8]. 

Agar ushbu oʻn yillikda karbonat angidrid va boshqa issiqxona gazlari sezilarli 

darajada kamaymasa, XXI asrda global isish 1,5°C va 2°C dan oshishi bashorat 

qilinmoqda. 

2023-yil 30-noyabr kuni Dubayda (BAA) BMTning iqlim o‘zgarishi bo‘yicha 

28-konferentsiyasi (COP 28) boshlandi. Keng ko‘lamli tadbirda 70 mamlakatdan 200 

ming kishi ishtirok etishdi [9]. Konferensiya doirasida O‘zbekiston qo‘shni davlatlar 

bilan birgalikda global iqlim kun tartibida, jumladan, Markaziy Osiyoda iqlim 

o‘zgarishiga qarshi kurash masalasida faol ishtirok etdi. 

COP-BMTning iqlim o‘zgarishi bo‘yicha konferentsiyasi bugungi kunda 

BMTning iqlim o‘zgarishi bo‘yicha doiraviy Konvensiyasi (UNFCCC), Kioto 

protokoli (KP) va Parij bitimi (PA) qoidalarini amalga oshirish bo‘yicha eng yuqori 

muzokaralar organi hisoblanadi. O‘zbekiston 1993-yilda BMTning iqlim o‘zgarishi 

bo‘yicha doiraviy Konvensiyasini, 1998-noyabrda Kioto protokolini va 2017-aprelda 

Parij bitimini imzoladi.  

2023-yilgi Birlashgan Millatlar Tashkilotining iqlim  

o‘zgarishi konferentsiyasi (UNFCCC) “COP 28” nomi bilan tanilgan. 



135  

Tadbir hukumatlar uchun global harorat ko‘tarilishini cheklash va iqlim o‘zgarishi 

bilan bog‘liq ta’sirlarga moslashish siyosatini kelishib olishlari uchun mo‘ljallangan 

[10]. 

Parij bitimi  doirasida qabul qilingan majburiyatlarni bajarish, 2030-yilgacha 

boʻlgan davrda barqaror rivojlanish sohasidagi vazifalarga erishish hamda yashil 

transformasiya, shu jumladan, «yashil sertifikat» va ekologik markirovkalash 

tizimlarini joriy etishga mas’ul boʻlgan Yashil transformasiya va iqlim oʻzgarishiga 

moslashish milliy markazi tashkil etilishini ta’kidlandi [11]. 

BMTning iqlim o‘zgarishi bo‘yicha doiraviy Konvensiyasi tomonlarining 

“COP 28” konferentsiyasi global isishni sanoatgacha bo‘lgan darajadan 1,5 darajadan 

yuqori bo‘lmagan darajada cheklash, rivojlanayotgan mamlakatlarda iqlim o‘garishi 

dasturlarini moliyalashtirishni ko‘paytirish va investitsiyalarni ko‘paytirish bo‘yicha 

ulkan maqsadlarga erishishga qaratilgan. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Birlashgan 

Millatlar Tashkilotining Iqlim o‘zgarishi bo‘yicha konferensiyasidagi (“COP 28”) 

nutqida iqlim muammolari barqaror rivojlanish yo‘lida eng asosiy tahdidga aylanib 

ulgurganini e’tirof etdi. Shu o‘rinda, iqlim o‘zgarishining salbiy oqibatlari Orol 

fojiasi tufayli Markaziy Osiyoda ayniqsa jiddiy sezilmoqda. Mintaqamizda havo 

haroratining oshishi jahondagi o‘rtacha ko‘rsatkichdan ikki baravar ko‘pdir. Kuchli 

chang va qum bo‘ronlari odatiy holga aylandi. Ichimlik suvi taqchilligi, havo 

ifloslanishi, bioxilma-xillik yo‘qolishi, qishloq xo‘jaligi hosildorligi pasayishi kabi 

muammolar tobora avj olmoqda. Buning oldini olish maqsadida “Yashil” 

iqtisodiyotga o‘tish va uglerod neytralligiga erishish Yangi O‘zbekistonning ustuvor 

strategik vazifasining asosiy omil bo‘lib xizmat qilishi ta’kidlab o‘tildi [12]. 

So‘nggi yillarda yurtimizda muqobil energiya ulushi ikki baravarga ko‘paydi. 

2030-yilga borib 25 gigavatt qayta tiklanuvchi energiya quvvatlarini barpo etish reja 

qilindi. “Yashil” vodorod ishlab chiqarish bo‘yicha ilk amaliy qadamlarni tashlandi. 

“Yashil makon” tashabbusi doirasida mamlakatimizda 1 milliard tup ko‘chat 

ekilmoqda. Orol dengizining qurigan tubida 2 million gektar maydonda o‘rmonlar 

barpo etdildi. О’zbekiston Respublikasi Prezidenti SH.M. Mirziyoyev “Parij 

shartnomasi” doirasida iqlim o‘zgarishiga moslashish sohasidagi “Global hadli 

mexanizm”ni tezroq kelishish tarafdori ekanligini, Markaziy Osiyo iqlim muloqoti 

platformasida “Adaptatsiya strategiyasi”ni ishlab chiqish kerakligi va Kecha 

“Yo‘qotish va zararlar” jamg‘armasini tashkil etish bo‘yicha qabul qilingan muhim 

qarorni yuksak baholashni e’tirof etdilar. 

Shu bilan birga, O‘zbekiston Birlashgan Millatlar Tashkilotining rezolyutsiyasi 

asosida Orolbo‘yi hududini ekologik ofat zonasidan “innovatsiyalar, texnologiyalar 

va yangi imkoniyatlar mintaqasi”ga aylantirish dasturi va “Iqlim texnologiyalari 

xalqaro ekspo-xab”ini yaratishda yaqin hamkorlikni amalga oshirish muhim 

ahamiyatga ega.  

Orol dengizining qurishi va boshqa ekologik muammolar tufayli Markaziy 

Osiyo iqlimning jiddiy ta’sirini boshdan kechirayotganini hisobga olsak, iqlim 

o‘zgarishi va atrof-muhit degradatsiyasi bo‘yicha mintaqaviy hamkorlik muhim 

ahamiyatga ega. 
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Ta’kidlash joizki, O‘zbekistonning iqlimga moslashishi va dekarbonizatsiyasi 

barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish va turmush darajasini oshirish yo‘lidagi 

muhim qadamdir. O‘zbekistonning ekologik muammolarni hal etish borasida 2023-

yil 13-17 noyabr kunlari Samarqandda Birlashgan Millatlar Tashkilotining 

Cho‘llanishga qarshi kurash Konvensiyasining (CRIC 2023) ijrosini ko‘rib chiqish 

qo‘mitasi tomonidan qabul qilinishi bilan yanada mustahkamlanadi.  Samarqandda 

bo‘lib o‘tgan CRIC21-sessiyasida BMTning Cho‘llanishga qarshi kurash 

Konvensiyasi, yerlarning degradatsiyasi va qum va chang bo‘ronlariga qarshi kurash 

muammolari (SDS) muhokama qilindi [13]. 

Xulosa qilib aytganda, xalqaro hamkorlikni doimiy ravishda mustahkamlash 

orqali O‘zbekiston bir qancha strategik chora-tadbirlarni amalga oshirmoqda. 

Ekologik muammolar va ularni bartaraf boʻyicha mintaqaviy va milliy dasturlarni 

amalga oshirish Markaziy Osiyoda strategik ta’minlashda, mamlakatlar 

iqtisodiyotining rivojlanishida va mintaqada yashovchi aholi uchun nihoyatda katta 

ahamiyat kasb etadi. Shunday sharoitda, mintaqada katta e’tibor “ekologik 

innovasiya”larga qaratilishi lozim, ya’ni ishlab chiqarish, mahsulot yaratishda ilgʻor 

texnologiyalardan foydalanish, ishlab chiqarish jarayonlari, shartlari va boshqaruvida 

hamda biznes yuritish usullarida atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirish yoki 

resurlardan optimal foydalanishdir. 
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РОЛЬ ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ПОЛИТИКИ В ФОРМИРОВАНИИ 

КОНКУРЕНТНОЙ СРЕДЫ И УСТОЙЧИВОМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ 

РАЗВИТИИ УЗБЕКИСТАНА 
 

Н. Сиражиддинов 

д.э.н., проф. кафедры 

«Международной экономики» УМЭД 

 

Одним из важнейших условий повышения конкурентоспособности 

экономики, достижения устойчивого развития и роста благосостояния народа 

является формирование конкурентной среды в экономике. Конкурентная среда 

в экономике одновременно выполняет несколько важных функций.  

Во-первых, это функция регулирования. Для того чтобы выиграть в 

конкурентной борьбе, предприниматель должен предлагать товары, которые 

предпочитает потребитель, поэтому факторы производства под влиянием 

изменения цен товаров и услуг направляются в те отрасли, где в них 

существует наибольшая потребность. Таким образом, именно конкуренция 

выступает самым эффективным инструментом распределения ресурсов между 

отраслями и видами производств.  

Во-вторых, конкуренция выполняет функцию мотивации. Для 

предпринимателя конкуренция означает шанс и риск одновременно. Это 

означает, что предприятия, которые предлагают лучшую по качеству 

продукцию или производят ее с меньшими издержками, получают 

вознаграждение в виде прибыли. А предприятия, которые не реагируют на 

пожелания клиентов, получают «наказание» в виде убытков или вытесняются с 

рынка.  

В-третьих, это функция распределения. Конкуренция не только 

стимулирует к более высокой эффективности хозяйственной деятельности, но и 

позволяет самым оптимальным образом распределять доход среди предприятий 

в соответствии с их эффективным вкладом.  

В-четвертых, это функция контроля. Конкуренция ограничивает и 

контролирует экономическую силу каждого предприятия, предоставляет 

покупателю возможность выбора среди продукций большого количества 

производителей. Чем совершеннее конкуренция, тем справедливее цена. 

В формировании конкурентной среды в экономике, наряду с 

продолжением политики демонополизации и приватизации экономики, 

снижения роли государства в экономике, внедрения принципов корпоративного 

управления, совершенствования антимонопольной политики, создания равных 

условий для всех хозяйствующих субъектов, углубления институциональных 

реформ и расширения доступа хозяйствующих субъектов на рынок, важную 
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роль призвано сыграть продолжение политики дальнейшего углубления реформ 

во внешнеторговом режиме страны. 

Роль либерального внешнеторгового режима в формировании 

конкурентной среды в экономике трудно переоценить. Протекционистский 

внешнеторговый режим часто приводит к усилению монополизма в экономике, 

а либеральный торговый режим – к формированию конкурентных товарных 

рынков, что выступает ключевым фактором перехода к инновационной 

деятельности отечественных производителей. 

Во-первых, в современных условиях во многих отраслях экономики 

важнейшим фактором достижения конкурентоспособности национальных 

производителей является возможность достижения внутреннего эффекта 

масштаба. По этой причине тенденция к укрупнению производств является 

естественным отражением законов рыночной экономики. И в будущем будет 

наблюдаться создание крупных производств, объединение и слияние различных 

компаний в целях достижения эффекта масштаба и повышения 

конкурентоспособности производства. В небольших экономиках, учитывая 

маленькую емкость внутреннего рынка, формирование конкурентного рынка 

путем увеличения количества производителей невозможно. В этих условиях 

лишь либеральная торговая политика и конкуренция со стороны импорта может 

стимулировать производителей к разработке и внедрению инноваций, 

снижению себестоимости продукции, повышению ее качества и расширению 

ассортимента. 

Во-вторых, отраслевой протекционизм приводит к сильным искажениям 

цен, следствием чего являются неэффективное распределение и использование 

ресурсов между различными отраслями экономики, сдерживание развития 

эффективных отраслей, уменьшение выгод от международного распределения 

труда и международной торговли.  

В-третьих, протекционизм сдерживает приток иностранных инвестиций в 

страну, а, следовательно, и приток инновационных технологий, менеджмента и 

маркетинга, поскольку существует прямая связь между открытостью 

экономики и притоком инвестиций. 

В-четвертых, отсутствие конкуренции со стороны импорта не 

стимулируют местных производителей к инновациям, модернизации и росту 

эффективности, поскольку усиление своих монополистических позиций путем 

лоббирования своих интересов может принести монополистическим 

предприятиям больше прибыли, чем инновационное и эффективное развитие в 

условиях конкуренции. 

В-пятых, более высокие цены товаров на внутреннем рынке из-за 

высокого уровня импортного протекционизма снижают стимулы 

производителей к экспорту, поскольку от продажи своей продукции на 

внутреннем рынке они получают больше дохода и прибыли, чем от их 

экспорта. 

В-шестых, протекционизм имеет неизбежным своим следствием 

возникновение «непроизводительных» с точки зрения общества затрат в виде 
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«поиска рентной прибыли», стимулирует развитие теневого импорта, 

коррупцию и превращает талантливых государственных служащих в 

коррумпированных бюрократов. 

В-седьмых, в условиях глобализации динамичное развитие многих 

отраслей промышленности предполагает высокий уровень международной 

специализации и кооперирования производства. Высокий уровень импортного 

протекционизма в этих отраслях экономики может оказать отрицательное 

влияние на конкурентоспособность, темпы экономического развития и 

благосостояния населения с двух сторон.  

С одной стороны, высокие импортные барьеры на сырьевые и 

промежуточные товары, используемые в производстве готовых изделий, 

повышает издержки последних и снижает их конкурентоспособность. Доступ 

производителей готовых изделий к современным технологиям, сырьевым и 

промежуточным товарам, комплектующим и запасным частям по мировой цене 

во многом определяет их конкурентоспособность, возможен только при 

проведении либерального внешнеторгового режима и наличии конкуренции. 

С другой стороны, в этих отраслях промышленности имеют 

технологические преимущества крупные ТНК, и в расчетах между различными 

их подразделениями широко используется трансфертное ценообразование. 

Трансфертные цены на технологию, сырьевые товары и комплектующие 

устанавливаются на уровне, позволяющем ТНК максимизировать прибыли в 

глобальном масштабе. В этих условиях высокий уровень импортного 

протекционизма по отношению к готовым изделиям и практически свободный 

торговый режим по импорту сырьевых и промежуточных товаров может 

оказаться разорительным для принимающей инвестиции стран, поскольку: 

• ТНК приобретают монопольную власть в принимающей стране. 

Имея возможность оказать влияние на цены производимой продукции, они 

получают монопольную прибыль. Сбережения населения вместо превращения в 

инвестиции в принимающей стране, утекают за границу в качестве прибыли 

ТНК, что уменьшает возможности инвестиций и экономического роста в 

принимающей стране в среднесрочной и долгосрочной перспективе. 

• Вводя высокий уровень импортного протекционизма на готовые 

изделия ТНК, и в то же время создавая льготный режим для импорта сырья и 

комплектующих, правительство создает «легальные» каналы для вывоза за 

границу полученной монопольной прибыли через трансфертное 

ценообразование. 

• Возможность увеличения прибыли путем использования 

трансфертного ценообразования в расчетах между подразделениями ТНК, 

расположенными в различных странах, убивает всякие их стимулы к 

локализации производства в стране, где производится или собирается готовая 

продукция. 

На сегодняшний день в экономике Узбекистана формирование 

конкурентной среды в экономике является одним из приоритетов 

экономической политики. Однако, несмотря на принимаемые меры, по 
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производству многих видов товаров и услуг имеется ограниченное количество 

производителей и многие рынки товаров и услуг все еще остаются 

монополизированными. В этих условиях формирование конкурентной среды на 

рынках этих товаров путем проведения либеральной внешнеторговой политики 

имеет чрезвычайно важное значение. 

Проблема усугубляется практическим отсутствием комплексной системы 

показателей оценки состояния конкурентной среды на товарных рынках, 

основывающейся на качественных и количественных индикаторах, 

рассчитываемых на базе социологических опросов, экономических 

исследований, экспертных оценок, а также статистической отчетности, 

достаточной для их расчета. Между тем формирование данной системы 

индикаторов и их мониторинг обусловлены не только необходимостью оценки 

текущего состояния конкурентной среды, но и динамики отдельных ее 

показателей, а, следовательно, и эффективности государственной конкурентной 

политики. 
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Аннотация: В данной статье "рассматривается комплексное 

воздействие цифровой трансформации на глобальную экономическую и 

социальную среду. Авторами анализируются как положительные, так и 

негативные последствия цифровизации, на основе глубокого изучения её роли в 

создании новых возможностей для развития, а также рисков, которые связаны с 

данным процессом. Основное внимание уделяется изменениям в 

экономических структурах и трудовой деятельности. В статье на основе 

статистического анализа обосновывается значительное влияние цифровых 

технологий на экономический рост, исследуются риски усиления социального 

неравенства и проблемы конфиденциальности данных. Оценка влияния 

цифровизации на экономическое и инклюзивное развитие стран СНГ проведена 

на основе разработанных авторами индексов цифровизации и инклюзии. 

Данное исследование подчеркивает необходимость комплексного подхода к 

интеграции цифровых инноваций, требующего активной государственной 

политики для достижения устойчивого и инклюзивного развития. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, экономический рост, 

индекс цифровизации, индекс инклюзии, инклюзивное развитие. 

 

Введение в эпоху цифровой трансформации оказывает глубокое влияние 

на мировую экономику, предвещая существенные изменения как в 
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экономической структуре, так и в социальной сфере. Эти изменения приводят к 

новым экономическим и социальным возможностям, но также создают риски и 

вызовы. Цифровая трансформация стимулирует значительный экономический 

рост, способствуя созданию новых продуктов и услуг, улучшению управления 

и повышению производительности. Прогнозы экспертов указывают на то, что к 

2025 г. она может привести к росту мировой экономики приблизительно на 100 

трлн. долл, внося вклад в развитие как традиционных, так и новых отраслей. 

Однако этот процесс сопровождается не только возможностями, но и 

значительными рисками. Например, существует опасность усиления 

неравенства, если доступ к цифровым навыкам и технологиям будет ограничен 

для определённых слоёв населения. Кроме того, недостаток доверия, связанный 

с проблемами конфиденциальности и безопасности данных, может подорвать 

потенциальные выгоды от цифровизации [1]. 

Экономические парадигмы претерпевают значительные изменения под 

воздействием цифровых технологий, которые радикально трансформируют 

рынки товаров и факторов производства, кардинально изменяя бизнес-

процессы и характер трудовой деятельности. Современные технологии, такие 

как искусственный интеллект, продолжают расширять рамки цифровой 

революции, однако ожидаемый рост производительности от их внедрения пока 

не достигнут в полной мере. Более того, автоматизация низко- и 

среднеквалифицированных задач приводит к изменению спроса на труд в 

сторону более высококвалифицированных навыков, что потенциально может 

негативно отразиться на уровне заработной платы и занятости в указанных 

сегментах [2]. Цифровая трансформация оказывает значительное влияние на 

экономический рост, стимулируя внедрение инновационных технологий, 

которые изменяют промышленные процессы и бизнес-модели. Внедрение 

автоматизации и искусственного интеллекта не только повышает 

производительность, но и способствует созданию новых рабочих мест, 

стимулирует инвестиции в инновации, что, в свою очередь, ведет к повышению 

экономического благосостояния и развитию новых отраслей. Однако процесс 

адаптации к цифровым инновациям может быть продолжительным, требуя 

значительных инвестиций в технологии и перестройки организационных 

структур. Примеры ранних технологических революций, таких как внедрение 

электричества и паровых машин, показывают, что первые этапы внедрения 

технологий сопровождаются высокими затратами и структурными 

изменениями, в то время как значительные темпы роста производительности 

наблюдаются только спустя десятилетия [3].  

Современные цифровые технологии, такие как большие данные и 

Интернет вещей, содействуют повышению производительности предприятий за 

счет оптимизации производственных процессов и снижения затрат. Эти 

процессы также изменяют структуру промышленности, поскольку компании 

пересматривают свои бизнес-модели и методы производства [3]. Необходимо 

отметить, что успешная интеграция цифровых инноваций определяется не 

только технологиями, но и качеством человеческого капитала, политической и 
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регуляторной средой, которые совместно влияют на скорость и качество 

принятия новых технологий в экономике Это подчеркивает важность 

комплексного подхода, включающего развитие навыков, адаптацию политики и 

регулирования для поддержки инноваций и технологического прогресса. 

Цифровая трансформация оказывает значительное влияние и на 

социальную сферу, способствуя улучшению экологических условий и 

повышению качества жизни. Развитие инфраструктуры с использованием 

технологий 5G, Интернета вещей и облачных технологий приводит к созданию 

новых услуг, которые революционизируют повседневную жизнь. Оцифровка 

промышленности с акцентом на персонализацию и диверсификацию продукции 

поддерживает развитие экономики, основанной на опыте и общем доступе, в то 

время как цифровизация образа жизни способствует улучшению экологических 

показателей, а также социального взаимодействия посредством интеграции 

виртуальной и реальной реальности, создавая новые формы взаимодействия и 

потребления. 

Одним из ключевых аспектов является устойчивое цифровое развитие, 

которое предполагает использование цифровых технологий с учетом 

экологических и социальных стандартов, и играет ключевую роль в 

достижении глобальных целей устойчивого развития. Проекты цифровой 

трансформации, интегрирующие принципы устойчивого развития, способны 

значительно повысить экологическую и социальную эффективность, 

способствуя реализации Целей устойчивого развития. Как подчеркивается 

экспертами Программы ООН по окружающей среде (UNEP), по мере того, как 

технологии всё больше проникают во все сферы нашей жизни и формируют 

наше общество, становится крайне важно обеспечить устойчивое развитие этих 

преобразующих изменений. Цифровизация для устойчивого развития 

подразумевает активную разработку и использование цифровых инструментов 

для достижения экологических целей, а также использование потенциала 

технологий для достижения положительных результатов как для окружающей 

среды, так и для её обитателей. Работа по обеспечению устойчивого развития 

цифровизации направлена на смягчение негативных экологических и 

социальных последствий цифровых технологий и их цепочек поставок [4]. 

Цифровые технологии также оказывают ключевое влияние на улучшение 

экологической устойчивости через оптимизацию управления ресурсами и 

отходами, на основе внедрения инноваций для обеспечения эффективного 

использования ресурсов и контроля за загрязнением окружающей среды. 

Новые возможности для повышения качества жизни, более глубокого 

социального взаимодействия создает цифровизация образа жизни, 

интегрирующая виртуальные и реальные реальности, что приводит к 

появлению новых форм социального взаимодействия, изменяя традиционные 

способы потребления и коммуникации, стимулируя развитие новых видов 

деятельности и услуг. 

Таким образом, цифровая трансформация является мощным драйвером 

экономического роста и социального прогресса, способствуя не только 
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появлению новых технологий и способов ведения бизнеса, но и созданию более 

инклюзивного и устойчивого общества. Внедрение цифровых технологий 

требует согласованных действий со стороны государственных структур, 

бизнеса и общества, а также активной поддержки инноваций и развития 

человеческого капитала. 

Именно поэтому весьма актуальной является задача анализа влияния 

цифровизации на экономическое и инклюзивное развитие. В нашем 

исследовании оценка влияния цифровой трансформации на экономическое 

развитие и социальную инклюзию проведена на основе разработанных 

авторами индекса цифровизации (Digitalization Index) и индекса инклюзивности 

(Inclusive Index), а также показателей ВВП с использованием логарифмической 

шкалы для сравнения уровня экономического развития. Анализ влияния 

цифровизации на экономическое и инклюзивное развитие в Узбекистане, 

Казахстане, Кыргызстане и России был проведен на основе данных Всемирного 

банка за период с 1999 по 2022 гг. 

Индекс цифровизации (Digitalization Index). Индекс цифровизации был 

разработан для количественной оценки уровня цифровизации в изучаемых 

странах. Он состоит из двух субиндексов: цифровая трансформация (Digital 

transformation) и цифровая экономика (Digital economy). Первый субиндекс, 

цифровая трансформация, включает в себя такие показатели, как количество 

подключений к стационарному широкополосному интернету (Fixed broadband 

subscriptions), стационарным телефонным линиям (Fixed telephone 

subscriptions), мобильной связи (Mobile cellular subscriptions), а также процент 

населения, использующего интернет (Individuals using the Internet). Все эти 

показатели были переведены в процентное отношение от общего числа 

населения для устранения возможных искажений, вызванных различиями в 

размерах населения стран. 

Второй субиндекс, цифровая экономика, оценивает вклад высоких 

технологий в экономику с помощью показателя доли экспорта средней и 

высокой технологичности от общего объема производственного экспорта 

(Medium and high-tech exports (% manufactured exports)). Этот подход позволяет 

увидеть степень интеграции высоких технологий в экономику стран. 

Таблица№1 

Компоненты индекса цифровизации 

Агрегированный 

индекс 
Субиндексы 

Индикаторы 

Индекс 

цифровизации 

(Digitalization 

index) 

Субиндекс  

Цифровая 

трансформация  

(Digital 

transformation) 

 

1) количество подключений к 

стационарному широкополосному 

интернету (Fixed broadband 

subscriptions), 2) количество 

подключений стационарным 

телефонным линиям (Fixed 

telephone subscriptions),  

3) подключения к мобильной связи 
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(Mobile cellular subscriptions),  

4) доля населения, использующего 

интернет (Individuals using the 

Internet) 

Субиндекс  

Цифровая 

экономика 

(Digital economy) 

1) доля экспорта средней и высокой 

технологичности от общего объема 

производственного экспорта 

Medium and high-tech exports (% 

manufactured exports) 

Источник: разработано авторами 

 

Методика расчета индекса цифровизации построена на методе агрегации 

двух субиндексов на основе определения средней арифметической по 

следующей формуле: 

𝐷 =
𝑑𝑡 + 𝑑𝑒

2
=

𝑑1 + 𝑑2 + 𝑑3 + 𝑑4

4
+ 𝑑5

2
 

где, D - Digitalization index; dt – индекс цифровой трансформации; de – 

индекс цифровой экономики; d1 - количество подключений к стационарному 

широкополосному интернету; d2 - количество подключений стационарным 

телефонным линиям; d3 - подключения к мобильной связи; d4 - доля населения, 

использующего интернет; d5 - доля экспорта средней и высокой 

технологичности от общего объема производственного экспорта. 

Индекс инклюзивности (Inclusive index). Индекс инклюзивности 

разработан авторами в целях оценки уровня социальной инклюзии и включает 

четыре показателя, такие как охват высшим образованием (School enrollment, 

tertiary (% gross)), уровень безработицы (Unemployment, % of total labor force), 

ВВП на душу населения по паритету покупательной способности (ППС) в 

ценах 2017 г. (GDP per capita, PPP (constant 2017 international $)) и уровень 

бедности (Poverty gap). Ввиду того, что данные по Узбекистану были доступны 

только с 2010 года, анализ для этой страны проводился в сокращенном 

временном промежутке. Все данные были нормализованы для обеспечения их 

сопоставимости. 

Таблица№2 

Компоненты индекса инклюзивности  

Индекс инклюзивности 

(Inclusive index) 

1) охват высшим образованием (School 

enrollment, tertiary , % ) 

2) уровень безработицы (Unemployment, % 

of total labor force) (modeled ILO estimate) 

3) ВВП на душу населения по ППС в долл. 

(GDP per capita, PPP)  

4) уровень бедности (Poverty gap) 
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Источник: разработано авторами 

Методика расчета индекса инклюзивности  построена на основе 

определения средней арифметической по следующей формуле: 

𝐼 =
𝑖1 + 𝑖2 + 𝑖3 + 𝑖4

4
 

где, I - Индекс инклюзивности; i1 - охват высшим образованием; i2 - 

уровень безработицы; i3 - ВВП на душу населения по ППС); i4 - уровень 

бедности. 

Анализ данных ВВП. Для более точного сравнения экономического 

развития стран использовался логарифмический подход к оценке ВВП. Такой 

метод позволяет адекватно отразить различия между странами с разными 

уровнями экономического развития, учитывая значительные отличия в 

экономическом потенциале. Логарифмическая шкала используется для 

преобразования широких диапазонов значений ВВП в более управляемые и 

сопоставимые числа. Например, различия между экономиками с ВВП в 1 

млрд.долл. и 10 млрд.долл не так велики на логарифмической шкале, как на 

линейной, что отражает реальную экономическую пропорциональность и связь 

между размерами экономик. В исследовании ВВП каждой страны оценивался 

по логарифмически разработанной шкале, что позволило более точно 

сравнивать экономические показатели, учитывая экспоненциальный характер 

роста. Логарифмическая шкала разбивает широкий спектр значений ВВП на 

интервалы, которые последовательно увеличиваются, но каждый последующий 

интервал включает в себя значительно большую добавочную экономическую 

величину, чем предыдущий. В результате была рассчитана следующая балловая 

шкала оценки ВВП: 

Балл Объем ВВП 

1 От 8 250 690 928,34 до 17 624 906 905,84 

2 От 17 624 906 905,84 до 37 649 858 192,18 

3 От 37 649 858 192,18 до 80 426 627 468,98 

4 От 80 426 627 468,98 до 171 805 226 277,77 

5 От 171 805 226 277,77 до 367 005 762 957,57 

6 От 367 005 762 957,57 до 783 987 966 852,04 

7 От 783 987 966 852,04 до 1 674 734 279 962,41 

8 От 1 674 734 279 962,41 до 3 577 522 904 775,09 

9 От 3 577 522 904 775,09 до 7 642 209 446 192,03 

10 От 7 642 209 446 192,03 до 16 325 084 918 817,20 

Результаты проведенного статистического анализа по разработанныму 

авторами индексу цифровизации, индексу инклюзивности и показателю ВВП, 

скоректированному по бальной шкале представлены в таблице №3 

Таблица №3 

Сопоставительная оценка влияния цифровизации на инклюзивное 

развитие 

Страны Digitalizatio Inclusive ВВП  
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n index index 

Узбекистан 0,402569 0,518537 4 

Казахстан 0,507356 0,675477 5 

Кыргызстан 0,295764 0,586996 1 

Россия 0,525199 0,757591 7 

Источник: рассчитано авторами.  

Влияние цифровизации на экономическое развитие: графическая 

модель 

Оценка влияния цифровизации на экономическое и социальное развитие 

была проведена также на основе построения графических моделей, 

представленных на рис.1. 

.

 
Рис.1 Влияние цифровизации на экономическое и социальное 

развитие.  
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Источник: составлено авторами.  

Таким образом, оценка данных расчетов по индексам инклюзивности и 

индекса цифровизации, а также анализ построенных графических моделей для 

России, Казахстана, Узбекистана и Кыргызстана выявляет различия в 

воздействии цифровой трансформации на экономическое развитие этих стран. 

В частности, Россия и Казахстан, обладая высокими значениями индекса 

цифровизации демонстрируют более значительные темпы роста ВВП, что 

свидетельствует о весомом влиянии цифровизации на их экономику.  

В России высокий уровень цифровизации тесно связан с устойчивым 

экономическим ростом, выражающимся в значительном объеме ВВП. Активное 

внедрение цифровых технологий способствовало развитию 

высокотехнологичных отраслей, что, в свою очередь, укрепило экспортные 

позиции страны на международном рынке. Увеличение доли экспорта 

высокотехнологичной продукции поддерживает экономический рост и 

стимулирует дальнейшие инвестиции в инновации и цифровую 

инфраструктуру. 

Казахстан также демонстрирует высокие показатели индекса 

цифровизации, что благоприятно сказывается на росте ВВП. Цифровизация 

экономики, выраженная в развитии технологических секторов и увеличении 

экспорта высокотехнологичной продукции, способствует укреплению 

экономической независимости страны, создавая новые рабочие места в секторе 

ИТ и других высокотехнологичных индустриях. Это, в свою очередь, усиливает 

позиции Казахстана на глобальной арене. 

Узбекистан и Кыргызстан, несмотря на более низкие значения индекса 

цифровизации, показывают положительные изменения в динамике 

экономического развития. В Узбекистане начальная стадия цифровой 

трансформации уже начала оказывать положительное влияние на 

экономические показатели, стимулируя локальные инновации и внедрение 

цифровых технологий в традиционные сектора экономики. В Кыргызстане, 

несмотря на низкие значения индекса, цифровизация постепенно начинает 

оказывать положительное влияние на экономический рост и повышение ВВП. 

Итак, полученные авторами результаты по определению влияния 

цифровизации на экономическое и социальное развитие выявили 

положительную зависимость между процессом цифровой трансформации и 

уровнем инклюзивного развития.  

Цифровая трансформация играет важную роль в продвижении 

социальной инклюзии, оказывая значительное влияние на доступность и 

качество образовательных и трудовых ресурсов, особенно в отдалённых и 

экономически менее развитых регионах. Внедрение цифровых технологий 

способствует снижению барьеров для доступа к образованию и улучшению 

экономической мобильности населения. Цифровизация системы образования 

радикально преобразовала традиционные подходы к обучению, сделав его 

более гибким и доступным. Внедрение онлайн-платформ и дистанционных 

курсов дало студентам из удалённых и экономически менее развитых регионов 
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доступ к качественным образовательным ресурсам. В Казахстане, например, 

проект «Цифровая школа» предоставил более 70% учащихся сельских школ 

возможность обучения через удалённые платформы, что способствовало 

повышению уровня образованности и сокращению миграции населения. 

Цифровизация также оказывает трансформационное воздействие на 

рынок труда, открывая новые возможности для трудовой занятости, особенно в 

секторах, не требующих физического присутствия работников. Рост ИТ-услуг и 

дистанционной работы даёт жителям отдалённых регионов доступ к новым 

профессиональным возможностям. Например, в России количество удалённых 

рабочих мест в секторе информационных технологий увеличилось на 120% за 

последние пять лет, что существенно повысило уровень занятости и доходов 

населения в малых городах и сельских районах. 

Развитие цифровой инфраструктуры также способствует усилению 

социальной инклюзии, улучшая доступ к государственным и коммерческим 

услугам. Такие инициативы, как электронное правительство, онлайн-банкинг и 

цифровые медицинские услуги, значительно упрощают процессы получения 

необходимых услуг, снижая затраты времени и средств. В Узбекистане, где 

проект «Электронное правительство» был внедрён в 2015 году, более 60% 

населения теперь используют онлайн-сервисы для регистрации бизнеса, 

получения лицензий и ведения налоговой отчётности, что повысило уровень 

прозрачности и снизило уровень коррупции. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются ключевые аспекты 

зеленого энергоперехода как фактора устойчивого развития энергетики 

Узбекистана. Анализируются текущее состояние и перспективы развития 

солнечной и ветровой энергетики, выявляются основные барьеры и проблемы, а 

также предлагаются рекомендации по их преодолению. В статье также 

представлен обзор международного опыта и лучших практик в области 

возобновляемых источников энергии, что позволяет сформировать 

комплексный подход к развитию зеленой энергетики в Узбекистане. 

Ключевые слова: зеленый энергопереход, устойчивое развитие, 

возобновляемые источники энергии, солнечная энергетика, ветровая 

энергетика, Узбекистан. 

Abstract: This article examines the key aspects of the green energy transition 

as a factor for the sustainable development of Uzbekistan’s energy sector. It analyzes 

the current state and prospects for the development of solar and wind energy, 

identifies the main barriers and problems, and offers recommendations for 

overcoming them. The article also provides an overview of international experience 

and best practices in the field of renewable energy sources, forming a comprehensive 

approach to the development of green energy in Uzbekistan. 

Keywords: green energy transition, sustainable development, renewable 

energy sources, solar energy, wind energy, Uzbekistan. 

 

Узбекистан обладает значительными запасами углеводородных ресурсов, 

таких как природный газ и нефть. Однако, несмотря на их обилие, запасы этих 

ресурсов не безграничны. Постепенное истощение углеводородных ресурсов 

угрожает энергетической безопасности страны. В условиях роста населения и 

экономики потребности в энергоресурсах будут только увеличиваться, что 

требует поиска альтернативных источников энергии. 

Традиционные энергоресурсы, такие как нефть и уголь, являются основными 

источниками выбросов парниковых газов, способствующих глобальному 

изменению климата. Энергетический сектор Узбекистана также является 

крупным источником таких выбросов. Для достижения целей устойчивого 

развития и выполнения международных обязательств по сокращению выбросов 

mailto:yusupovyoqub243@gmail.com
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парниковых газов необходимо переходить на более чистые и возобновляемые 

источники энергии. 

В статье будет рассмотрено, какие шаги уже предпринимаются в Узбекистане 

для перехода на зеленую энергетику, какие проекты и инициативы запущены, а 

также какие результаты достигнуты на текущий момент. 

1. Оценка потенциала возобновляемых источников энергии (ВИЭ): 

Будет проведен анализ потенциала различных видов возобновляемых 

источников энергии в Узбекистане, таких как солнечная, ветровая, 

гидроэнергия и биомасса. Оценка будет включать технические и 

экономические аспекты. 

2. Разработка рекомендаций для устойчивого развития энергетики: На 

основе анализа текущего состояния и потенциала ВИЭ будут разработаны 

рекомендации по развитию зеленой энергетики в Узбекистане. Эти 

рекомендации будут направлены на повышение эффективности 

использования ВИЭ, улучшение инвестиционного климата и создание 

необходимых условий для устойчивого развития энергетического 

сектора. 

Обзор текущего состояния энергетического сектора Узбекистана 

1. Доля традиционных энергоресурсов в энергетическом балансе: На 

сегодняшний день энергетический баланс Узбекистана в значительной 

степени зависит от традиционных углеводородных ресурсов. По данным 

отчета Кабинета Министров Республики Узбекистан от 23 октября 2018 

года № 841 "О мерах по реализации Национальных целей и задач в 

области устойчивого развития на период до 2030 года", доля природного 

газа составляет значительную часть потребления энергии в стране, при 

этом доля возобновляемых источников остается относительно низкой. 

Это подчеркивает необходимость диверсификации источников энергии и 

увеличения доли ВИЭ в энергетическом балансе. 

Международный опыт и лучшие практики в области ВИЭ: 

Зеленый энергопереход является глобальным трендом, который 

охватывает многие страны мира. Ведущие страны в области возобновляемых 

источников энергии (ВИЭ) демонстрируют значительные успехи в этой сфере. 

Рассмотрим некоторые из них: 

Примеры успешного внедрения ВИЭ в других странах 

1. Германия: 

o Программа "Энергетический переход" (Energiewende): Германия 

запустила программу Energiewende с целью увеличения доли 

возобновляемых источников энергии (ВИЭ) и снижения зависимости от 

ископаемых видов топлива. В рамках программы Германия активно 

развивает ветровую и солнечную энергетику. К 2019 году доля ВИЭ в 

электроэнергетике достигла около 40%. 

o Ключевые факторы успеха: 

▪ Государственная поддержка: субсидии и налоговые льготы для 

производителей и потребителей зеленой энергии. 
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▪ Инфраструктурные инвестиции: развитие сетей передачи электроэнергии, 

включая высоковольтные линии. 

▪ Общественная поддержка: вовлечение граждан в проекты ВИЭ через 

инициативы по установке домашних солнечных панелей и участие в 

кооперативах по производству зеленой энергии. 

2. Дания: 

o Ветровая энергетика: Дания является мировым лидером в ветровой 

энергетике. Ветровые электростанции обеспечивают более 50% 

потребностей страны в электроэнергии. 

o Ключевые факторы успеха: 

▪ Долгосрочные стратегии: четко разработанные государственные 

стратегии и планы по развитию ВИЭ. 

▪ Партнерство частного и государственного секторов: активное 

сотрудничество между государством и частными компаниями в области 

развития и внедрения технологий ВИЭ. 

▪ Экспорт технологий: Дания является крупным экспортером технологий 

ветровой энергетики, что способствует экономическому росту и 

устойчивому развитию. 

3. Китай: 

o Солнечная и ветровая энергетика: Китай активно инвестирует в 

развитие солнечной и ветровой энергетики. В 2020 году установленная 

мощность солнечных электростанций в Китае превысила 250 ГВт, а 

ветровых — более 230 ГВт. 

o Ключевые факторы успеха: 

▪ Государственные субсидии и льготы: значительная финансовая 

поддержка для производителей и потребителей зеленой энергии. 

▪ Инновации и собственные технологии: активные инвестиции в 

исследования и разработки, что позволяет Китаю разрабатывать и 

внедрять передовые технологии в области ВИЭ. 

▪ Экспорт: Китай является основным поставщиком солнечных панелей и 

ветровых турбин на мировой рынок. 

4. Соединенные Штаты Америки: 

o Развитие солнечной и ветровой энергетики: США имеют 

значительный потенциал для развития ВИЭ. В 2020 году установленная 

мощность солнечных электростанций превысила 85 ГВт, а ветровых — 

более 120 ГВт. 

o Ключевые факторы успеха: 

▪ Финансовые стимулы: гранты, субсидии и налоговые льготы для 

компаний и частных лиц, занимающихся производством и потреблением 

зеленой энергии. 

▪ Исследования и разработки: значительные инвестиции в научные 

исследования и инновации, что способствует развитию новых технологий 

в области ВИЭ. 
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▪ Политическая поддержка: разработка и внедрение законодательных 

инициатив, направленных на поддержку и развитие ВИЭ. 

Примеры успешного внедрения ВИЭ в других странах показывают, что 

ключевыми факторами успеха являются государственная поддержка, 

инвестиции в инфраструктуру и инновации, а также вовлечение частного 

сектора и общественности. Эти практики могут быть адаптированы и 

применены в Узбекистане для ускорения перехода на возобновляемые 

источники энергии и достижения устойчивого развития энергетического  

Таблица 1: Государственная поддержка и политика в области ВИЭ 

Страна Государственная политика Основные меры поддержки 

Германия 
Программа "Энергетический 

переход" (Energiewende) 

Субсидии, налоговые льготы, зеленые 

сертификаты, инфраструктурные 

инвестиции 

Дания 

Национальные стратегии по 

развитию ветровой 

энергетики 

Государственные субсидии, 

налоговые льготы, государственно-

частное партнерство 

Китай 
Пятилетние планы развития 

ВИЭ 

Государственные субсидии, льготные 

кредиты, инвестиции в НИОКР 

США 
Федеральные и региональные 

программы поддержки ВИЭ 

Гранты, субсидии, налоговые льготы, 

инвестиции в исследования и 

разработки 

Таблица 2: Инвестиции в ВИЭ 

Страна 
Общий объем инвестиций 

в ВИЭ (млрд $) 
Основные направления инвестиций 

Германия 35 
Ветровая и солнечная энергетика, 

модернизация инфраструктуры 

Дания 15 
Ветровая энергетика, экспорт 

технологий 

Китай 90 
Солнечная и ветровая энергетика, 

НИОКР 

США 55 
Солнечная и ветровая энергетика, 

НИОКР 

Сравнение показывает, что успешный переход на возобновляемые 

источники энергии требует комплексного подхода, включающего 

государственную поддержку, значительные инвестиции в инфраструктуру и 

исследования, а также сотрудничество с частным сектором. Эти меры 

позволяют эффективно развивать ВИЭ и достигать устойчивого развития 

энергетического сектора. Узбекистан может адаптировать и применять эти 

подходы для ускорения своего зеленого энергоперехода. 

Описание текущего состояния внедрения зеленых технологий в 

Узбекистане 
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1. Развитие солнечной энергетики: 

o Текущие проекты и мощности: В Узбекистане наблюдается 

активное развитие солнечной энергетики. В последние годы были 

запущены несколько крупных солнечных электростанций. 

Например, в 2019 году была введена в эксплуатацию первая 

солнечная электростанция мощностью 100 МВт в Навоийской 

области. В 2021 году началось строительство еще нескольких 

солнечных электростанций, общая мощность которых составит 

около 300 МВт. 

o Инвестиции и партнерства: Узбекистан активно привлекает 

иностранных инвесторов для развития солнечной энергетики. В 

частности, подписаны соглашения с международными 

финансовыми институтами, такими как Азиатский банк развития и 

Всемирный банк, а также с частными компаниями из Китая, ОАЭ и 

других стран. 

o Планы на будущее: Правительство Узбекистана планирует 

увеличить долю солнечной энергетики в общем энергобалансе до 

25% к 2030 году. Для этого предусмотрены масштабные 

инвестиции в строительство новых солнечных электростанций и 

развитие инфраструктуры. 

2. Развитие ветровой энергетики: 

o Текущие проекты и мощности: Ветровая энергетика в 

Узбекистане также находится на стадии активного развития. В 2020 

году был запущен проект строительства ветропарка мощностью 100 

МВт в Каракалпакстане. В 2021 году началось строительство еще 

нескольких ветропарков в разных регионах страны, общая 

мощность которых составит около 500 МВт. 

o Инвестиции и партнерства: Узбекистан сотрудничает с 

международными компаниями и финансовыми институтами для 

развития ветровой энергетики. Заключены соглашения с 

компаниями из Саудовской Аравии, Китая и Германии, а также с 

Европейским банком реконструкции и развития (ЕБРР) и 

Международной финансовой корпорацией (IFC). 

o Планы на будущее: В рамках национальной программы развития 

возобновляемых источников энергии, Узбекистан планирует 

увеличить мощность ветровых электростанций до 3 ГВт к 2030 

году. Это позволит значительно снизить зависимость от 

традиционных углеводородных ресурсов и уменьшить выбросы 

парниковых газов. 

Таблица 1: Основные солнечные проекты в Узбекистане 

Проект Местоположение 
Мощность 

(МВт) 
Статус 

Солнечная электростанция в Навоийская 100 В 
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Проект Местоположение 
Мощность 

(МВт) 
Статус 

Навоийской области область эксплуатации 

Солнечная электростанция в 

Самаркандской области 

Самаркандская 

область 
200 Строительство 

Солнечная электростанция в 

Ташкентской области 

Ташкентская 

область 
100 Планируется 

Таблица 2: Основные ветровые проекты в Узбекистане 

Проект Местоположение 
Мощность 

(МВт) 
Статус 

Ветропарк в 

Каракалпакстане 
Каракалпакстан 100 

В 

эксплуатации 

Ветропарк в Бухарской 

области 
Бухарская область 200 Строительство 

Ветропарк в 

Сурхандарьинской 

области 

Сурхандарьинская 

область 
300 Планируется 

Текущие инициативы по развитию солнечной и ветровой энергетики в 

Узбекистане демонстрируют значительный прогресс и амбициозные планы на 

будущее. Активное привлечение иностранных инвесторов и международных 

партнеров способствует ускорению зеленого энергоперехода и достижению 

устойчивого развития энергетического сектора. 

Анализ барьеров и проблем на пути к зеленому энергопереходу 

Проблемы инфраструктуры и инвестиций 

1. Проблемы инфраструктуры: 

o Недостаточное развитие электрических сетей: В Узбекистане 

существует проблема недостаточного развития электрических 

сетей, что затрудняет интеграцию новых источников 

возобновляемой энергии. Существующая инфраструктура не всегда 

способна эффективно передавать электроэнергию от удаленных 

солнечных и ветровых электростанций к потребителям. Это 

вызывает риски перегрузок и снижает общую эффективность 

энергосистемы. 

o Ограниченная возможность хранения энергии: Одной из 

ключевых проблем является недостаточное развитие технологий 

хранения энергии. Без эффективных систем накопления энергии 

сложно управлять переменной генерацией солнечных и ветровых 

электростанций. В результате возникают перебои в 

электроснабжении и повышается зависимость от традиционных 

источников энергии в период отсутствия солнца или ветра. 

o Слабое развитие смарт-технологий: Для успешного внедрения 

ВИЭ требуется развитие смарт-технологий, которые позволяют 
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эффективно управлять энергосистемой, оптимизировать 

потребление и прогнозировать генерацию. В Узбекистане развитие 

таких технологий находится на начальном этапе, что ограничивает 

потенциал использования ВИЭ. 

Таблица 1: Основные инфраструктурные проблемы 

Проблема Описание 

Недостаточное развитие 

электрических сетей 

Существующие сети не способны эффективно 

передавать электроэнергию от ВИЭ к 

потребителям 

Ограниченная возможность 

хранения энергии 

Недостаток систем накопления энергии затрудняет 

управление переменной генерацией ВИЭ 

Слабое развитие смарт-

технологий 

Отсутствие смарт-технологий ограничивает 

потенциал оптимизации и управления 

энергосистемой 

2. Проблемы инвестиций: 

o Недостаток финансовых ресурсов: Развитие возобновляемых 

источников энергии требует значительных финансовых вложений. 

В Узбекистане наблюдается недостаток внутренних финансовых 

ресурсов для масштабных инвестиций в ВИЭ. Финансирование 

проектов часто зависит от иностранных инвесторов и 

международных финансовых институтов. 

o Высокие первоначальные затраты: Одной из основных проблем 

является высокая стоимость первоначальных инвестиций в 

строительство солнечных и ветровых электростанций. Несмотря на 

то, что эксплуатационные расходы ВИЭ ниже, высокие стартовые 

затраты могут отпугнуть потенциальных инвесторов. 

o Риски и неопределенность: Инвестиции в ВИЭ сопряжены с 

определенными рисками и неопределенностью, связанными с 

изменением политических и экономических условий, 

технологическими рисками и изменением рыночных условий. Это 

может снижать привлекательность ВИЭ для инвесторов. 

Таблица 2: Основные инвестиционные проблемы 

Проблема Описание 

Недостаток финансовых 

ресурсов 

Недостаток внутренних финансовых ресурсов для 

масштабных инвестиций в ВИЭ 

Высокие 

первоначальные затраты 

Высокие стартовые затраты на строительство ВИЭ 

могут отпугнуть потенциальных инвесторов 

Риски и 

неопределенность 

Изменение политических и экономических условий, 

технологические риски и изменение рыночных 

условий 

Выводы 

Для успешного зеленого энергоперехода в Узбекистане необходимо преодолеть 
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ряд инфраструктурных и инвестиционных барьеров. Развитие электрических 

сетей, систем накопления энергии и смарт-технологий, а также привлечение 

финансовых ресурсов и снижение рисков для инвесторов являются ключевыми 

направлениями, которые требуют внимания и поддержки со стороны 

государства и международных партнеров. 

Интерпретация результатов 

1. Влияние зеленого энергоперехода на экономику и экологию: 

o Экономическое влияние: Зеленый энергопереход оказывает 

значительное положительное влияние на экономику Узбекистана. 

Развитие возобновляемых источников энергии (ВИЭ) способствует 

созданию новых рабочих мест, особенно в секторах строительства и 

эксплуатации солнечных и ветровых электростанций. Инвестиции в ВИЭ 

стимулируют экономический рост и привлекают иностранный капитал. 

Кроме того, снижение зависимости от импорта ископаемого топлива 

улучшает энергетическую безопасность страны и снижает расходы на 

топливо. 

o Экологическое влияние: Зеленый энергопереход также имеет важные 

экологические преимущества. Внедрение ВИЭ позволяет значительно 

снизить выбросы парниковых газов, что способствует борьбе с 

глобальным изменением климата. Кроме того, использование ВИЭ 

улучшает качество воздуха, снижая загрязнение, связанное с сжиганием 

ископаемого топлива. Это положительно сказывается на здоровье 

населения и снижает затраты на здравоохранение. 

Сравнение с международным опытом 

1. Примеры стран, успешно реализовавших зеленый энергопереход: 

o Германия: Германия является одним из лидеров в области зеленого 

энергоперехода. Программа "Энергетический переход" (Energiewende) 

направлена на увеличение доли ВИЭ в энергобалансе страны и снижение 

выбросов парниковых газов. В результате реализации этой программы 

Германия достигла значительных успехов в развитии солнечной и 

ветровой энергетики. Государственная поддержка, субсидии и налоговые 

льготы сыграли ключевую роль в привлечении инвесторов и ускорении 

зеленого энергоперехода. 

o Дания: Дания также демонстрирует впечатляющие результаты в области 

ВИЭ, особенно в сфере ветровой энергетики. Ветровые электростанции 

обеспечивают более 50% потребностей страны в электроэнергии. 

Ключевыми факторами успеха являются долгосрочная стратегия развития 

возобновляемой энергетики, государственная поддержка и привлечение 

частных инвестиций. 

o Китай: Китай занимает лидирующие позиции по установленным 

мощностям солнечных и ветровых электростанций. Государственная 

политика направлена на снижение зависимости от угля и увеличение доли 

ВИЭ в энергобалансе страны. Китай активно инвестирует в исследования 
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и разработки, что позволяет развивать собственные технологии и 

экспортировать их в другие страны. 

Зеленый энергопереход представляет собой важное направление для 

устойчивого развития Узбекистана. Успешная реализация этой стратегии 

требует комплексного подхода, включающего развитие инфраструктуры, 

улучшение инвестиционного климата, поддержку исследований и разработок, а 

также повышение осведомленности населения. Опыт других стран, таких как 

Германия, Дания и Китай, может служить полезным ориентиром для 

Узбекистана в достижении своих целей в области зеленой энергетики. 

Зеленый энергопереход является ключевым направлением для обеспечения 

устойчивого развития Узбекистана. Внедрение возобновляемых источников 

энергии (ВИЭ) способствует снижению зависимости от ископаемых видов 

топлива, уменьшению выбросов парниковых газов и улучшению качества 

воздуха. Это, в свою очередь, положительно влияет на экономику, здоровье 

населения и экологическую обстановку в стране. Узбекистан обладает 

значительным потенциалом для развития солнечной и ветровой энергетики, что 

создает благоприятные условия для дальнейшего перехода на зеленую 

энергетику. 

Рекомендации 

1. Предложения по государственной поддержке и инвестициям в ВИЭ: 

o Государственная поддержка: 

1. Разработка и внедрение национальной стратегии по развитию ВИЭ, 

включающей четкие цели и задачи. 

2. Предоставление государственных субсидий и налоговых льгот для 

производителей и потребителей зеленой энергии. 

3. Создание специализированных фондов для поддержки исследований и 

разработок в области ВИЭ. 

o Инвестиции: 

1. Привлечение иностранных инвесторов и международных финансовых 

институтов для финансирования проектов ВИЭ. 

2. Развитие государственно-частного партнерства для реализации крупных 

проектов в области зеленой энергетики. 

3. Обеспечение гарантий и снижение рисков для инвесторов, вкладывающих 

средства в ВИЭ. 

o Развитие инфраструктуры: 

1. Модернизация и расширение электрических сетей для интеграции новых 

источников ВИЭ. 

2. Развитие систем накопления энергии для управления переменной 

генерацией ВИЭ. 

3. Внедрение смарт-технологий для оптимизации управления 

энергосистемой и прогнозирования генерации. 

Зеленый энергопереход представляет собой важное направление для 

устойчивого развития энергетического сектора Узбекистана. Успешная 

реализация этой стратегии требует комплексного подхода, включающего 
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государственную поддержку, значительные инвестиции, развитие 

инфраструктуры и поддержку исследований. Узбекистан обладает 

значительным потенциалом для развития ВИЭ, что создает благоприятные 

условия для перехода на зеленую энергетику и достижения устойчивого 

развития. 
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 Бугунги кунда мамлакатимизда олиб борилаётган ислоҳотлар самарасини 

янада ошириш, давлат ва жамиятнинг ҳар томонлама ва жадал ривожлантириш 

учун шарт шароитлар яратиш, мамлакатимизни модернизация қилиш бўйича 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги “Ўзбекистон 

Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси 

тўғрисида”ги Фармонида белгиланган: экспортга мўлжалланган маҳсулот ва 

материаллар ишлаб чиқариш учун замонавий технологияларни жорий этиш, 

транспорт-логистика инфратузилмасини, тадбиркорликни ривожлантириш, 

ҳамда хорижий инвесторлар учун инвестициявий жозибадорликни ошириш, 

солиқ маъмурчилигини яхшилаш бўйича чора-тадбирларни амалга ошириш 

инновацион фаолиятни янада ривожлантиришда муҳим аҳамиятга эга бўлади. 

Иқтисодиётни модернизациялаш, аввало, мамлакатнинг ишлаб чиқариш 

кучларини фан-техника ютуқлари асосида такомиллаштириш, саноатнинг 

технологик даражасини тубдан ошириш, иқтисодиётнинг анъанавий 

тармоқларини технологик жиҳатдан қайта қуроллантириш орқали уларнинг 

инновацион фаоллигини ошириш билан боғлиқ жараён ҳисобланади [1]. 

Инновацион фаоллик ва ишлаб чиқариш корхоналарининг технологик даражаси 

ўзаро боғлиқ бўлганлиги сабабли, уларни алоҳида кўриб чиқиш мумкин эмас. 

Технологик жиҳатдан қолоқ иқтисодиёт инновацион фаолликни қабул қила 

олмайди. Шунинг учун ўтиш иқтисодиёти мамлакатларида ишлаб чиқариш 

тармоқларининг технологик даражасини тубдан оширмай туриб, миллий 

иқтисодиётнинг инновацион ривожланишини таъминлаб бўлмайди.  

Ушбу муаммони амалиётда юқори самарадорликни намойиш этаётган 

ривожланган мамлакатларнинг замонавий технологияларини самарали 

ўзлаштириш орқали ҳал этиш мумкин. Бунинг учун инвестициявий муҳитни 

яхшилаш орқали мамлакатимиз иқтисодиёти тармоқлари ва ҳудудларига 2017-

2021 йилларда умумий қиймати 45 миллиардга яқин АҚШ доллари 

миқдоридаги салкам 700 га яқин инвестиция лойиҳаси амалга оширилди. 

Натижада, кейинги йилларда саноат маҳсулотини ишлаб чиқариш икки баравар, 

унинг ялпи ички маҳсулотдаги улуши 34,8 фоиздан 37 фоизгача, қайта ишлаш 

тармоғи улуши 82 фоиздан 88 фоизгача ошди. Булар албатта ишлаб чиқариш 

корхоналаримизнинг инновацион фаоллигини ошириш орқали инновацион 

фаолиятни янада ривожлантириш учун муҳим омил бўлиб хизмат қилди.  

Мамлакатнинг инновацион тараққиёти унинг миллий инновация 

тизимининг шаклланишига ва ривожланишига боғлиқдир. Инвестиция сиёсати 

микро, макро, тармоқ, минтақа, халқаро даражаларда амалга оширилади. шу 

жиҳатдан уни амалга ошириш ўзига хос хусусиятларга эга. Бироқ, турли 

даражаларда амалга ошириладиган инвестиция сиёсатининг ядроси давлат 

инвестиция сиёсати ҳисобланади. Унинг йўналишлари тармоқ, ҳудуд, халқаро 

интеграция ва ташқи сиёсатнинг ривожланишига таъсир кўрсатиш кучига эга. 

Давлат томонидан олиб бориладиган инвестиция сиёсатининг иқтисодиётнинг, 

унинг тармоқлари ва ҳудудлари кесимида, диверсификация, модернизация ва 

халқаро интеграциясига фаол йўналтирилганлиги макроиқтисодий барқарорлик 
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ва ижтимоий фаровонликнинг муҳим шартидир. “Бугун биз шиддат билан 

ўзгариб бораётган замонда яшамоқдамиз. Дунё миқёсида манфаатлар кураши, 

рақобат тобора авж олиб, халқаро вазият кескинлашиб бормоқда” [2]. Бу эса 

Ўзбекистоннинг халқаро ҳамжамиятда ўз ўрнига эга бўлиши ва уни янада 

юксалтириб бориши осон бўлмаслигини, бунга, албатта, вақт, аниқ мақсадли 

ўрта ва узоқ муддатли ислоҳотлар ҳамда инвестициялар талаб этилади. 

Иқтисодиётда амалга оширилаётган ҳар қандай инвестициялар қандай 

қўшимча қиймат, иқтисодий самара келтиришидан қатъий назар, уларнинг 

барчаси ижтимоий манфаатлар учун хизмат қилади. Зеро, инвестицияларни 

амалга оширувчи ҳам, унинг натижасига манфаатини боғловчи ҳам инсон 

ҳисобланади. шундай экан, мамлакатда амалга оширилаётган фаол инвестиция 

сиёсати, ўз навбатида, ижтимоий самара ва фаровонликни оширишга олиб 

келади. шу сабабдан фаол инвестиция сиёсатини изчил давом эттириш 

Ўзбекистоннинг дунё миқёсидаги аҳоли фаровонлиги кўрсаткичи ва инсон 

тараққиёти индексининг ҳам яхшиланишида муҳим аҳамият касб этади. 

Шуниси қувонарлики, биргина 2018 йилнинг ўзида йигирмага яқин 

давлатлараро расмий ташрифлар амалга оширилиб, бунинг натижасида 50 

миллиард доллардан ортиқ маблағлар асосида мингдан ортиқ лойиҳа бўйича 

келишувларга эришилди. Жаҳон банки, европа тикланиш ва тараққиёт банки, 

Ислом ва осиё тараққиёт банклари, бошқа халқаро молия институтлари билан 

ҳамкорликдаги инвестициялар ҳажми салкам тўққиз миллиард долларни 

ташкил этди.  

Бугунги кунда юртимизда, чет эл инвестициялари ҳисобидан қиймати 30 

миллиард долларга яқин маблағлар ҳисобига салкам беш юзга яқин лойиҳалар 

амалга оширилмоқда. Ўтган йиллар мобайнида кўплаб олий даражадаги 

ташрифлар амалга оширилиб, юзга яқин давлат ва халқаро ташкилотлар 

раҳбарлари ва вакиллари билан учрашувлар ўтказилди. натижада бир қанча 

битим ва келишувларга эришилган ҳолда, юз миллиард АҚШ долларидан ортиқ 

ҳажмдаги савдо ва сармоявий шартномалар имзоланди. Давлатимиз томонидан 

олиб борилган фаол инвестиция сиёсати натижасида эса сўнгги 20 йилдан 

ортиқ вақт ичида Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётига ислоҳ қилинган 

тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ва кафолатланмаган кредитлар ҳажми 

қарийб ўттиз миллиард АҚШ долларини ташкил этган ва унинг ўн беш 

миллиардга яқин АҚШ доллари сўнгги беш йил ичида жалб қилинган. Сўнгги 

беш йил ичида тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар, асосан, нефть-газ 

соҳасига жалб этилган (салкам 76 фоиз), ахборот технологиялари ва 

коммуникация соҳасига 9 фоиз, электроэнергетика соҳасига 5 фоиз, енгил ва 

тўқимачилик соҳасида 3,5 фоиз атрофида ва автомобиль соҳасига 1,2 фоиз 

инвестиция жалб қилинган, дейилади Инвестициялар бўйича давлат 

қўмитасининг эксперт ва илмий доиралар вакиллари билан ҳамкорликда ишлаб 

чиққан “Инвестициялар ва инвестиция фаолияти тўғрисидаги қонун” 

концепциясида. Бу эса иқтисодиётга жалб этилаётган хорижий 

инвестицияларни диверсификациялашга кучли эҳтиёж мавжудлигини намоён 

этади. Ўзбекистон ва унинг ҳудудлари иқтисодиётини ривожлантиришга, 
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хорижий инвестициялардан мақсадли фойдаланиш бўйича дастурий чора-

тадбирлар амалга оширилишига катта эътибор қаратилмоқда.  

Бугунги кунда юртимизда, чет эл инвестициялари ҳисобидан қиймати 

қирқ миллиард долларлик салкам минг яқин лойиҳа амалга оширилмоқда. 

Хорижий инвестицияларни Ўзбекистон ҳудудларига жалб этишда Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг Валюта сиёсатини либераллаштириш бўйича 

2017 йил 5 сентябрдаги фармони ўз самарасини бериб келмоқда [3].  

Жаҳоннинг ривожланган мамлакатлари амалиётида иқтисодиётни 

барқарор ривожлантиришнинг самарали усулларидан бири сифатида 

тадбиркорликни изчил ривожлантириш тажрибаси ўзининг ижобий самарасини 

кўрсатмоқда. Агар ривожланган мамлакатларда кичик ва ўрта бизнеснинг ялпи 

ички маҳсулот (ЯИМ)даги улуши 52-57 фоизни ташкил этаётган бўлса, 

Ўзбекистонда амалга оширилган тизимли ислоҳотлар натижасида ЯИМда 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг улуши 57,8 фоизни ташкил 

этмоқда. Жаҳон банки “Doing Business-2019” (Бизнес юритиш)” рейтингига 

кўра Ўзбекистон 2012-2018 йилларда 90 поғонага кўтарилиб, 166-ўриндан 76-

ўринга кўтарилди. Тадбиркорлик фаолияти учун ишбилармонлик муҳитини 

яхшилаш соҳасида энг яхши натижаларга эришган дунёдаги ўнта давлат 

қаторидан жой олди [4].  

Чет эллик ҳамкорлар билан сиёсий-дипломатик соҳадаги ҳамкорликни 

ривожлантиришга доир “Йўл хариталари”ни ишлаб чиқилганлиги ва 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги “Ўзбекистон 

Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси 

тўғрисидаги” ПФ4947-сонли фармонларидаги устувор вазифаларнинг 

бажарилиши [5], мамлакат ижтимоий ҳаётини тартибга солишнинг меъёрий–

ҳуқуқий асосларининг фундаментал пойдеворининг ётқизилиши, қулай 

ишбилармонлик муҳитининг яратилиши, ҳудудлар иқтисодиётига 

инвестицияларнинг кенг жалб қилиниши - яқин истиқболда мамлакатимиз 

аҳолисининг ижтимоий-иқтисодий ҳаётида, турмуш даражаси ва яшаш 

шароити яхшиланишида муҳим манба бўлиб қолади.  

Хотима сифатида шуни айтиш мумкинки, бугунги кунда иқтисодий 

тараққиётни таъминлашда рақамли иқтисодиётнинг аҳамияти беқиёсдир. 

Ҳозирги даврда жиддий назар солсак, биз қилинаётган ишлар ва уларнинг 

ижобий натижаларига гувоҳ бўламиз, албатта бу қувонарли ҳолат. Лекин, 

иқтисодий фаолликни бир дақиқа ҳам тўхтатишга ҳаққимиз йўқ. Биз ўз 

олдимизга буюк мақсадлар қўйган эканмиз, шунга муносиб фаолият олиб 

боришимиз керак. Бу фикр ва мулоҳазаларимизни амалга ошириш учун эса, 

бизга барча имконият ва шароитлар мужассамдир. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается практический подход к 

изучению изменения климата на примере города Ташкент, предоставляются 

выводы по полученным данным и предложения для дальнейшего применения 

методики исследования. Автор ссылается на инновационную формулу Б. 

Алиханова (Председатель Комитета Сената Олий Мажлиса, Академик 

Международной академии наук экологии и безопасности жизнедеятельности) 

для расчета «интенсивности изменения климата в конкретном регионе».  

Ключевые слова: Изменение климата, Ташкент, корреляционный 

коэффициент, коэффициент цикличности, коэффициент сокращения природных 

ресурсов. 

 

Глобальная проблема, связанная с изменением климата, на сегодняшний 

день стала одной из центральных и вызывает все большую заинтересованность 

исследователей и общественности. Необходимость борьбы с изменением 

климата стала недвусмысленным призывом к действию в современном 

глобальном дискурсе на фоне всеобщей обеспокоенности данным вопросом. 

Катастрофические последствия климатических изменений, такие как учащение 

естественных природных катаклизмов, разрушение экосистем, засуха, пожары, 

а также болезни, вызванные повышением температуры воздуха, становятся 

очевидными и необратимыми. Данная проблема не обошла и стороной страны 

Центральной Азии, включая Узбекистан. Во избежание потенциальных угроз и 

 последствий глобального изменения климата, необходима разработка и 

реализация стратегии по снижению темпов данного тренда, а также 

сплоченность мирового сообщества в решении климатических вопросов. 

mailto:nazimamukhamedjanova@gmail.com
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Определение рисков и возможностей, анализ развития стратегии изменения 

климата к 2030 году и переход к стратегии декарбонизации 2050 года является 

начальным шагом для осуществления борьбы с климатическими изменениями. 

Вопросы изменения климата, в большинстве своих случаев, 

рассматривается лишь с теоретической точки зрения из – за отсутствия или же 

недостаточности методологической базы практических исследований. При 

изучении данного вопроса, очень важным моментом является изучение 

интенсивности изменения климата по отдельным регионам, так как в 

различных регионах интенсивность изменения климата будет разной, что, в 

свою очередь, требует отдельных расчетов и разных мер реагирования. 

В своей статье «Глобальные климатические факторы. Теория 

определения интенсивности климата» (2023) Борий Алиханов предлагает 

следующую инновационную формулу для вычисления «интенсивности 

изменения климата в конкретном регионе» [1]: 

𝐽𝑖 =  ∑(𝑇 ∗ 𝑉) ∗ 𝑅 ∗ 𝐺 ∗ 𝐾𝐾 ∗ 𝐾Ц ∗ 𝐾ПР

10

𝑡=1

 

 

Здесь, 𝑇 − ежегодное изменение температуры воздуха в регионе; 

𝑉 − влажность атмосферного воздуха; 

𝑅 − режим ветра; 

𝐺 − Географическое расположение региона; 

𝐾𝐾 , 𝐾Ц, 𝐾ПР − Корреляционный коэффициент, коэффициент цикличности 

и коэффициент потери природных ресурсов, соответственно. 

В данной статье мы применили данную формулу для вычисления 

интенсивности изменения климата в городе Ташкент за последние 10 лет (2013 

– 2023). Для этого автором заранее были сделаны следующие подсчеты для 

Ташкента:  

𝑇 = 17.57,   𝑉 = 56%,  𝑅 = 0.3,   𝐺 = 1.6,    𝐾𝐾 = 2,  𝐾Ц =0.1,  𝐾ПР = 0.38 

Подставляя эти данные в формулу, мы получили в результате 

интенсивность изменения климата в Ташкенте равную 3.6. Не смотря на то, что 

автор Алиханов в статье не предоставил интерпретацию результатов 

вычислений, мы можем предположить, что полученный результат имеет смысл 

лишь при сравнительном анализе интенсивности изменения климата в других 

регионах. Так, можно определить на какие районы и области страны больше 

всего нужно обратить внимание, и принять меры реагирования. 

Для дальнейшего эффективного применения полученных вычислений, 

предлагается исследовать интенсивность изменения климата по остальным 

регионам страны и провести сравнительный анализ и аналитическое 

исследование результатов для принятия правильных и эффективных 

стратегических решений. 
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Аннотация. Поскольку мир стремится к достижению Целей Устойчивого 

Развития ООН к 2030 году, понимание успехов и неудач во всех их контекстах 

становится критически важным. Это исследование фокусируется на роли 

«исполнителей» — посредников между национальным лидерством и местными 

усилиями. В плане Узбекистана, важность этих исполнителей как звена между 

политикой и действиями подчеркивает необходимость переосмысления 

процесса реализации ЦУР, чтобы максимально использовать стратегический 

потенциал для достижения устойчивого развития. 

          Ключевые слова: Цели Устойчивого Развития (ЦУР), Исполнители, 

Центральная Азия, Продовольственная и Сельскохозяйственная Организация 

(ПСО) при ООН. 

Введение 

1.1 Вступление 

           По мере того, как мир приближается к реализации Целей устойчивого 

развития Организации Объединенных Наций (ЦУР) на период 2030 года, 

становится все более важным оценить, насколько эффективно эти цели 

имплементируются в различных регионах. Данное исследование посвящено 

преимущественно странам Центральной Азии, в частности Узбекистану, 

региону, переживающему быстрые преобразования и сталкивающемуся с 

уникальными проблемами в области развития. Несмотря на значительное 

внимание мирового сообщества к ЦУР, существует ограниченное понимание 

того, как эти цели воплощаются в конкретные действия. Путем текущего 

исследования, мы постарались восполнить этот пробел через изучение роли и 

представлений участников среднего звена, или "исполнителей", которые 

играют важную роль в преодолении разрыва между политикой высокого уровня 

и усилиями на базовом уровне. Изучая их отношение и опыт, это исследование 

призвано дать более четкое представление о прогрессе и препятствиях на пути 

достижения ЦУР №2 (Искоренение голода), №6 (Чистая вода и санитария) и 

№15 (Жизнь на суше) в Центральной Азии, предлагая информацию, которая 

https://worldpopulationreview.com/country-rankings/environmental-performance-index-by-country
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имеет решающее значение для улучшения реализации политики и достижение 

устойчивого развития. 

1.2 Отсутствующие исполнители 

Цель данного исследования - оценить отношение специалистов, ученых и 

активистов к перспективам успешной реализации Целей Организации 

Объединенных Наций в области устойчивого развития (ЦУР). Это имеет 

большое значение по нескольким причинам. Во-первых, несмотря на огромное 

количество отчетов, исследований и внимание средств массовой информации к 

самим ЦУР, было проведено очень мало анализа того, как эти цели 

реализуются. Реализация этих целей продвигается вперед. Это тот аспект над 

которым стоит задуматься, поскольку ООН и ее государства-члены установили 

эти 17 ЦУР в 2015 году, а основные достижения должны быть достигнуты в 

2020 и 2030 годах. Так как мы вступаем в 2024 год, приближаясь к 

предполагаемой кульминации этого глобального начинания, мы должны иметь 

некоторое представление о повседневных проблемах и компромиссах, лежащих 

в основе прогресса в достижении этих целей. С учетом того что Доклады ООН 

сообщили об изменении климата, тревожные сообщения об относительном 

отсутствии прогресса в этой области подчеркивают важность этого вопроса 

(Программа ООН по окружающей среде, 2022 год).  

Вторая причина, по которой этот вопрос важен, заключается в том, что 

среди проведенных анализов почти все они касаются аспектов ЦУР таким 

образом, что скорее затемняют, чем проясняют местные процессы достижения 

этих целей. “Действительно, ведется работа над общими показателями 

проблем, которые ставят перед нами ЦУР, будь то экономические, 

политические или вопросы устойчивого развития. Хотя эти вопросы уместны, в 

основном, что касается реализации, мы имеем дело с проблемами людей, а не 

просто организаций или природных явлений. Политики могут создавать законы 

и нормативные акты, ученые-естествоиспытатели могут измерять качество 

воздуха и воды, а экономисты могут оценивать широкомасштабные 

национальные и глобальные тенденции. Все это важно. Однако они могут лишь 

в самом широком смысле отразить наш прогресс. Они оставляют без ответа 

вопросы о том, как у нас обстоят дела сегодня и понятна ли разработанная 

политика и продвигается ли она теми, кто знает, как это сделать” [1]. 

1.3 Уровень развития и ЦУР 

“После принятия Целей в области устойчивого развития в 2015 году 

многие ожидали, что их реализация ляжет особым бременем на «более бедные» 

страны. Логика этой вполне понятной позиции заключалась в том, что менее 

развитые страны не могли позволить себе тот уровень финансовых вложений, 

который потребовался бы для достижения этих целей, следовательно, «более 

богатые» страны должны были помочь им, чтобы сделать возможным их 

участие. [2]” Пока безусловно, на первый взгляд привлекательный опыт, 

достигнутый на сегодняшний день, не оправдал этих ожиданий. Богатые 

страны в значительной степени не выполнили свою часть работы. В 

исследовании, проведенном среди стран «Большой двадцатки», Кролл и 
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Слайкер (2018) сообщают, что лишь несколько стран предприняли 

решительные шаги для достижения целей в своих собственных странах.  

Однако с самого начала раздавались отдельные голоса, которые 

утверждали, что это противоречит здравому смыслу. Вместо того, чтобы 

считать, что достижение ЦУР - это тот случай, когда богатые добиваются 

успеха, а бедные терпят неудачу, стимулы для достижения успеха были, по 

крайней мере, равными, если не учитывать интересы развивающихся стран. 

Действительно, Цели устойчивого развития могут предоставить реальную 

возможность для радикальных преобразований в наименее развитых странах 

(Международный институт окружающей среды и развития, 2016). Однако, 

“Национальные процессы реализации ЦУР могут слишком легко увязнуть в 

бесконечных дебатах касаемо бюрократических процедур постановки целей, их 

достижения и мониторинга и не привести к никаким изменениям” [3]. Хотя 

последнее утверждение верно, бюрократические препирательства вряд ли 

являются единственной проблемой из наименее развитых стран. Более того, 

хотя глобальные показатели в области достижения ЦУР не внушают 

оптимизма, есть, по крайней мере, некоторые свидетельства того, что 

развивающиеся страны справляются с этой задачей не хуже других и 

потенциально превосходят показатели своих более развитых соседей. 

1.4 Центральная Азия в глобальном контексте 

“Во многих дискуссиях часто упускаются из виду сравнения и контрасты 

между развивающимися странами и развитыми странами. Государства 

Центральной Азии во многом отличаются от других стран. Хотя их следовало 

бы отнести к категории развивающихся стран, ибо шесть бывших республик 

Советского Союза к востоку от Уральских гор и к западу от Китая переживают 

положительные изменения гораздо динамично, чем почти любая другая страна 

на планете. Без истории самоуправления, без самоидентификации как нации до 

20-го века, столетиями не имевшие практически ни единого международного 

признания до распада СССР, эти страны вступили в 21-век с глубоким 

дефицитом экономического, социального и политического потенциала” [4]. 

Однако менее чем за 30 лет эти страны стали одними из самых быстрорастущих 

в мире и важным стратегическим объектом для обеспечения глобальной 

безопасности.  

Среди стран Европы и Центральной Азии пять из шести стран 

Центральной Азии росли вдвое, втрое и даже более быстрыми темпами по 

сравнению со своими западноевропейскими коллегами в условиях 

предшествующих пандемии. В Таджикистане наблюдались самые высокие 

темпы роста ВВП в регионе - 7,3%, и только Ирландия превысила этот 

показатель в отчете Всемирного банка по региону Европы и Центральной Азии 

за год. Доля Туркменистана составила 6,2%, Узбекистана - 5,1%, Казахстана - 

4,1% и Кыргызстана - 3,5%. Проблемы возникли только у зависимого от нефти 

Азербайджана (1,4%), но после многих лет рекордного роста ВВП за счет 

добычи нефти рынки резко выросли и, вероятно, будут существенно расти в 

2023/24 году из-за роста мировых цен на нефть.  
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План исследования 

2.1 Методология 

Данное исследование было проведено в сотрудничестве со штаб-

квартирой Продовольственная и сельскохозяйственная организация (ПСО) 

ООН в Риме и ее отделениями на местах в Душанбе, Таджикистан; Баку, 

Азербайджан; и Анкаре, Турция. Был составлен график интервью для изучения 

отношения респондентов к Целям устойчивого развития (ЦУР) в целом, с 

особым акцентом на такие цели как ЦУР №2 (Искоренение голода), №6 (Чистая 

вода и санитария) и №15 (Жизнь на суше). Используя целенаправленную 

процедуру отбора с учетом репутации, была отобрана выборка из 30 

исполнителей, состоящая из профессионалов и адвокатов в трех странах. 

Каждому офису ПСО было предложено предоставить список примерно из 10 

исполнителей, обеспечив примерно равное представительство четырех 

категорий: должностных лиц ООН (не входящих в ПСО), руководителей 

национальных министерств, ответственных за реализацию ЦУР, ученых и 

исследователей, а также представителей информационно-пропагандистских 

групп и НПО, участвующих в работе, связанной с ЦУР. Этот подход был 

направлен на то, чтобы охватить выборку представителей среднего звена, 

участвующих в реализации ЦУР. Собеседования, которые длились около 30 

минут, проводили двуязычные сотрудники ПСО. Анкета из 56 вопросов, 

первоначально составленная на английском языке, была переведена на местный 

язык для большинства респондентов. Этот инструмент сочетал в себе вопросы с 

фиксированным выбором и открытые исследования. Чтобы оценить 

осведомленность респондентов о ЦУР и их отношение к ним, в опрос был 

включен вариант «Не знаю/не уверен» для каждого существенного вопроса с 

фиксированным выбором. 

Интервью начинались с общих вопросов о ЦУР, а затем переходили к 

конкретному рассмотрению ЦУР №2, №6 и №15. Респондентов просили 

оценить эффективность их стран в достижении этих целей и высказать свое 

мнение по каждой из еще не установленных задач. Ответы были переведены на 

английский язык и были представлены в формате отчета для анализа, что 

позволило получить представление о взглядах исполнителей на прогресс и 

проблемы в реализации ЦУР в Центральной Азии. 

2.2 Характеристики выборки 

Целью исследования было проведение 30 интервью, из которых 27 были в 

конечном итоге завершены и признаны пригодными к использованию. 

Исследование началось весной 2020 года, но на прогресс существенно повлияло 

закрытие офисов из-за пандемии COVID-19. Это привело к задержкам, в 

результате чего период сбора данных был продлен до 2021 года. Несмотря на 

эти трудности, достижение показателя в 90% ответов было сочтено в высшей 

степени удовлетворительным, особенно с учетом напряженного периода 

времени. Распределение респондентов по трем странам, участвовавшим в 

исследовании, было достаточно сбалансированным. В частности, 11 
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респондентов были из Азербайджана, 9 из Турции и 7 из Узбекистана. Меньшее 

количество интервью в Узбекистане было проведено из-за относительно 

небольшого числа потенциальных респондентов, а не из-за недостатка усилий 

со стороны местного офиса или персонала. В выборку была включена 

разнообразная группа специалистов, чтобы обеспечить всестороннее 

понимание реализации ЦУР с различных точек зрения. 

27 респондентов были разделены на четыре группы: 

1.  Должностные лица ООН: 3 респондента 

2.  Сотрудники национальных министерств: 7 респондентов 

3. Академические/профессиональные исследователи: 6 респондентов 

4. Представители адвокатуры/НПО: 11 респондентов 

Такая классификация обеспечила, чтобы выборка представляла широкий спектр 

мнений и опыта, связанных с реализацией ЦУР. Распределение респондентов 

по категориям и странам представлено в таблице 1. В целом, выборка 

обеспечила надежную основу для анализа отношения и восприятия 

исполнителей в отношении прогресса и проблем в достижении ЦУР №2, №6 и 

№15 в Центральной Азии. Разнообразие опыта респондентов позволило 

провести всесторонний анализ процесса внедрения с различных 

профессиональных и региональных точек зрения. 

«Таблица 1. Распределение респондентов по регионам и категориям 

 

                           ООН          Официальное Министерство           Официальный 

университет           Адвокатура 

 

Узбекистан            1                                  1                                                       1                                         

4                

Азербайджан        2                                   2                                                      2                                          

5 

Турция                   -                                   4                                                       3                                         

2 

 

Всего: 27.»[5] 

Дискуссия 

«Исполнители» в нашем исследовании занимают критическую позицию, 

балансируя между неопределенными целями политики и практическими 

требованиями действий. Они обладают более четким пониманием реализации 

политики, чем руководители учреждений, и в то же время остро осознают 

связанные с этим проблемы. Данные подчеркивают эту двойственную 

перспективу. Исполнители признают прогресс, достигнутый их странами в 

достижении ЦУР №2, №6 и №15. Несмотря на некоторую вариацию в 

отношении отдельных ЦУР и различия в зависимости от страны, значительное 

большинство оценивает этот прогресс от «хорошего» до «отличного». 

Большинство из них, включая категорию «справедливых», признают 

позитивный прогресс в достижении этих ЦУР. Однако, когда речь заходит о 



170  

конкретных задачах в рамках этих целей, возникает иная картина. Существует 

заметная степень неопределенности в отношении того, будут ли достигнуты эти 

целевые показатели, при этом «Не знаю/не уверен» является наиболее 

распространенным ответом на 12 из 28 целевых показателей. В связи с этим 

возникает важный вопрос: если даже осведомленные респонденты не уверены, 

то кто может быть уверен? Отчасти эту неопределенность можно объяснить 

характером выборки. Это специалисты, которых попросили предсказать 

будущее, что по своей сути связано с трудностями. Что еще более важно, сами 

цели могут быть проблемой. Созданные как по политическим, так и по 

материальным причинам, они могут быть сложными для интерпретации и 

практического применения. Это несоответствие между целями и их 

практическими деталями, вероятно, усугубляет неопределенность. 

Обзор задач ЦУР подтверждает это мнение. Сложность и запутанность 

формулировок целей затрудняют их воплощение в реальные планы. Например, 

ЦУР № 2 направлена на «удвоение производительности сельского хозяйства и 

доходов мелких производителей продовольствия, включая женщин, коренные 

народы, семейных фермеров, скотоводов и рыбаков, за счет обеспечения 

безопасного доступа к земле, ресурсам, знаниям и финансовым услугам». 

Аналогичным образом, ЦУР №15 направлена на «содействие справедливому 

распределению выгод от биологических ресурсов». Такие многогранные и 

неоднозначные цели, по понятным причинам, приводят к ответам «Не знаю/не 

уверен» со стороны исполнителей. Хотя эти задачи амбициозны и отражают 

широкие цели, их сложность может препятствовать практической реализации.  

Заключение и рекомендации 

         Сосредоточившись на взглядах исполнителей — тех, кто разбирается в 

«парадоксах» политики и практических действиях, — мы стремились глубже 

понять их роли и проблемы. Полученные результаты свидетельствуют о том, 

что в целом исполнители из Центральной Азии с оптимизмом смотрят на 

способность своих стран достичь ЦУР №2 (Искоренение голода), ЦУР №6 

(Чистая вода и санитария) и ЦУР №15 (Жизнь на суше). Этот оптимизм 

обнадеживает как Центральную Азию, так и другие развивающиеся страны, 

предполагая, что прогресс в этих регионах может вдохновлять и мотивировать 

другие страны активизировать свои усилия. 

Однако исследование также выявляет существенные недостатки в том, 

как Организация Объединенных Наций структурировала задачи для 

достижения этих целей. Эти задачи, созданные как по политическим, так и по 

материальным соображениям, часто не содержат четких практических 

указаний, что усложняет усилия по их измерению и достижению. Эта проблема 

не является новостью, поскольку подобные критические замечания появлялись 

в научной литературе и отчетах ООН и других учреждений. Хотя пандемия 

COVID-19 привела к некоторым задержкам, основная структурная проблема 

заключается в политическом контексте ЦУР, который препятствует 

эффективному осуществлению. В результате этого исследования возникло 

несколько вопросов, которые требуют дальнейшего изучения. В будущих 
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исследованиях следует изучить, применимы ли эти выводы к странам 

Центральной Азии или к развивающимся странам других регионов, таких как 

Латинская Америка и Африка. Кроме того, изучение этих вопросов в развитых 

странах по мере приближения к 2030 году имеет решающее значение. 

Полученные данные свидетельствуют о том, что развивающиеся страны не 

смогут «опередить» более богатые страны в некоторых аспектах реализации 

ЦУР, и эта область нуждается в дальнейшем изучении. Более того, необходимо 

провести дополнительные исследования по самой реализации политики, 

особенно в отношении вопросов устойчивого развития. Ключевые вопросы 

включают выявление областей сопротивления в реализации глобальной 

политики, понимание того, какие стратегии являются эффективными, и 

определение того, что является залогом успеха в реализации политики. 

Развивающаяся область науки о внедрении может дать ценную информацию 

для улучшения глобальной реализации ЦУР. В конечном счете, успех Целей 

ООН в области устойчивого развития имеет решающее значение для нашего 

общего будущего. Лето 2023 года, отмеченное масштабными пожарами, 

вызванными засухой, и высокими температурами во всем мире, подчеркнуло 

неотложность решения этих проблем. Мало кто ожидает конкретного «успеха» 

или «провала» к 2030 году, однако, мы можем ожидать появления нового 

набора целей на период времени после 2030 года. Крайне важно, чтобы мы 

узнали как можно больше информации об этом раунде глобальных действий — 

о его успехах и неудачах, победах и отступлениях. Понимание того, что 

работает и почему, важно не только для академических целей, но и для 

выживания нашего вида. Таким образом, направление наших усилий на 

изучение и совершенствование имеет решающее значение для нашего 

будущего. 

            Что касается моих рекомендаций, для ощутимого улучшения реализации 

ЦУР в Центральной Азии необходимо предпринять несколько практических 

шагов. Во-первых, упростить и уточнить цели ЦУР, чтобы сделать их более 

действенными. Например, вместо того, чтобы стремиться “удвоить 

продуктивность сельского хозяйства”, надо поставить конкретные, 

поддающиеся измерению цели, такие как повышение урожайности на 20% в 

течение пяти лет. Инвестиции в программы повышения квалификации для 

исполнителей среднего звена, будут значительно способствовать 

осуществлению дальнейших планов, предлагая семинары по управлению 

проектами и методам мониторинга. Кроме того, было бы релевантно 

установить регулярные каналы связи между разработчиками политики и 

исполнителями, такие как ежемесячные встречи или цифровые платформы для 

получения обновлений и обратной связи в режиме реального времени. И 

наконец, направление достаточного количества финансовых и материальных 

средств на критически важные инфраструктурные проекты, будут иметь 

значительное влияние на достижение целей устойчивого развития. Примером 

таких проектов являются водоочистные сооружения, которые необходимы для 

обеспечения чистой питьевой водой и улучшения санитарных условий. Эти 
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проекты включают в себя строительство новых очистных станций, 

модернизацию существующих систем водоснабжения и водоотведения, а также 

внедрение технологий по очистке и повторному использованию воды. 

Финансирование таких проектов способствует достижению ЦУР, таких как 

ЦУР #6 (Чистая вода и санитария), и оказывает прямое положительное влияние 

на здоровье и благосостояние населения. Эти шаги могут непременно улучшить 

реализацию ЦУР и прогресс в Центральной Азии. 
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Abstract: This paper delves into Uzbekistan’s steadfast commitment to 

achieving the Sustainable Development Goals (SDGs) as evidenced by its notable 

rise in the 2023 SDG Index and the strategic vision outlined in the "New Uzbekistan" 

Development Strategy for 2022–2026. The country’s progress is highlighted across 

critical areas such as water management, income equality, and the shift towards green 

energy solutions. Challenges persist, particularly in modernizing the irrigation system 

to mitigate water losses and enhancing income equality amidst economic fluctuations. 

Furthermore, Uzbekistan’s pursuit of World Trade Organization (WTO) membership 

underscores its aim to reduce trade barriers and leverage global markets for 

sustainable growth. The transition to renewable energy sources, leveraging 

Uzbekistan’s abundant natural resources, presents an essential aspect of its 

sustainable development narrative. Through a comprehensive analysis, this paper 

underscores Uzbekistan’s evolving journey towards sustainability, addressing 

challenges while embracing opportunities to foster resilience, inclusivity, and 

environmental stewardship in line with the SDGs. 

Key words: Uzbekistan, Sustainable Development Goals (SDGs), water 

management, income inequality, green energy, "New Uzbekistan" Development 

Strategy, World Trade Organization (WTO), renewable energy, resilience, 

inclusivity. 

 

Аннотация: В данной статье рассматривается непоколебимая 

приверженность Узбекистана достижению Целей устойчивого развития (ЦУР), 

о чем свидетельствует заметный рост индекса ЦУР 2023 года и стратегическое 

видение, изложенное в Стратегии развития «Нового Узбекистана» на 2022–2026 

годы. Прогресс страны отмечен в таких важнейших областях, как управление 

водными ресурсами, равенство доходов и переход к решениям в области 

«зеленой» энергетики. Проблемы сохраняются, особенно в модернизации 

ирригационной системы для уменьшения потерь воды и повышения равенства 

доходов в условиях экономических колебаний. Кроме того, стремление 

Узбекистана к членству во Всемирной торговой организации (ВТО) 

подчеркивает его цель снизить торговые барьеры и использовать глобальные 

рынки для устойчивого роста. Переход к возобновляемым источникам энергии 

https://doi.org/10.1016/j.rser.2021.112061
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с использованием богатых природных ресурсов Узбекистана представляет 

собой важный аспект концепции устойчивого развития. Благодаря 

всестороннему анализу в этом документе подчеркивается развивающийся путь 

Узбекистана к устойчивому развитию, решение проблем и использование 

возможностей для повышения устойчивости, инклюзивности и охраны 

окружающей среды в соответствии с ЦУР. 

Ключевые слова: Узбекистан, Цели устойчивого развития (ЦУР), 

управление водными ресурсами, неравенство доходов, зеленая энергетика, 

Стратегия развития «Нового Узбекистана», Всемирная торговая организация 

(ВТО), возобновляемые источники энергии, устойчивость, инклюзивность. 

 

Annotatsiya: Ushbu maqola Oʻzbekistonning Barqaror rivojlanish 

maqsadlariga (BRM) erishish boʻyicha qatʼiy sadoqatini oʻrganadi, bu uning 2023-

yilga moʻljallangan SDG indeksidagi sezilarli oʻsish va “Yangi Oʻzbekiston” 2022–

2026-yillarda rivojlanish strategiyasida bayon etilgan strategik qarashlaridan dalolat 

beradi. Mamlakatning taraqqiyoti suvni boshqarish, daromadlar tengligi va yashil 

energiya yechimlariga o‘tish kabi muhim sohalarda ta’kidlangan. Qiyinchiliklar, 

ayniqsa, suv yo‘qotishlarini kamaytirish va iqtisodiy tebranishlar sharoitida 

daromadlar tengligini oshirish uchun sug‘orish tizimini modernizatsiya qilishda 

davom etmoqda. Bundan tashqari, Oʻzbekistonning Jahon Savdo Tashkilotiga (JST) 

aʼzo boʻlishga intilishi uning savdo toʻsiqlarini kamaytirish va barqaror oʻsish uchun 

global bozorlardan foydalanish maqsadini taʼkidlaydi. Oʻzbekistonning boy tabiiy 

resurslaridan foydalangan holda qayta tiklanadigan energiya manbalariga oʻtish uning 

barqaror rivojlanishi rivoyatining muhim jihati hisoblanadi. Keng qamrovli tahlil 

orqali ushbu maqola Oʻzbekistonning barqarorlik sari rivojlanayotgan sayohatini 

taʼkidlaydi, muammolarni hal qilish va SDGga muvofiq barqarorlikni, inklyuzivlikni 

va atrof-muhitni boshqarishni rivojlantirish imkoniyatlarini qamrab oladi. 

Kalit so‘zlar: O‘zbekiston, Barqaror rivojlanish maqsadlari (BRM), suv 

resurslarini boshqarish, daromadlar tengsizligi, yashil energiya, "Yangi O‘zbekiston" 

taraqqiyot strategiyasi, Jahon savdo tashkiloti (JST), qayta tiklanadigan energiya, 

chidamlilik, inklyuzivlik. 

 

The Sustainable Development Goals (SDGs) represent the global community’s 

trajectory towards eradicating poverty, safeguarding the Earth’s environment and 

climate, and ensuring universal access to peace and prosperity. Notably, Uzbekistan 

has demonstrated noteworthy progress, elevating its standing in the 2023 SDG Index 

by eight positions, achieving the 69th rank among 166 nations. The Development 

Strategy of "New Uzbekistan" for the period 2022–2026 conspicuously underscores 

the social and environmental dimensions of sustainable development, delineating 

explicit objectives in education, healthcare, social protection, gender equality, water, 

and environmental conservation. 

The antiquated irrigation system in Uzbekistan reportedly contributes to 

substantial losses, ranging from 30 to 60 percent, in available water supplies. 

Furthermore, the burgeoning population poses an additional challenge, exerting strain 
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on the country’s water resources, with nearly half a million people being added 

annually. A significant proportion of the populace residing in rural areas faces 

constrained access to clean water for fundamental personal hygiene and sanitation. 

Uzbekistan heavily relies on transboundary water sources, with 90 percent originating 

from upstream neighboring countries. Urgent implementation of sustainable water 

usage practices is imperative for the agricultural system, yet a comprehensive 

analysis of documents pertaining to water management signed by Uzbekistan 

authorities reveals a conspicuous absence of references to the adoption of drip 

irrigation—an efficacious means of conserving energy, water, and electricity, 

potentially enabling farmers to save up to 60 liters per hectare of cotton during each 

vegetation period. 

Another prevailing concern in Uzbekistan is the escalating income inequality. 

Local statistics indicate a reduction in the poverty rate from 17% to 14% in 2022 

compared to 2021. However, persistent high inflation and unemployment rates render 

individuals with lower incomes exceedingly vulnerable. Despite the government’s 

announcement in 1995 to initiate the process of accession to the World Trade 

Organization (WTO), Uzbekistan is still awaiting the opportune moment. The foreign 

trade landscape in Uzbekistan is encumbered by bureaucratic hurdles, extensive 

documentation requirements, registration processes, customs duties, and a myriad of 

taxes. WTO membership holds the promise of lower prices, enhanced trade 

opportunities, and the potential reduction or elimination of customs duties on imports, 

facilitating Uzbekistan’s entry into the global market on favorable terms. 

The third imperative for Uzbekistan lies in transitioning towards green energy 

resources. Blessed with 300 sunlit days annually and considerable potential for wind 

energy, the climate of Uzbekistan lends itself favorably to the harnessing of solar and 

wind power. Aligned with one of the principal SDGs—affordable and clean energy—

Uzbekistan must be mindful of diversifying its sources of green technology. This 

approach mitigates reliance on exclusive partnerships with one or two countries, 

ensuring a broader and more sustainable deployment of green energy technologies. 

Sure, here are some evidence-based connections between trade and Sustainable 

Development Goals (SDGs) using data-driven and research-based insights: 

1. Goal 1: No Poverty 

   - Trade can contribute to poverty reduction by creating employment 

opportunities, increasing incomes, and fostering economic growth. For example, a 

study by the World Bank found that a 10% increase in trade openness is associated 

with a 0.5% reduction in poverty rates in developing countries. 

2. Goal 2: Zero Hunger 

   - Trade facilitates food security by allowing countries to access a wider 

variety of food products, reducing dependency on local production alone. Research 

by the Food and Agriculture Organization (FAO) shows that trade can improve food 

availability and access, leading to reduced hunger. 

3. Goal 3: Good Health and Well-being 

   - Trade in pharmaceuticals and medical supplies can improve access to 

healthcare products, contributing to better health outcomes. Studies have shown that 
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trade liberalization is associated with increased access to essential medicines and 

healthcare services. 

4. Goal 8: Decent Work and Economic Growth 

   - Trade promotes economic growth by creating jobs, boosting productivity, 

and attracting investment. Research from the International Labour Organization 

(ILO) indicates that trade can lead to job creation in export-oriented industries and 

improve labor market outcomes. 

5. Goal 9: Industry, Innovation, and Infrastructure 

   - Trade facilitates technology transfer, innovation, and infrastructure 

development through cross-border exchange of knowledge and resources. Empirical 

studies have shown that trade openness is positively correlated with technological 

innovation and industrial development. 

6. Goal 12: Responsible Consumption and Production 

   - International trade can support sustainable consumption and production 

patterns by promoting resource efficiency, reducing waste, and encouraging 

sustainable practices. Research has highlighted the role of trade in driving green 

growth and environmental sustainability. 

7. Goal 13: Climate Action 

   - Trade can contribute to climate action by enabling the diffusion of clean 

technologies, supporting renewable energy trade, and promoting sustainable supply 

chains. Studies have demonstrated the potential of trade policies in addressing climate 

change challenges. 

These connections illustrate how trade, when managed effectively and in line 

with sustainable development principles, can play a significant role in achieving 

various SDGs. 

 

In conclusion, Uzbekistan’s commitment to the Sustainable Development 

Goals is evident through its commendable advancement in the 2023 SDG Index and 

the comprehensive framework outlined in the "New Uzbekistan" Development 

Strategy for 2022–2026. The nation has made strides in addressing critical issues 

related to water management, income inequality, and the transition to green energy. 

However, challenges persist, particularly in the management of water 

resources, where the outdated irrigation system and population growth pose 

significant threats. The call for sustainable water usage practices, specifically the 

adoption of drip irrigation, remains crucial to mitigating losses and ensuring 

agricultural efficiency. Additionally, addressing income inequality demands sustained 

efforts to navigate the complex interplay of inflation, unemployment, and poverty 

rates. Furthermore, Uzbekistan’s endeavor to join the World Trade Organization 

presents a promising avenue for reducing trade barriers, fostering economic growth, 

and facilitating access to global markets. Overcoming bureaucratic hurdles and 

streamlining trade processes will be pivotal in maximizing the potential benefits of 

WTO membership. 

Lastly, the transition to green energy emerges as a pivotal aspect of 

Uzbekistan’s sustainable development journey. The nation’s abundant sunlight and 
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wind resources offer a unique opportunity for leveraging solar and wind technologies. 

Diversifying partnerships in the green technology sector will enhance resilience and 

contribute to the achievement of affordable and clean energy goals. In the face of 

these challenges and opportunities, Uzbekistan stands at a crossroads, poised to shape 

its trajectory towards sustainable development. A concerted effort, guided by the 

principles of the Sustainable Development Goals, will not only fortify the nation’s 

resilience but also contribute significantly to the global agenda for a more equitable, 

environmentally conscious, and prosperous future. 
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Аннотация. Данная статья оценивает вклад лауреатов Нобелевской 

премии по экономике 2018 года Уильяма Нордхауса и Пола Ромера в 

устойчивое развитие экономики. Несмотря на важную роль влияния изменения 

климата и инновационного развития на экономический рост, до Нордхауса и 

Ромера данная тема изучалась в относительно узких научных масштабах, что 

подчёркивает актуальность анализа результатов их исследования. В статье 

анализируются новаторские методы в области экономического исследования, 

введённые двумя лауреатами, а также их значение в обеспечение устойчивого 

развития. 

Ключевые слова: модель комплексной оценки, изменение климата, 

теория эндогенного роста, экзогенные эффекты и устойчивое развитие  

Abstract. This article presents the contributions of 2018 Nobel Prize winners 

in Economics William Nordhaus and Paul Romer to sustainable economic 

development. Despite the role of global climate change and innovative development 

in conditions of economic growth, Nordhaus and Romer have been actively studied 

on a relatively narrow scientific scale, which emphasizes the relevance of analyzing 

the results of their research. The article examines the innovative methods in economic 

research introduced by the two laureates and their significance in promoting 

development. 

Key words: integrated assessment model, climate change, endogenous growth 

theory, exogenous effects and sustainable development 

Ни для кого не секрет, что управление ограниченными ресурсами лежит в 

основе экономической науки. С момента своего зарождения как науки, 

экономика признала, что проблема ограниченных ресурсов наибольшим 

образом сказывается на природе и человеческих знаниях. Однако несмотря на 

их центральную роль в науке, экономисты, как правило, не изучали воздействие 

рыночной экономики на природу и инновации в широких масштабах, по 

крайней мере, вплоть до американских экономистов Уильяма Нордхауса и Пола 

Ромера. Разработав набор инструментов, необходимых для изучения 

корреляционных связей между долгосрочным влиянием рыночной экономики 

mailto:gsultanova@uwed.uz
mailto:rakhimovafarzona2001@gmail.com
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на природу и инновации, Пол М. Ромер и Уильям Д. Нордхаус сумели 

усовершенствовать методологию экономического анализа, а также расширить 

границы обеспечения устойчивого и долгосрочного экономического роста.  

Оба лауреата вели исследования во многих областях экономической 

науки, но Нобелевский комитет выделил только две из них. Премией отмечена 

«интеграция в долгосрочный (long-run) макроэкономический анализ»: в 

отношении У. Нордхауса — «изменений климата», а в отношении П. Ромера — 

«технических инноваций». До работ лауреатов считалось, что развитие 

экономики влияет на изменения климата, но обратной связи не усматривалось. 

Понадобились усилия многих людей (У. Нордхауса, в частности) для того, 

чтобы при выборе направления долгосрочного экономического развития 

учитывались будущие изменения климата. [1] 

На протяжении более столетия мировая экономика в целом росла 

быстрыми и довольно устойчивыми темпами. Однако, чем же обусловлен 

подобный экономический рост? Традиционный ответ экономической науки — 

технологические изменения, при которых растущие объёмы знаний 

воплощаются в технологии, созданные изобретателями, инженерами и 

учёными. В начале 1980-х годов, будучи докторантом Чикагского 

университета, Пол Ромер начал разрабатывать теорию эндогенного роста, 

согласно которой технологические достижения обусловлены вовсе не 

экзогенными (внешними) факторами, как предполагалось в более ранних 

теориях экономического роста (в частности модели Солоу). [2] Инструменты, 

разработанные им, позволили экономистам создавать более благоприятные 

условия для технологического развития. 

Уильям Нордхаус начал свою исследовательскую деятельность в 1970-х 

годах, после того как учёные стали всё больше обеспокоены тем, как сжигание 

энергетического топлива вызывает глобальное потепление и чревато пагубным 

последствием в виде изменения климата. Нордхаус взял на себя сложную 

задачу изучения обратной связи между человеческой деятельностью и 

климатом, объединяющие эмпирические результаты достижений трёх наук: 

физики, химии и экономики. Таким образом, он рассматривал природу не 

только как фактор, потенциально ограничивающий человеческое 

существование, но и как нечто, находящееся под сильным влиянием 

экономической деятельности. Нордхаус стал первым человеком, который 

разработал простые, но динамичные количественные модели глобальной 

экономико-климатической системы, в результате получившая название модели 

комплексной оценки (IAM) [3]. Его исследование позволяет нам предполагать 

взаимное влияние изменения климата и устойчивости экономического роста 

при различном развитии политических событий. 

Так что же объединяет работу двух лауреатов? Почему Нобелевский 

комитет решил обобщить вклад двух исследований в области влияния климата 

и инноваций на экономику? Ответ кроется в природе устойчивости влияния, 

как и климата, так и инноваций на экономическое развитие.  Ведь любая 

технология вне зависимости от места её создания, может быть использована 
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для производства новых товаров в любом другом месте, как и сейчас, так и в 

будущем. Аналогичным образом, выброшенная единица углерода, независимо 

от ее происхождения, быстро диффундирует в атмосфере и способствует 

изменению климата, затрагивая всё человечество сейчас и в будущем. 

Экономисты называют такие побочные эффекты экзогенными эффектами. 

Глобальный охват и долгосрочные последствия изменения климата и 

инновационных технологий, изученные Ромером и Нордхаусом предоставляет 

убедительные аргументы в пользу государственного вмешательства в 

экономику в целях обеспечения устойчивого развития.  

Как отметил Ромер, теория экзогенного роста Солоу, доминировавшая в 

конце прошлого века и получившая Нобелевскую премию в области 

экономических наук в 1987 году, сумев раскрыть многие особенности 

экономического роста, не лишена упущений в объяснении различий в 

устойчивости темпов роста экономики в различных странах мира. [4] Согласно 

теории Солоу, слаборазвитые страны должны расти более быстрыми темпами и 

догнать в развитии богатые страны. Однако данные рисунка 1 говорят об 

обратном. Отталкиваясь от логики теории эндогенного роста Солоу, экономика 

растёт за счёт накопления физического капитала, однако рост, движимый 

капиталом, должен прекратиться в долгосрочной перспективе. Именно поэтому 

данная теория не годится для объяснения тенденции устойчивости 

экономического роста. Самым большим достижением Ромера стало то, что он 

сумел открыть этот черный ящик и показать, как эндогенные технологические 

изменения могут влиять на экономический рост. 

 
Рисунок 1. Доход на душу населения (относительно США) в 1960 году для более чем 100 

стран (горизонтальная ось) и последующий средний показатель годового роста доходов за 1960-

1985 годы (вертикальная ось). Каждый квадрат представляет собой конкретную страну. [5] 

Как и Ромер, Нордхаус расширил модель роста Солоу, приняв во 

внимание в своём исследовании важный побочный эффект экономического 
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роста – глобальное потепление, вызванное выбросами углекислого газа. 

Глобальный анализ изменения климата требует комплексного подхода, при 

котором общество и природа динамично взаимодействуют. Осознавая 

необходимость такого подхода, Нордхаус стал пионером в разработке 

интегрированной модели оценки (IAM). [6] Его модели имеют три 

взаимодействующих модуля: модуль циркуляции углерода, климатический 

модуль и модуль экономического роста. Эти три модуля образуют простую, но 

динамически интерактивную модель устойчивого развития мира. Существует 

две версии модели Нордхауса: региональная интегрированная климатическая 

экономика (RICE), в которой модуль экономического роста включает учёт 

анализа развития восьми регионов мира, и упрощенную модель динамической 

интегрированной климатической экономики (DICE), который включает в себя 

анализ одного обособленного региона. [7] Модель IAM Нордхауса применяется 

для изучения последствий экологической политики, а также позволяет 

оценивать степень эффективности государственного вмешательства в 

экономику в целях устойчивого развития.  

Вклад Пола Ромера и Уильяма Нордхауса является решающим шагом 

вперёд в решении центральных вопросов о будущем человечества. Ни у них, ни 

у других экономистов нет окончательного ответа на эти вопросы, однако 

своими инновационными инструментами экономического анализа они не 

только позволили своим современникам и последователям улучшить их 

понимание более эффективных методов обеспечения устойчивого 

экономического роста, но и задали векторы развития идей в целях устойчивого 

развития в целом. 
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Концепция устойчивого развития означает комлексный подход к 

развитию, который балансирует социальные, экологические и экономические 

факторы, с целью обеспечения экономического роста, улучшение качества 

жизни и сохранение окружающей среды. Цель устойчивого развития 

заключается в достижении гармонии между данными тремя аспектами, что 

означает обеспечение социального благополучия и развития потенциала 

граждан, создание достойной работы и высокого уровня доходов, а также 

сохранение природных ресурсов для будущих поколений. 

В настоящее время одним из эффективных подходов к достижению 

устойчивого развития является цифровая трансформация. Цифровая 

трансформация — это глубокий процесс, который предполагает оптимизацию 

бизнес-процессов с помощью использования цифровых технологий, 

способствует появлению новых отраслей, переходу на новые технологии и 

обеспечивает устойчивый социально-экономический рост. Цифровизация имеет 

большое значение для достижения целей устойчивого развития за счет своей 

способности улучшать эффективность, устойчивость и доступность различных 

секторов экономики и общества. Расширение доступа к Интернету, мобильным 

сетям и другим цифровым инструментам значительно улучшает доступ к 

образованию, здравоохранению, финансовым услугам и другим ресурсам, 

способствуя более равному и справедливому развитию. 

Международные организации подчеркивают, что ИКТ являются 

ключевым фактором в достижении устойчивого развития. Исследование, 

проведенное Всемирным экономическим форумом, указывает на то, что 

увеличение уровня цифровизации страны на 10%, через широкое внедрение 

цифровых технологий и ИКТ-приложений, приведет к увеличению ВВП на 

душу населения на 0,75% и снижению уровня безработицы на 1,02 [2].  

Внедрение цифровых технологий способствует достижению целей устойчивого 

развития, таких как достойная работа и экономический рост (ЦУР 8), 

индустриализация, инновации и инфраструктура (ЦУР 9), а также переход к 

рациональным моделям потребления и производства (ЦУР 12). Это происходит 

через усовершенствование продуктов и процессов, повышение прозрачности в 

управлении цепочками поставок и сокращение негативного воздействия на 

окружающую среду. 

По данным Конференции ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД) 

передовые технологии, такие как искусственный интеллект, Интернет вещей и 

зеленый водород,  представляют собой рынок стоимостью 1,5 трлн. долларов, 

который к 2030 г. может вырасти до более чем 9,5 трлн.долларов, что примерно 
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в три раза превышает объем ВВП индийской экономики [2]. 

Анализ процесса цифровизации и его влияния на обеспечение целей 

устойчивого развития позволил выявить следующие ключевые аспекты: 

улучшение доступности к информационным и коммуникационным 

технологиям; повышение эффективности использования ресурсов; 

повышение прозрачности и участия граждан; развитие новых моделей 

бизнеса и экономики. 

Развитие цифровых технологий и их доступность для широких кругов 

населения позволяют людям получать информацию, общаться и 

взаимодействовать друг с другом независимо от расстояния и времени. 

Расширение доступа к Интернету, мобильным сетям и другим цифровым 

инструментам значительно улучшает доступ к образованию, здравоохранению, 

финансовым услугам и другим ресурсам, способствуя более равному и 

справедливому развитию. Цифровые технологии позволяют эффективно 

управлять ресурсами, такими как энергия, вода, транспорт и другие, что 

способствует снижению негативного воздействия на окружающую среду. 

Например, умные города используют датчики и сети для оптимизации 

потребления энергии и улучшения управления отходами, что способствует 

устойчивому развитию и экономии ресурсов.  

Цифровые технологии обеспечивают прозрачность и транспарентность 

информации о деятельности правительства и бизнеса, а также активное участие 

граждан в процессе принятия решений., высказывать свое мнение и предлагать 

свои решения. Инструменты электронного участия и электронного голосования 

позволяют легко собирать данные, анализировать общественное мнение и 

создавать более открытые процессы принятия решений. Цифровая экономика 

создает новые возможности для предпринимательства и инноваций 

посредством стимулирования развития стартапов, интеллектуальной 

собственности и цифровых платформ, которые могут повысить уровень 

занятости и экономический рост (рис.1).  

Однако цифровая трансформация – это не только возможность улучшить 

процессы и повысить эффективность, но и ряд вызовов и рисков, которые 

необходимо учитывать. Одновременно с этим, цифровизация также может 

создавать вызовы, такие как потеря рабочих мест из-за автоматизации и 

цифровой трансформации. Обеспечение устойчивого развития включает в себя 

разработку политики и мер для смягчения и адаптации к этим вызовам. 

Инновации и рост могут сопровождаться высокой концентрацией и 

снижением конкурентоспособности рынка. Повышение эффективности и 

снижение затрат для крупного бизнеса могут означать усиление неравенства и 

поляризации. Цифровизация может создавать рабочие места и улучшить 

инклюзивность, но она также может привести к асимметрии власти и облегчить 

компаниям мониторинг и контроль над людьми. Цифровые инновации создают 

новые возможности для смягчения последствий изменения климата и 

адаптации к ним, но увеличивают углеродный след сектора информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ). Кибербезопасность, 
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конфиденциальность и дезинформация также являются серьезными рисками, 

которые могут подорвать доверие к цифровому пространству и свести на нет 

выгоды от цифровизации. 

 
Рис.1.Цифровизация в целях устойчивого развития: возможности и 

риски. Источник: составлено авторами. 

 

Таким образом, можно прийти к выводу, что несмотря на потенциал 

цифровых технологий по созданию огромных социально-экономических выгод, 

их неравномерное внедрение и использование создает так называемый 

«цифровой разрыв» между отдельными людьми, фирмами, регионами и 

странами. Об огромном цифровом разрыве свидетельствуют данные о том, что 

в 2022 г. Интернетом пользовались более 90 % людей в странах с высоким 

уровнем дохода по сравнению с 25 % в странах с низкими доходами. 

Рассматривая глобальные тренды в области цифровой трансформации, 

можно выделить следующие:  

Использование Интернета ускоряется в странах со средним уровнем 

дохода, но страны с низким уровнем дохода демонстрируют отставание. В 

2022 г. число интернет-пользователей достигло 5,3 млрд., что составляет две 

трети населения мира. В 2022 г. Интернетом пользовались 92% населения в 

странах с высоким уровнем дохода по сравнению с 87% в 2018 г. В то же время 

доля интернет-пользователей росла гораздо быстрее в странах со средним 

уровнем дохода, сокращая разрыв со странами с высоким уровнем дохода. 

Пандемия COVID-19 стала катализатором и без того ускоряющегося роста 
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числа интернет-пользователей в странах со средним уровнем дохода. Страны со 

средним уровнем дохода, особенно Индия, способствовали росту числа 

интернет-пользователей. В период с 2018 по 2022 гг. в Индии зафиксирован 

ошеломляющий рост числа интернет-пользователей на 170%. К 2022 г. доля 

интернет-пользователей в странах с доходом выше среднего достигла 79%, а 

доля в странах с доходом ниже среднего достигла 56%, что отражает рост на 

16% и 25% соответственно по сравнению с 2018 г.  

В странах с низкими доходами также наблюдался ускоренный рост числа 

интернет-пользователей, особенно в период с 2021 по 2022 гг., но разрыв со 

странами с высокими доходами остается существенным. По состоянию на 2022 

г. только каждый четвертый человек в странах с низким уровнем дохода 

пользовался Интернетом. Таким образом, 2,7 млрд. человек во всем мире 

остаются неподключенными, в основном в странах с низким и средним уровнем 

дохода.  

Пандемия привела к увеличению резкого разрыва в проникновении 

фиксированной широкополосной связи между более богатыми и бедными 

странами. В 2022 г. число абонентов фиксированного широкополосного 

доступа на 100 человек превышало 30% в странах с высоким уровнем дохода и 

доходом выше среднего, но только 4,4% в странах с доходом ниже среднего и 

0,5% в странах с низким уровнем дохода из-за отсутствия инфраструктуры и 

высоких цен. 

Удаленная работа, онлайн-обучение, телемедицина и онлайн-покупки 

позволили продолжать повседневную деятельность в период принудительной 

изоляции и социального дистанцирования. В то время как в странах с более 

высоким уровнем дохода люди использовали компьютеры в основном для 

удаленной работы и онлайн-обучения, модели использования смартфонов 

также показывают, что количество загрузок (что отражает количество новых 

пользователей) приложений для бизнеса, образования, финансов, медицины, 

здравоохранения и покупок значительно выросло в первой половине 2020 г.; 

общее время, потраченное на использование этих приложений, также было 

выше, чем до пандемии. Пик загрузок бизнес-приложений достиг более 300 

миллионов в мае 2020 г., что на 75% выше уровня января 2019 года, а общее 

затраченное время увеличилось более чем вдвое. Большая часть увеличения 

количества загрузок и общего времени, потраченного на использование бизнес-

приложений, была обусловлена приложениями для видеоконференций. 

Большую часть новых загрузок предоставили Китай, Индия, США, Индонезия, 

Бразилия и Мексика, а самые высокие темпы роста загрузок наблюдались в 

Болгарии, Румынии, Уругвае, Нигерии, Филиппинах и Перу. 

Цифровой сектор стимулирует инновации, экономический рост и 

создание рабочих мест, создавая положительные побочные эффекты для 

экономики в целом. В 2020 г. семь крупнейших мировых спонсоров 

исследований и разработок вошли все компании ИКТ: Alphabet, Amazon, Apple, 

Huawei, Meta, Microsoft и Samsung. Сегмент ИТ-услуг был самым динамичным 

и быстрорастущим сегментом мировой экономики за последние два 
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десятилетия, он рос в два раза быстрее, чем остальная часть экономики. В 2022 

г. общая добавленная стоимость сектора ИКТ превысила 6,1 трлн. долл. США, 

что составляет около 6% мирового валового внутреннего продукта (ВВП). В 

секторе ИКТ добавленная стоимость все чаще приходится на ИТ-услуги, а не на 

производство оборудования или телекоммуникаций. Темпы роста добавленной 

стоимости ИТ-услуг почти вдвое превышают темпы роста мировой экономики, 

превосходя все другие сектора за последние два десятилетия, согласно 

информации из набора данных о торговле добавленной стоимостью [3]. Стоит 

отметить, что добавленная стоимость в производстве ИКТ и услугах ИКТ в 

высокой степени сконцентрирована в странах с высокими доходами, и за 

последнее десятилетие эта концентрация еще больше возросла. На долю Китая 

и США приходится более половины мировой добавленной стоимости в этих 

двух отраслях. Кроме того, на долю шести крупнейших экономик приходится 

80% мировой добавленной стоимости в сфере производства ИКТ и 70% в сфере 

услуг ИКТ.  

Цифровые технологии позволяют более быстро, гибко и эффективно 

производить инновационные товары с меньшими затратами. Это приводит к 

повышению производительности и промышленному росту, а также изменяет 

требования к рабочей силе. Например, использование цифровых решений 

может повысить производительность труда путем сокращения времени 

ожидания между этапами производства или ускорения процесса НИОКР. 

Оптимизация производственных процессов, включая улучшение использования 

материалов, помогает повысить производительность на 3-5%. Применение 

прогнозирующего технического обслуживания с постоянным удаленным 

мониторингом состояния оборудования позволяет сократить простой машины 

на 30-50% и увеличить ее срок службы на 20-40%. Реально-временная 

оптимизация цепочки поставок позволяет решать проблемы, такие как 

ненадежное планирование спроса и перепроизводство, снижая затраты на 

хранение на 20-50%. Такие технологии также повышают точность 

прогнозирования спроса на более чем 85%. Внедрение новых технологий, 

ускоряющих и удешевляющих процессы НИОКР, может значительно сократить 

время выхода на рынок продукции на 30-50% [4].  

Следовательно, цифровая трансформация, связанная с устойчивым 

развитием, приводит к повышению производительности, гибкости и 

эффективности использования ресурсов. Сокращение отходов, 

энергопотребления и перепроизводства, а также привлечение заинтересованных 

сторон через сервитизацию и сотрудничество в производственных системах, 

влияют на улучшение качества рабочей среды и создание возможностей 

трудоустройства, связанных с ИТ-компетенциями. Цифровая трансформация 

предоставляет практический стимул для роста и развития к 2030 г., обеспечивая 

включение большего числа людей в экономику и создавая новые возможности 

для повышения качества жизни, управления экологическими ресурсами и 

доступа к информации и услугам. 

Процессы цифровизация в Узбекистане начались с 2012 г., когда была 
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утверждена «Комплексная программа развития национальной информационно-

коммуникационной системы». Реализация документа была была начата с 

запуска Единого портала интерактивных госуслуг. В 2016 г. гражданам 

Узбекистана на портале my.gov.uz стала доступна единая система OneID, 

которая позволяет идентифицировать пользователей, открывая доступ к 

широкому спектру услуг государственных органов и коммерческих 

предприятий. В 2020 г. была принята стратегия «Цифровой Узбекистан – 2030», 

в рамках которой запланировано более 220 приоритетных проектов, 

предусматривающих совершенствование системы электронного правительства, 

дальнейшее развитие внутреннего рынка программных продуктов и 

информационных технологий, организация IT-парков во всех регионах страны, 

обеспечение этой сферы квалифицированными кадрами [5].  Развитие сферы 

информационных технологий в стране должно способствовать становлению 

Узбекистана в качестве регионального IТ-хаба и конкурентоспособного 

глобального игрока в сфере ИКТ. С этой целью в последние годы проводится 

активная работа по привлечению крупных иностранных IТ-компаний и 

специалистов в этой области, реализуется ряд мер по улучшению 

привлекательного имиджа Узбекистана на международной арене. 

Эффективность последних цифровых реформ в Узбекистане отражена в 

динамике международных рейтингов цифровизации. По результатам «GovTech 

Maturity Index» в секторе государственных и общественных услуг Узбекистан 

поднялся на 37 позиций и занял 43 место из 198 стран и вошел в группу «А» 

стран-лидеров в области цифровой трансформации. По индексу развития 

электронного правительства (EGDI), который составляется Департаментом по 

экономическим и социальным вопросам Секретариата ООН, на основе 

показателей трёх субиндексов: развитие онлайновых государственных услуг, 

телекоммуникационной инфраструктуры и развития человеческого капитала, 

Узбекистан войдя в группу стран «высокого/очень высокого уровня развития» 

занял 69-е место в рейтинге среди 193 государств, Согласно индекса 

Всемирного банка «GovTech Enablers», наша страна заняла 4-е место в мире по 

цифровым навыкам и инновациям в сфере государственных услуг, поднявшись 

на 65 позиций по сравнению с 2020 г. В рейтинге «Government Artificial 

Intelligence Readines Index», разработанном британской организацией Oxford 

Insights, Узбекистан за последние четыре года поднялся со 158-го на 79-е место. 

В индексе «Inclusive Internet», ежегодно публикуемом «The Economist 

Intelligence Unit», наша страна поднялась на 5 позиций по сравнению с 

предыдущим годом (66 место в 2021 г.), а в 2022 г. заняла 61 место. Индекс 

мобильной связи составляется Глобальной системой мобильной связи (или 

Ассоциацией GSMA), индекс измеряет показатели более чем в 170 странах 

мира в сравнении с ключевыми факторами, способствующими внедрению 

мобильного Интернета. По сравнению с 2020 г. Узбекистан улучшил свои 

показатели по этому индексу с 46,99 до 50,9 в 2021 г. и занял 127-е место среди 

170 стран. 
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По результатам проведенного эконометрического анализа была 

обнаружена значительная положительная связь между «Количеством 

абонентов, подключенных к сети Интернет через мобильную связь» и 

«Индексом ЦУР Узбекистана». В частности, было выявлено увеличение 

«Индекса ЦУР Узбекистана» на 0.37 при каждом увеличении на 1 миллион 

«Количества абонентов, подключенных к сети Интернет через мобильную 

связь». Таким образом, для достижения устойчивого развития в Узбекистане 

была подтверждена необходимость расширения сети мобильной связи, 

улучшения доступности интернета и развития цифровых навыков населения. 

Это потребует увеличения инвестиций в ИКТ инфраструктуру, включая более 

быстрые и надежные сети, а также проведение образовательных программ по 

цифровым технологиям для населения.  

Таким образом, было обосновано, что цифровая трансформация Китая 

успешно способствует достижению многих ЦУР (№4, 8, 9, 10, 11 и 12) 

благодаря инновационным подходам к развитию цифровой экономики, 

улучшению образования, созданию новых рабочих мест, развитию устойчивой 

инфраструктуры, сокращению неравенства и улучшению качества жизни 

населения. 
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Аннотация. В статье описываются нестандартные подходы к управлению 

рисками проектов в контексте устойчивого развития, объясняются причины, по 

которым управление рисками традиционным способом не всегда содействует 

минимизации и устранению рисков, а также приводятся пути достижения 

долгосрочной устойчивости и эффективности в условиях неопределенности.  

Ключевые слова: риск, инвестиции, проект, субъективность, управление 

рисками, проектный менеджмент, устойчивое развитие. 

Abstract. The article describes non-standard approaches to project risk 

management in the context of sustainable development, explains why risk 

management in the traditional way does not always help to minimise and eliminate 

risks, and provides ways to achieve long-term sustainability and efficiency in the face 

of uncertainty. 

Keywords: risk, investment, project, subjectivity, risk management, project 

management, sustainable development. 

 

Annotatsiya. Maqolada barqaror rivojlanish kontekstida loyiha risklarini 

boshqarishga nostandart yondashuvlar tavsiflanadi, nega an’anaviy tarzda risklarni 

boshqarish har doim ham xavflarni minimallashtirish va bartaraf etishga yordam 

bermasligi tushuntiriladi va uzoq muddatli barqarorlik va samaradorlikka erishish 

yo‘llari ko‘rsatilgan. noaniqlikdan. 

Kalit so‘zlar: risk, sarmoya, loyiha, sub’ektivlik, risklarni boshqarish, loyihani 

boshqarish, barqaror rivojlanish. 

 

Устойчивое развитие и нестандартный подход к управлению рисками 

проектов тесно связаны, так как оба концепта направлены на обеспечение 

долгосрочной устойчивости и эффективности в условиях неопределенности и 

постоянных изменений.  

Устойчивое развитие подразумевает балансирование между 

экономическим ростом, социальной справедливостью и охраной окружающей 

среды. В контексте проектов его можно рассматривать как: 

Экономическая устойчивость: Обеспечение финансовой стабильности и 

экономической эффективности проекта. 

Социальная устойчивость: Учет интересов всех стейкхолдеров, включая 

местные сообщества и сотрудников. 

Экологическая устойчивость: Минимизация негативного воздействия на 

окружающую среду и использование ресурсов рационально. 

mailto:komilahon.nadjimudinova7@gmail.com
mailto:komilahon.nadjimudinova7@gmail.com
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Нестандартный подход к управлению рисками (также известный как 

инновационный или креативный подход) включает использование новых, 

нетрадиционных методов и стратегий для идентификации, оценки и смягчения 

рисков. Это может включать: 

Проактивное мышление: Предвидение и подготовка к возможным 

будущим рискам, а не только реагирование на уже произошедшие события. 

Инновационные инструменты и методы: Использование новых 

технологий, аналитических методов и данных для улучшения управления 

рисками. 

Гибкость и адаптивность: Быстрая адаптация к изменениям и 

непредвиденным обстоятельствам. 

Взаимосвязь между устойчивым развитием и нестандартным подходом к 

управлению рисками 

Комплексное видение рисков: Устойчивое развитие требует учета 

экономических, социальных и экологических факторов, что влечет за собой 

необходимость рассматривать риски в более широком контексте. 

Нестандартный подход помогает выявить скрытые и сложные взаимосвязи 

между различными видами рисков. 

Инновации для устойчивости: Инновационные методы управления 

рисками могут включать разработку и применение экологически чистых 

технологий, эффективных процессов управления ресурсами и стратегий 

социального участия, что способствует достижению целей устойчивого 

развития. 

Укрепление устойчивости к изменениям: Использование гибких и 

адаптивных стратегий управления рисками помогает проектам быть более 

устойчивыми к внешним изменениям и шокам, таким как изменения в 

законодательстве, рыночные колебания или природные катастрофы. 

Эффективное использование ресурсов: Нестандартные подходы могут 

включать методы для оптимизации использования ресурсов, снижения отходов 

и повышения энергоэффективности, что напрямую поддерживает 

экологические цели устойчивого развития. 

Управление рисками, возможно, никогда не было таким важным, как 

сегодня. Главный риск анализа рисков современных проектов заключается в его 

сложности. 

Проект - это всегда инвестиция, поэтому лучше убедиться в том, что он 

может быть реализован эффективно. Именно на этом этапе необходимо 

определить, как планируется достичь целей проекта. Цель состоит в том, чтобы 

выяснить, будет ли проект экономически жизнеспособным, осуществим ли он 

на самом деле (технически и в рамках возможных затрат и сроков), а также 

какое влияние окажет проект на окружающую среду. 

Опыт учит тому, что ничто и никогда не идет по плану, и если не 

проявлять осторожность, то велика вероятность сорвать сроки и бюджеты, а 

также не обеспечить ожидаемого качества. 

Некоторые из этих трудностей можно предвидеть, и даже предугадать. И 
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именно анализ проектов призван помочь избежать подобных ситуаций. 

Благодаря ему наготове будет арсенал как проактивных, так и реактивных 

средств и, самое главное, в случае неожиданного кризиса, благодаря 

грамотному управлению проектом, можно будет направить свои силы на то, что 

не было «предвидимо». 

Пандемия напомнила всем, что непредвиденное случается всегда: «Этот 

неожиданный шок напомнил, что прогнозы регулярно опровергаются. 

«История - это череда невероятных событий, которые следуют друг за другом, 

сталкиваются и переплетаются, чтобы породить будущее, которое невозможно 

было представить всего несколькими месяцами ранее» (Янник Рудо, автор 

книги «Невероятное будущее - другое будущее возвращается в мир!». Изд. Ла 

Мер Сале, октябрь 2020 г.). 

Риск - это возможное, идентифицируемое будущее событие, которое 

можно количественно оценить в управлении проектами.  

Риск присущ любому проекту. Он может возникать из-за характера 

проекта, выделенных бюджетов, степени сложности, требований к ресурсам и т. 

д. 

Очень важный нюанс: стандарт NFX50-117 (Project management - Risk 

management - Project risk management) проводит различие между 

непредвиденными событиями, опасностями, рисками и проблемами.  

Одним из рисков при оценке потенциальных рисков проекта является 

именно эта неясность и возникающая из-за нее неопределенность. 

Типичные риски проекта и отдельные примеры: 

Функциональный: вес специфического в проекте слишком велик. 

Технический: существует технологический барьер. Не стоит медлить с 

проведением тестирования (POC) для устранения выявленных рисков. 

Организационные: невыполнение обязательств (график, расходы и 

затраты). 

Дорожная карта: небольшие проекты и низкоприоритетные проекты, 

пересмотр дорожной карты проекта, приводящий к задержке или переносу 

проекта. 

Управление проектом: отсутствие позиционирования ключевых этапов по 

фазам планирования.  

Внутренний заказчик: низкая вовлеченность владельца проекта / бизнес-

направлений в проект 

Отношения с поставщиками: затрудненное общение, плохая реакция 

команды поставщиков и т. д. 

Условия соглашения об уровне обслуживания (SLA): низкая оценка 

требований к уровню обслуживания, таких как доступность или время отклика. 

Необходимо проверить заявления поставщиков о соглашениях об уровне 

обслуживания 

Юридические: изменения в правовой среде иногда затрагивают очень 

чувствительные и блокирующие темы. 

Человеческие: решения не принимаются, или необходимы 
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высококвалифицированные специалисты для принятия качественных 

соответствующих решений. 

Киберриски: в зависимости от склонности к риску организации, 

разработанная программа управления киберрисками будет определять, как 

расставить приоритеты и реагировать на эти риски. 

Психосоциальные риски: психосоциальные риски включают стресс, 

притеснения, насилие на рабочем месте и недоброжелательность. Риск, 

который необходимо передать в отдел кадров. 

Финансовые: например, слишком высокий затраты на реализацию 

проекта. 

Коммуникация и управление: заинтересованные стороны слишком часто 

отсутствуют. 

Таким образом, для каждого типа риска необходимо определить: его тип, 

ключевые слова, описание, потенциальное воздействие и рекомендуемые 

действия в реестре. 

4 этапа анализа проектных рисков 

Процесс управления рисками можно разбить на 4 этапа. 

В стандарте PMBOK® управление рисками определяется как 

«систематический процесс выявления, анализа и реагирования на риски 

проекта». 

Шаг 1: идентифицировать риски проекта 

Шаг 2: оценить вероятность и последствия рисков 

Шаг 3: предложить действия для каждого риска 

Шаг 4: мониторинг и отчетность о последующих действиях в отношении 

рисков 

Шаг 1: определить риски и расставить их приоритетам проекта в 

читаемой матрице 

Риски должны быть выявлены и устранены как можно раньше в проекте и 

на протяжении всего жизненного цикла проекта, с особым акцентом на 

основные этапы. 

Если некоторые риски слишком велики, необходимо провести проект по 

снижению рисков, а затем утвердить или не утвердить проект. Примечание: 

Если в компании существует подход к качеству, этот процесс будет полезно 

проводить совместно с менеджером по качеству, в том числе во время обзоров 

менеджмента. После того как заполнен файл Excel для проверки проекта, 

необходимо быть креативным, начать с того, чтобы сделать анализ рисков 

читаемым и, прежде всего, совместным. Например, используя «игры, которые 

делают работу», вдохновленные культурой Agile. 

Например, «Предсмертиие». Эту игру популяризировали Дэйв Грей, 

Джеймс Макануфо и Санни Браун, три автора бестселлера «Геймсторминг - 

игра для инновера» (издательство «Диатейно», 2014 год). 

Идея заключается в том, чтобы предусмотреть все причины, по которым 

проект, продукт, услуга или компания могут потерпеть неудачу, чтобы этого не 

произошло. 
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Важный момент в этом совместном подходе: нельзя игнорировать мнение 

меньшинства! Большинство не обязательно право, когда речь идет об анализе 

рисков.  

Шаг 2: Оценка вероятности и последствия рисков 

То, о чем рассказывается на занятиях по управлению рисками: составьте 

количественный профиль риска проекта, в частности, на основе среднего 

значения вероятности, серьезности и критичности! Матрица анализа рисков 

Вероятность влияния критичности. Каждый риск оценивается, взвешивается. 

На практике же можно прийти к выводу, что эти матрицы трудно 

«поддерживать», и что количественная оценка ведет в сферу субъективности. 

Помимо всех передовых практик и красивых количественных матриц, 

необходимо придерживаться простоты, полагаться на опыт и интуицию. План 

аварийного восстановления (DRP) и план обеспечения непрерывности бизнеса 

(BCP) не защитят компанию от всего, но они представляют собой интересную 

«подушку безопасности» от рисков. Что касается опыта, помимо собственного 

и опыта команды, можно положиться на народную мудрость, например, на то, 

чему учат законы времени: 

Закон Мерфи: «Ничто не идет по плану» - «Все, что может пойти не так, 

пойдет не так». Или закон Хофстедтера, который гласит: «Сколько бы времени 

ни занял проект, он не будет выполнен в отведенное время». 

Урок, который можно извлечь из этого, заключается в том, что 

менеджеру проекта и его команде необходимо более широко оценивать время, 

необходимое для завершения проекта. Необходимо предположить, что он 

неизбежно будет отставать от графика. Один ИТ-директор говорил: «Положите 

матрасы в расписание». 

Шаг 3: Предложить действия для каждого риска  

Принять: контроль над рисками продолжается 

Снизить: уменьшить вероятность возникновения и/или тяжесть 

последствий. 

Передать: переложить ответственность за риск на третью сторону, 

которая будет нести последствия проблемы. 

Избегать: полное устранение от неопределенности. 

Помимо основ и предвидения, самым важным действием в управлении 

проектом будет умение принимать решения. В том числе принять решение не 

запускать проект. На этот счет следует помнить формулу, придуманную Оливье 

Басом, вице-председателем группы Havas: 1/2 решения = беспорядок в 

квадрате. 

Чтобы добиться такого разумного управления рисками, необходимо 

продемонстрировать, что проект «лишен риска». В практическом плане это 

может означать запуск конкретного проекта, своего рода безрискового 

прототипа. 

Шаг 4: Мониторинг и отчетность по мониторингу рисков 

Должна быть создана организация, которая будет информировать об 

управлении рисками. Однако именно на этом четвертом этапе реализация 
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представляется наиболее неравномерной...! 

Другими словами, отсутствие письменной прозрачности может привести 

к серьезным провалам. 

При правильном использовании инструмент управления проектами может 

объединить ИТ-департамент, бизнес-команды и топ-менеджеров в плане 

ценности, разрушив замкнутость организации, которая иногда бывает слишком 

громоздкой или разделенной внутри каждой компании. 

Кроме того, можно неожиданно столкнуться с новыми рисками или 

увидеть, как риски, которые раньше были критически важными, теряют свою 

интенсивность. Одним словом, нужно регулярно пересматривать карту рисков. 

Процесс управления рисками является итеративным. Только возвращаться к 

первоначальной карте для ее обновления - серьезное бремя.  

Выводы: 

Обычно именно отсутствие письменной прозрачности в бизнесе приводит 

к провалам проектов; 

Учет рисков и ограничений проекта позволит принять радикальные 

решения: запускать или не запускать проект, реализовывать или не 

реализовывать действия, которые сделают его выполнимым для рабочих. 

Анализ рисков необходимо проводить на старте проекта, на этапе 

технико-экономического обоснования и на основных этапах проектного цикла. 

Таким образом, устойчивое развитие и нестандартный подход к 

управлению рисками проектов являются ключевыми компонентами для 

достижения долгосрочной устойчивости и успешного выполнения проектов в 

современном мире. В условиях глобальных вызовов, таких как изменение 

климата, социальная неравенство и экономическая нестабильность, 

традиционные методы управления становятся все менее эффективными. 

Именно поэтому интеграция принципов устойчивого развития с 

инновационными подходами к управлению рисками становится 

необходимостью. 

Нестандартные методы позволяют не только более эффективно 

идентифицировать и смягчать риски, но и находить новые возможности для 

повышения экономической, социальной и экологической устойчивости 

проектов. Проактивное мышление, использование передовых технологий и 

гибкость в управлении проектами создают условия для комплексного решения 

задач, стоящих перед современными организациями. 

Примеры успешных проектов, сочетающих устойчивое развитие и 

инновационное управление рисками, показывают, что такой подход позволяет 

достигать значительных результатов. Это включает в себя экономию ресурсов, 

улучшение социальных условий и минимизацию экологического воздействия, 

что в конечном итоге способствует созданию более устойчивого и 

благополучного будущего. 

В заключение, стоит отметить, что принятие нестандартных подходов в 

управлении рисками в контексте устойчивого развития не только отвечает 

вызовам сегодняшнего дня, но и прокладывает путь к устойчивому и 
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успешному будущему для всех стейкхолдеров. Этот синергетический подход 

является важным шагом на пути к созданию гармоничной и сбалансированной 

среды, где экономические, социальные и экологические цели достигаются 

одновременно, обеспечивая стабильное и устойчивое развитие для текущих и 

будущих поколений. 
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Annotatsiya: Ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish kelajakdagi siyosatni 

takomillashtirish va tadqiqot yo‘nalishlariga ta’siri ko‘pincha kutilmagan 

muammolarni paydo bo‘lishiga sabab bo‘ladi. Ushbu muammoni hal qilishda ilmiy 

izlanishlar va tadqiqotlar olib borishni taqozo etadi va o‘z navbatida hududiy 

rivojlanishni ta’minlash talab etiladi. 
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Аннотация: Влияние социально – экономического развития на будущую 

разработку политики и направления исследований часто ставит неожиданные и 

исследований, а, в свою очередь, необходимо обеспечить региональное 

развитие. 
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Abstract: The influence of socio-economic development on future policy 

development and research directions often raises unexpected questions and research? 

And? In tun? It is necessary to ensure regional development. 

Key words: Ekonomic development, efficiency, economic activity, savings, 

labor productivity, regional development, stability, productivity. 

 

Barchamizga ma’lum-ki, har qanday mamlakat rivojlanish istiqbolida 

barqarorlik yotadi. Bunga erishishda esa, dastlab har bir mavjud potentsialdan 

samarali foydalanish muhim omil sifatida ko‘riladi. Aytish joiz-ki, har qanday global 

muammo dastlab ma’lum bir mintaqa va hududlarda vujudga kelib agarda uni oldini 

olinmasa, u global miqyosda tus olishishi tajribada kuzatilgan. Bundan kelib 

chiqadiki, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish jarayonlarini o‘rganishda avvalambor ularni 

hududiy jihatdan o‘rganish maqsadga muvofiq bo‘lib, buning uchun “hudud”, 

“hududiy rivojlanish” tushunchalarini mazmun-mohiyatini chuqur tushunib olish 

lozim. Bu borada albatta, ko‘plab mutaxassis olimlar ilmiy tadqiqotlar olib borishgan. 

Amerikalik professorlar P. Jeyms va J. Martin "hudud" tushunchasini o‘ziga xos 

tarzda mavjud bo‘lgan chalkashliklarini anglagan holda: “Hudud - mintaqaning 

ajralmas qismi sifatida tushuniladi va u mohiyatiga ko‘ra bir xillik bilan ajralib turadi, 
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ammo aniq chegaralarga ega emas” - deb ta’rif berishgan [1]. 

Ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish kelajakdagi siyosatni takomillashtirish va 

tadqiqot yo‘nalishlariga ta’siri ko‘pincha kutilmagan muammolarni paydo bo‘lishiga 

sabab bo‘ladi. Bu borada ayniqsa, aholining ko‘payishi va ishchi kuchining 

harakatchanligi negizida nafaqat hududlar balki, global taraqqiyotning tengsizligi va 

nomutanosibligini yotishini anglab yetish mumkin bo‘ladi. Bu juda katta muammo 

bo‘lib, uni tezda hal qilish mumkin emas. Ushbu muammoni hal qilishda kutilmagan 

xatarlarni baholashning dalillarga asoslangan komponentni taqdim etish uchun ilmiy 

izlanishlar va tadqiqotlar olib borishni taqazo etadi.  

Geograflarning professional tilida “Hudud odatda geografik makonning shaxs 

yoki shaxslar guruhi yoki muassasa talab qilgan yoki egallagan qismiga ishora qilish 

uchun olinadi”[2]. Bundan ko‘rinadiki, hudud geografik makon haqida fikr 

yuritishning o‘ziga xos usullarini o‘z ichiga oladi va hududlarning o‘zi hududiy 

amaliyot natijasi sifatida qaralishi mumkin. Shu o‘rinda ta’kidlash joizki, ko‘pgina 

holatlarda “hudud” so‘zini o‘rniga “tuman” iborasini ishlatiladi. Ammo, “hudud” 

yoki “tuman” so‘zlari juda xilma-xil hududlarga nisbatan qo‘llaniladi chunki, ular 

o‘ziga xos ma’lum bir xillik bilan ajralib turadi va bu hududlarni ajratish uchun asos 

bo‘lib xizmat qiladi. A.V.Andreev fikricha “Hudud - bu boshqa qo‘shni hududlardan 

bir qator xususiyatlari bilan ajralib turadigan: ishlab chiqarish mazmuni, tabiiy, 

mehnat resurslari bilan cheklanganligi, qandaydir faoliyat turiga ixtisoslashganligi 

hamda o‘ziga xos xarakterli tashqi aloqalar kabi ba’zi bir yaxlitlikka ega bo‘lgan 

uchta asosiy xususiyat bilan tavsiflanadi”- deb ta’kidlaydi [3]. Bizningcha, ushbu 

ta’rif bo‘yicha belgilangan xususiyatlar hududiy muammolar bilan shug‘ullanadigan 

tadqiqotchilarning "hudud” tushunchasini talqin qilishdagi birligini cheklaydi. Bir 

qator olimlar “hudud”ni ishlab chiqarish va etnik shakllanishidan tashqari, zamonaviy 

sharoitlarda ijtimoiy-iqtisodiy tabiatning bir qator sifat xususiyatlari bilan to‘ldirish 

maqsadga muvofiqligini ta’kidlashadi [4]. Jumladan: - davlat doirasida iqtisodiy va 

geografik jihatdan ajralib turadigan iqtisodiy o‘zgarish sharoitida ijtimoiy-iqtisodiy 

munosabatlarning sub’ekti; - davlat deb nomlangan siyosiy, hududiy, iqtisodiy 

yaxlitlikning bir qismi; - amalga oshiriladigan ehtiyojlar va funksiyalar bilan 

belgilanadigan ta’lim va ma’lum ijtimoiy-iqtisodiy manfaatlarda o‘ziga xosligi ularda 

rivojlanayotgan ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarning xususiyatlari. Tadqiqot 

metodologiyasi Keltirib o‘tilgan ushbu xususiyatlar “hudud” konsepsiyasini milliy 

iqtisodiy yaxlitligining hududiy-geografik, ekologik, ishlab chiqarish va ijtimoiy-

iqtisodiy kompleksi sifatida izohlashga imkon beradi, bu esa ijtimoiy takror ishlab 

chiqarish jarayonini o‘ziga xos shakllarda ta’minlaydi. “Hudud”" tushunchasini har 

xil talqin qilinishiga qaramay, ularning barchasi mamlakatning iqtisodiy va hududiy 

bo‘linishi bilan belgilanadigan umumiy asosga ega.  

Hozirgi kunda mamlakatimizda hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 

bo‘yicha olib borilayotgan islohotlaridan kelib chiqadigan bo‘lsak, davlat ichida 

paydo bo‘layotgan iqtisodiy makon hududlarning mustaqil iqtisodiy sub’ektlarga 

aylanib borayotganligi bilan belgilanadi. Bunday sharoitda hududiy siyosat tobora 

ko‘proq kamchiliklarni bartaraf etishning bir usuli sifatida emas, balki raqobat 

siyosati va kengroq qamrovli rivojlanish siyosati sifatida qaralishi maqsadga 
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muvofiqdir.  

Nazariy yondashuvlarni o‘zgartirish jarayonida samarali hududiy rivojlanish 

maqsadlari ham o‘zgaradi. Albatta, bunda kelgusi istiqbol uchun belgilanadigan ilmiy 

asoslangan darajadagi maqsadlar barcha hududlar uchun universal va umumiy 

hisoblanadi. Hududlarda ushbu va boshqa umumiy maqsadlarni yanada 

aniqlashtirish, semantik tarkibiy qismlarni hamda statistik qiymatlarni tanlash orqali 

amalga oshirilishi mumkin. Mavjud hududiy rivojlanish nazariyasini o‘zgartirishning 

zarur shartlari jahon iqtisodiyoti bozor amaliyotida ishlab chiqilgan nazariy qoidalar 

va hududiy rivojlanish konsepsiyalarini hisobga olgan holda zamonaviy iqtisodiyotda 

hududiy o‘sish metodologiyasini shakllantirishga imkon beradi [5]. Hududlarni 

ijtimoiy - iqtisodiy rivojlantirish nazariyalarining o‘zaro bog‘liqligini tahlil qilish 

uning iqtisodiy mohiyatini hisobga olishni jumladan, hududning iqtisodiy 

sub’ektivligini shakllantirishga yordam beradigan omillarni o‘z ichiga oladi.  

Hududning rivojlanish sub’ekti sifatida faoliyatining asosiy mahsulotlari 

quyidagilardir:  

1) hududning va uning quyi tizimlarining raqobatdoshligi (ijtimoiy, iqtisodiy, 

boshqaruv, ekologik, infratuzilma, institutsional, xavfsizlik);  

2) hududda ishlab chiqarilgan mahsulotlar raqobatdoshligi;  

3) hududning raqobatbardosh resurslari, salohiyati va imkoniyatlari. 

Hududlarning rivojlanish sub’ekti sifatida uning faoliyati mahsulotlarini institutsional 

dizayni strategik maqsadlar, strategiyalar va boshqa institutlar shaklida amalga 

oshiriladi. Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va milliy iqtisodiyotining ochiqligi 

ichki bozorlarda ham global raqobat mavjud bo‘lishiga olib keladi. 

O‘zbekiston Respublikasining umumiy tashqi savdo aylanmasi 2000 yilga 

nisbatan 2020 yilga kelib 30087,4 mln. AQSH dollariga oshib, 36299,4 mln. AQSH 

dollariga yetdi va bu o‘z navbatida mamlakatimizning Xalqaro bozorlarda o‘z o‘rniga 

ega bo‘lib borayotganligidan dalolat beradi. Bunda eksport hajmi 2020 yilda 2000 

yilga nisbatan 11863,1 mln. AQSH dollariga, import hajmi 18224,3 mln. AQSH 

dollariga oshib mos ravishda 15127,6 mln. AQSH dollari va 21171,7 mln. AQSH 

dollarini tashkil etib, savdo balansi saldosi - 6361,2 mln. AQSH dollariga teng bo‘ldi 

[6]. Bu esa o‘z navbatida mahalliy bozorlarda ham mahsulot sifatiga bo‘lgan 

ehtiyojni ortishi va ishlab chiqaruvchilar o‘rtasida mahsulot raqobatbardoshligini 

ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlarni amalga oshirayotganligidan dalolat beradi.  

Natijalardan ko‘rinadiki, globallashuv va integratsiya sharoitida 

raqobatbardosh hududiy iqtisodiyotni shakllantirish zarurati uning ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishini boshqarishda ustun strategik yondashuvni oldindan belgilab beradi. 

Hududiy iqtisodiyotning amaliy tadqiqotini makroiqtisodiy va mikroiqtisodiy 

jihatlarga bo‘lish mumkin. Hududiy makroiqtisodiyot asosan milliy iqtisodiyot 

tarkibidagi turli hududlarning qiyosiy iqtisodiy xususiyatlarini tahlil qiladi. Hududiy 

makroiqtisodiyot qiyosiy iqtisodiy o‘sish, hududdagi ish bilan bandlik darajasining 

o‘zgarishi va hududlar o‘rtasida ishlab chiqarish omillari harakati bilan bog‘liq 

masalalar bilan shug‘ullanadi. Hududiy makroiqtisodiyotdan farqli o‘laroq, 

mikroiqtisodiyot ko‘proq hududiy iqtisodiy faoliyatning joylashuvi va o‘zaro aloqasi 

muammosi bilan shug‘ullanadi. Bu vaqt va masofaning iqtisodiy faoliyatga ta’sirini 
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muhokama qiladi va hududda bir xil birlik sifatida ishlamaydi. Demak, hududiy 

mikroiqtisodiyot predmeti joylashish nazariyasi bilan shug‘ullanar ekan, ba’zida 

makon iqtisodiyoti atamasi hududiy iqtisodiyotning sinonimi sifatida ishlatiladi, 

ammo bu holda makro jihatlardan ko‘ra ko‘proq makon va masofaning ahamiyatiga 

e’tibor beriladi. 

Turli mamlakatlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar o‘rniga ular hududlar 

o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarga e’tibor berishadi. Hududiy rivojlanish an’anaviy 

modellar sifatida belgilangan hududiy iqtisodiy rivojlanish nazariyalarining birinchi 

guruhi ishlab chiqarish mehnat va kapitalga kirish funksiyasini taqdim etadi. Ushbu 

neoklassik o‘sish nazariyalarida hududiy farqlar pasayishi ishlab chiqarish, kapital va 

mehnat omillari mavjudligiga va hududlararo harakatchanligiga bog‘liq. Ishlab 

chiqarish funksiyalari bir xil bo‘lganligi sababli, kapital arzon ish kuchi bilan 

hududlarga o‘tishga intiladi, ishchi kuchi esa teskari yo‘nalishni oladi [7]. Ushbu 

tendensiyalar kapitalning qaytishi va ishchilarning ish haqi barcha hududlarda bir xil 

bo‘lguncha davom etadi. Odatda, yangi iqtisodiy geografiya modellari ikkita 

iqtisodiyot sohasini - qishloq xo‘jaligi va sanoatni o‘z ichiga oladi. Mahalliy muhit 

(atrof-muhit) nazariyalari shuni ko‘rsatadiki, ishchi kuchi qobiliyati, texnik va 

tashkiliy bilimlar, ijtimoiy va institutsional tuzilmalar kabi turli omillar ham 

kapitalga, ham ish haqiga ta’sir qiladi. Endogen o‘sish modellari va o‘sish 

nazariyalari o‘rtasidagi farq mehnatni tashkil etishdagi o‘zgarishlar natijasida yuzaga 

keladi. Mahalliy tizimdagi korxonalar va odamlar o‘rtasidagi munosabatlar faqat 

qoidalar bilan belgilanmaydi, aksariyat hollarda ushbu hudud an’analari va 

madaniyatiga asoslangan mahalliy qoidalar va urf-odatlariga bog‘liqdir.  

Hududlarning iqtisodiy rivojlanishi har doim ham aholi yashash sharoitlari va 

ijtimoiy soha rivojlanish ko‘rsatkichlari yaxshilanishi bilan birga bo‘lmaydi. Amalda 

xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar iqtisodiy manfaatlari, moddiy ishlab chiqarishning turli 

tarmoqlari, hududlar aholisi va umuman jamiyatning ijtimoiy manfaatlari ko‘pincha 

bir-biriga to‘g‘ri kelmaydi. Bu borada hududlarda keng tarqalgan ishlab chiqarishning 

zaif ilmiy-texnik darajasi muammolar, cheklangan moliyaviy, mehnat va moddiy-

texnika resurslari, ulardan foydalanish samaradorligi pastligi hamda mehnatni tashkil 

etishning past darajasi, boshqaruvning nomukammalligi va iqtisodiy qonun 

me’yorlari kabi muammolarni keltirish mumkin. Ushbu muammolarning natijasi o‘z 

navbatida tabiiy muhit holati yomonlashuvi, hududlar ijtimoiy-iqtisodiy salohiyati 

pasayishiga olib keladi. 

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiyotini isloh qilish va kutilmagan 

favqulotdagi vaziyatlar davrida aholining real daromadlari keskin pasayishi va 

qashshoqlikning o‘sishi turli xil iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish nuqtai nazaridan 

hududlararo farqlanishning o‘sishi kabi omilga ta’sir ko‘rsatdi. Biroq, bu 

farqlanishning ortishi, nominal va real daromadlar harakati tendensiyalarining, 

shuningdek qashshoqlikning o‘zaro bog‘liqlik darajasi, yo‘nalishi hamda rivojlanish 

tezligi bilan farq qiladi. Fikrimizcha, har qanday hudud iqtisodiyotining rivojlanishi 

sarmoyalarni talab qiladi. Ushbu sarmoyani avvalambor, energiya xavfsizligi, kam 

xarajatli infratuzilma va ekologik muhofaza yo‘nalishiga taqsimlash bir qator 

afzalliklarni beradi. Ushbu afzalliklarga bizningcha, quyidagilarni kiritish mumkin: 
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energiya va moddiy xarajatlarni kamaytirish orqali uy xo‘jaliklari rivojlantirish va 

samarali sarmoyalar uchun resurslarni bo‘shatish; importga bo‘lgan ishonchni va 

energiya ta’minotining zaif geosiyosatiga ta’sirni kamaytirish; kengayib borayotgan 

"ekologik sanoat" sohasida ish bilan ta’minlash uchun zarur bo‘lgan yordamni 

ta’minlash; atrof-muhitni asrash bo‘yicha global maqsadlarga erishish yo‘lida 

intilishni rag‘batlantirish; qimmatbaho ekologik boyliklarni muhofaza qilish va 

kelajak avlodlar uchun yashash muhit sifatini yaxshilash. Natijada, qisqa muddatda 

ish joylari va iqtisodiy rivojlanish, o‘rta muddatli istiqbolda energiya xavfsizligi 

hamda texnologik innovatsiyalar, uzoq muddatli istiqbolda kelgusi avlod uchun 

barqaror kelajak taklif etiladi.  
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Annotatsiya: So‘nggi yillarda nodavlat notijorat tashkilotlari va fuqarolik 

jamiyatining boshqa institutlarini qo‘llab-quvvatlash, davlat organlari va ular 

o‘rtasida ijtimoiy sheriklikni kuchaytirish, ta’sirchan jamoatchilik nazoratini amalga 

oshirish kabi ishlar amalga oshirilib kelinmoqda, bu esa o‘z navbatida iqtisodiy 

barqarorlikka munosib hissa qo‘shmoqda. 

Аннотация: В последние годы предпринимаются усилия по поддержке 
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негосударственных некоммерческих организаций и других институтов 

грахданского общества, укреплению социального партнерства между 

государствеными органами и ими, осуществлению эффективного 

общественного контроля, что в свою очередь вносит существенный вклад в 

экономическое развитие, стабильность. 

Abstract: In recent years, efforts have been made to support non – 

governmental non – profit organizations and other institutions of civil society, 

strengthen social partnership between government bodies and them. And implement 

effective rublic control, which in turn makes a significant contribution to economic 

development and stability. 

Tayanch so‘zlar: Innovatsion rivojlantirish, erkin iqtisodiy zonalar, kichik 

sanoat zonalari, byudjetdan tashqari jamg‘armalar, loyihalarni moliyalashtirish, 

davlat byudjeti, nodavlat notijorat tashkilotlar, fuqarolik  jamiyati institutlari. 

 Ключевые слова: Инновационное развитие, свободные экономические 

зоны, малые индустриальные зоны, внебюджетные фонды, проектное 

финансирование, государственный бюджет, неправительственные 

некоммерческие организации, институты гражданского общества. 

Key words: Innovative development, free economic zones, small industrial 

zones, extra – budgetary funds, project financing, state budget, non – governmental 

non – profit organizations, civil society institutions. 

 

Hech kimga sir emas-ki, keying paytlarda iqtisodiy rivojlanish, barqarorlik, 

mamlakat potentsialidan samarali foydalanish, dunyo bozorida o‘z mavqeimiz va 

munosib o‘rnimizga ega bo‘lish, kam xarajat va sifatli mahsulot yaratish, 

tejamkorlikka e’tibor qaratish kabi tushunchalar aholi diqqat markazida bo‘lib qoldi. 

 Prezidentimizning 2017 yil 18 dekabrdagi “O‘zbekiston Respublikasining 

rivojlanish davlat dasturlarini shakllantirish va moliyalashtirishning yangi tartibini 

joriy etish to‘g‘risida”gi qarori imzolandi. Hujjat bilan loyihalar, shu jumladan, 

Prezidentimiz tomonidan tasdiqlanadigan mamlakatni rivojlantirish davlat dasturlari 

asosida markazlashtirilgan manbalar mablag‘lari hisobidan moliyalashtiriladigan 

hududlarni va iqtisodiyot tarmoqlarini rivojlantirish bo‘yicha loyihalarni amalga 

oshirish tartibi joriy etildi [1]. 

  Rivojlantirish davlat dasturiga kiritilgan loyihalar faqat Vazirlar Mahkamasi 

huzurida tashkil etilgan Rivojlanish davlat dasturlarini moliyalashtirish jamg‘armasi 

hisobidan moliyalashtiriladi. Uning ijro etuvchi organi va mablag‘larining tasarruf 

etuvchisi ijro etuvchi direktsiyasi hisoblanadi, Bosh vazirining o‘rinbosari - 

Investitsiyalar, innovatsion rivojlantirish, erkin iqtisodiy va kichik sanoat zonalari 

faoliyatini muvofiqlashtirish, turizm masalalari kompleksi rahbari esa ijro etuvchi 

direktor hisoblanadi. 

 Jamg‘arma quyidagilar hisobidan shakllantiriladi: 

- davlat byudjeti va davlat byudjetdan tashqari jamg‘armalarning rivojlanish 

davlat dasturlariga kiritilgan loyihalarni moliyalashtirish uchun 

mo‘ljallangan mablag‘lari; 
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- tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasining rivojlanish davlat dasturlarini 

amalga oshirish uchun ajratilgan mablag‘lari; 

- hukumat kafolati bilan jalb etiladigan chet el kreditlari; 

- hukumat qarorlari bilan belgilanadigan boshqa manbalar.   

 Joriy etilayotgan tartib quyidagilarni nazarda tutadi: 

1. Rivojlanish davlat dasturlari tegishli rivojlanish konsepsiyasini hisobga olgan 

holda tasdiqlanadigan, uzoq muddatli istiqbolda (10-15 yilda) tarmoq, hududiy va 

maqsadli ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlarini amalga oshirish 

bo‘yicha kompleks ko‘rinishni va strategik vazifalarni jamlagan tarmoq, hududiy va 

maqsadli loyihalar portfeli asosida shakllantiriladi; 

 2. Rivojlanish davlat dasturlarini ishlab chiqish va amalga oshirish bo‘yicha ishlarni 

muvofiqlashtirish Investitsiyalar bo‘yicha davlat qo‘mitasi tomonidan Iqtisodiyot 

vazirligi bilan birgalikda Jamg‘armaning ijro etuvchi direktori boshchiligida amalga 

oshiriladi; 

 3. Rivojlanish davlat dasturlarini moliyalashtirish uchun mo‘ljallangan 

nomarkazlashtirilgan investitsiyalar Jamg‘armada hisobga olinadi; 

 4. Rivojlanish davlat dasturlarini tasdiqlash Prezident huzuridagi Loyiha boshqaruvi 

milliy agentligining ular bo‘yicha ijobiy xulosasi bo‘lgan hollardagina amalga 

oshiriladi; 

5. Markazlashtirilgan manbalar hisobidan moliyalashtiriladigan loyihalarni 

rivojlanish davlat dasturlariga kiritish Jamg‘arma Kuzatuv kengashining ijobiy qarori 

bo‘lgan hollardagina amalga oshiriladi; 

 6. Rivojlanish davlat dasturlarini moliyalashtirish uchun tijorat banklarining 

kreditlari loyihalarning loyiha-smeta hujjatlari va biznes-rejalari puxta va har 

tomonlama o‘rganilgandan so‘ng, shuningdek, tijorat banki kredit qo‘mitasining 

ijobiy qarori mavjud bo‘lgan hollarda taqdim etiladi. 

Mamlakatimizda olib borilayotgan keng islohotlar natijasi o‘laroq barqaror 

rivojlanish tamoyillari yo‘lga qo‘yib borilmoqda. Har bir jabha har bir yo‘nalish va 

sohalarga alohida e’tibor kuchaytirilib, jahon standartlari asosidagi rivojlanish 

tizimlari yaratilmoqda. Barcha davrlarda bo‘lgani kabi biror bir sohaning ravnaq 

topib rivojlanishi uchun keng ko‘lamli islohotlar, unga mos keluvchi mustahkam 

me’yoriy huquqiy xujjatlar ishlab chiqilmog‘i lozim. Har qanday islohotlar zamirida 

esa xalq manfaatlari yotadi. 

2017-2021 yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta 

ustuvor yo‘nalishlari bo‘yicha Harakatlar strategiyasida fuqarolik institutalarini 

rivojlantirish, ularning ijtimoiy siyosiy faolligini oshirish davlat va jamiyat qurilishini 

takomillashtirishning asosiy yo‘nalishi sifatida belgilangan. Mazkur qarorning 

davomi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 4 martdagi PF-

6181-sonli “2021 - 2025 yillarda fuqarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasini 

tasdiqlash to‘g‘risida”gi Farmoni qabul qilindi. Yuqoridagi ikki hujjat ham bugungi 

kunda nodavlat notijorat tashkilotlari va fuqarolik jamiyatining boshqa institutlari 

faoliyatini yanada rivojlanishi hamda erkin demokratik printsiplar asosidagi 

rivojlangan davlatlar tamoyillarini o‘zida mujassamlashtirgan bo‘lib, jamiyatda 

qonun ustuvorligini ta’minlash, mamlakatning ijtimoiy-siyosiy va ijtimoiy-iqtisodiy 
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salohiyatini oshirish yo‘lida muhim ahamiyat kasb etmoqda [2]. 

So‘nggi yillarda nodavlat notijorat tashkilotlari va fuqarolik jamiyatining 

boshqa institutlarini qo‘llab-quvvatlash, davlat organlari va ular o‘rtasida ijtimoiy 

sheriklikni kuchaytirish, ta’sirchan jamoatchilik nazoratini amalga oshirish, 

shuningdek, ushbu sohani tartibga soluvchi huquqiy bazani takomillashtirish borasida 

Surxondaryo viloyatida bir qator samarali ishlar amalga oshirilib kelmoqda. Ayni 

paytga qadar viloyatda 19 ta sohalar kesimida 585 ta nodavlat notijorat tashkilotlar 

(NNT) ro‘yxatdan o‘tkazilgan. Shular orasidan 43 tasi mustaqil tashkil etilgan 

nodavlat notijorat tashkilotlar bo‘lsa, 542 tasi Respublika NNTlarning hududiy 

bo‘linmalari hisoblanadi. Mazkur NNT lar orasida 157 tasi moliyaviy barqaror 

NNTlar hisoblanadi. Ayni paytda ularda mehnat faoliyatini olib boradigan fuqarolar 

soni 2371 tani tashkil etadi, shundan asosiy ish joyi bo‘yicha - 1412 nafar, 

o‘rindoshlik asosida - 959 nafarni tashkil etadi [3]. 

Viloyatda faoliyat olib borayotgan ayrim nodavlat notijorat tashkilotlari 

o‘zlarining a’zolariga ham ega bo‘lib, ularning sonini yildan yilga oshirib bormoqda 

va bugungi kunga kelib ulardagi a’zolar 221524 nafarni tashkil etmoqda. Amalga 

oshirilgan chora-tadbirlar natijasi o‘laroq 2019-2021 yillarda Surxondaryo viloyati 

bo‘yicha 26 ta NNTlar tomonidan grantlar yutib olingan. Buning yutuqli tomoni 

shundan iboratki ular orasidan 11 tasi birinchi marotaba grant g‘olibiga aylanishgan. 

E’tiborlisi, grantda ishtirok etib g‘alaba qozonganlar jamiyatimizning barcha 

yo‘nalishlaridagi faoliyat turi bilan shug‘ullanayotgan NNT vakillarini o‘z ichiga 

olgan [3]. 

Viloyat NNTlari tomonidan xalqaro miqyosda e’lon qilinadigan tanlovlarda 

o‘zining faolligi bilan boshqa viloyatlar orasida yetakchilardan biri desak mubolag‘a 

bo‘lmaydi. Xususan, so‘ngi 3 yilda viloyatda faoliyat olib borayotgan NNT 

tomonidan umumiy summasi 430 ming AQSH dollari atrofida bo‘lgan 18 ta Xalqaro 

grantlar yutib olinganligi buning yorqin dalilidir. Xususan, “Ayol va shodlik” 

markazi YUSAID xalqaro tashkilotidan tashkillashtirilgan tanlovda “Yuksalish va 

salohiyat sari” loyihasi uchun 71 million so‘m miqdorida mablag‘ni qo‘lga kiritdi. 

Mazkur loyiha doirasida markaz tomnidan chekka qishloqlardagi 30 nafar xotin-

qizlar o‘qitildi, volonterlar bazasi yaratildi, 19 ta nafar ayollar biznes asoslariga 

o‘qitildi, 2 nafar ustoz tikuvchi o‘qitildi va ishga olindi [3]. Bundan tashqari “Ayol va 

Zamon” markazi Mahalliy tashabbuslarni qo‘llab quvvatlash Kanada fondi tlmlnidan 

ajratilgan 158 millionga yaqin mablag‘i hisobidan 30 ta nodavlat notijorat 

tashkilotlarning psixolog va konsultantlarining pandemiya davrida ishonch 

telefonlarda jabrlangan bilan ishlash bo‘yicha malakasini oshirdi, hamda loyiha 

doirasida 50 ta psixolog va konsultant ishonch telefonlarda ishlash bo‘yicha  o‘z 

malakasini oshirdi. Xalqaro yo‘nalishdagi grant loyihalarini qo‘lga kiritish 2021 yilda 

ham samarali amalga ogshirilib, 6 loyihalar bo‘yicha g‘olibliklar mahalliy NNTlar 

tomnidan qo‘lga kiritildi. Xususan, Denov tumani Taskin ayollarni ijtimoiy huquqiy 

qo‘llab quvvatlash markazi YUSAID tomonidan moliyalashtiriladigan 17 ming 

AQSH dollariga teng mablag‘ini qo‘lga kiritib, hozirda ayollar va yoshlarini ijtimoiy 

himoya qilish, ularning tibbiy, ekologik, huquqiy madaniyatini va tadbirkorlik 

faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha ishlarni amalga oshirib kelmoqda [3]. 
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Bu boradagi imkoniyatlarni yanada kengaytirish maqsadida, Oliy Majlis 

huzuridagi jamoat fondi  hamda O‘zbekiston nodavlat notijorat tashkilotlari milliy 

assotsiatsiyasi huzuridagi O‘zbekiston nodavlat notijorat tashkilotlarini qo‘llab-

quvvatlash jamoat fondi bilan bir qatorda, hududlar kesimida alohida tanlovlar e’lon 

qilishni tashkillashtirish maqsadida Xalq deputatlari Surxondaryo viloyat Kengashi 

huzuridagi nodavlat notijorat tashkilotlarini va fuqarolik jamiyatining boshqa 

institutlarini qo‘llab-quvvatlash Jamoat fondi tuzildi.   

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining nodavlat notijorat 

tashkilotlarini davlat tomonidan qo‘llab - quvvatlash, ularning faoliyati erkinligini 

ta’minlashga oid qo‘shimcha chora - tadbirlar to‘g‘risida”gi Qaroriga ko‘ra [4], 

mahalliy byudjet hisobidan 1,1 milliarddan kam bo‘lmagan miqdorda mablag‘ 

ajratilishi belgilab berilgan. Shu munosabat bilan Jamoat fondi tomonidan mahalliy 

darajadagi grant tanlovlari e’lon qilinishi boshlandi. 2021 yil davomida Xalq 

deputatlari Surxondaryo viloyat Kengashi huzuridagi nodavlat notijorat tashkilotlarini 

va fuqarolik jamiyatining boshqa institutlarini qo‘llab-quvvatlash Jamoat fondi 

tomonidan 4 ta grant tanlovi e’lon qilinib 1 - 2 tanlov natijalariga ko‘ra 5 nafar 

Mahalliy NNTlar g‘oliblikni qo‘lga kiritishdi. 30 million miqdoridagi mablag‘larga 

mo‘ljallangan mazkur loyihalar doirasidagi ishlar g‘olib NNT lar tomonidan amalga 

oshirilishi boshlab yuborilgan. Xususan, g‘oliblikni qo‘lga kiritgan NNTlar orasidan 

Turkman milliy madaniyati markazi o‘zining loyihasi doirasida Surxondaryo 

viloyatida istiqomat qilayotgan turkmanlar o‘rtasida azaliy qadriyatlar, urf-odatlarni 

asrab-avaylashni keng targ‘ib qilish bilan millatlararo totuvlik hamda do‘stlikni 

rivojlantirishni o‘z oldiga maqsad qilgan va bu borasida bir qator samarali ishlarni 

amalga oshirishni boshlab yuborgan [3].  

Bundan tashqari 12 oylik muddatga mo‘ljallangan Bolalar va oilalarni qo‘llab-

quvvatlash assotsiatsiyasining viloyat hududiy bo‘limi tomonidan “O‘zaro hamkorlik 

- oilalarda ijtimoiy ma’naviy muhit barqarorligiga erishishning asosiy manbai!” 

loyihasi doirasida ham ishlar boshlab yuborilgan. Tanlovda yangi tashkil etilgan va 

o‘z oldiga sartaroshlik sohasini rivojlantirish uchun qulay shart- sharoitlar yaratish, 

bo‘linma a’zolarini birlashtirish va qo‘llab-quvvatlash, assotsiatsiya a’zolarning 

manfaatlarni ifoda etish va huquqlarini himoya qilish maqsad qilgan O‘zbekiston 

Sartaroshlar assotsiatsiyasi Surxondaryo  viloyat bo‘linmasi ham "Beshikdan 

qabrgacha ilm izla" loyihasi bilan ishtirok etib ilk g‘alabasini qo‘lga kiritdi. Hozirda 3 

- 4 tanlovga xujjatlar qabuli tugab, natijalari yaqin kunlarda e’lon qilinishi 

kutilmoqda. Bu ham mahalliy NNTlar  uchun keng imkoniyatlar 

yaratilayotganligining bir ko‘rinishidir. 

Mamlakatimizda erkin fuqarolik jamiyatini shakllantirish va rivojlantirish, 

inson huquqlarini, qonuniy manfaatlarini, demokratik qadriyatlarni himoya qilish, 

aholining siyosiy madaniyati va huquqiy ongini oshirishga munosib hissa qo‘shgan 

nodavlat notijorat tashkilotlari vakillarini rag‘batlantirish maqsadida «Fuqarolik 

jamiyatini rivojlantirishga qo‘shgan hissasi uchun» ko‘krak nishoni ta’sis etilgan 

bo‘lib, viloyatda fuqarolik jamiyati institutlari bilan bir qatorda NNTlar vakillaridan 6 

nafari mazkur mukofot bilan taqdirlanishdi. 

Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, har qanday demokratik  davlat va jamiyat 
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qurilishida fuqarolik jamiyati institutlarining o‘rni yuqori sanaladi. Ularni har 

tomonlama qo‘llab-quvvatlash esa faqat va faqat rivojlanish, yuksalish sari 

yetaklaydi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

 
1. Prezidentimizning 2017 yil 18 dekabrdagi “O‘zbekiston Respublikasining rivojlanish davlat 

dasturlarini shakllantirish va moliyalashtirishning yangi tartibini joriy etish to‘g‘risida”gi qarori. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 4 martdagi PF-6181-sonli “2021 - 2025 

yillarda fuqarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi Farmoni. 

3. Stat. uz 

4. 2007 yil 3 yanvardagi O‘RQ–76-songa asosan “Nodavlat notijorat tashkilotlarini davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlash, ularning faoliyati erkinligini ta’minlashga oid qo‘shimcha chora - 

tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarori. 
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SECTION 3. GEOECONOMIC FRAGMENTATION: FORECASTS AND 

RISKS 
 

ERON ISLOM RESPUBLIKASI TASHQI SAVDOSINING ZAMONAVIY 

HOLATI HAMDA UNDA O‘ZBEKISTONNING TUTGAN O‘RNI 
 

M.T.Baqoyev 

Fizika-matematika fanlari doktori, professor 

Toshkent filiali ilmiy direktori 

 

Tog‘ayeva Mushtariy Abdujabbor qizi 

Jahon iqtisodiyoti va diplomatiya universiteti 

Xalqaro iqtisodiyot va menejemnt yo‘nalishi 

magistranti 

Annotatsiya: So‘nggi yillarda Eron Islom Respublikasi sanksiyalar natijasida 

yuzaga kelayotgan iqtisodiy muammolar natijasida eksport yo‘nalishini Yevropadan 

Osiyo mintaqasiga yo‘naltirmoqda. Shuningdek, Eron va O‘zbekiston o‘rtasida 

o‘zaro mahsulot ayriboshlash hajmi ortib bormoqda. Ushbu maqolada ikki mamlakat 

o‘rtasida olib borilayotgan samarali iqtisodiy aloqalar hamda savdoga ta’sir 

ko‘rsatuvchi bir qator omillar haqida so‘z yuritilgan.  

In recent years, the Islamic Republic of Iran has been shifting its exports from 

Europe to the Asian region as a result of economic problems caused by sanctions. 

Also, the volume of mutual product exchange between Iran and Uzbekistan is 

increasing. This article talks about effective economic relations between the two 

countries and a number of factors affecting trade. 

В последние годы в результате экономических проблем, вызванных 

санкциями, Исламская Республика Иран смещает свой экспорт из Европы в 

азиатский регион. Кроме того, растет объем взаимного товарообмена между 

Ираном и Узбекистаном. В этой статье рассказывается об эффективных 

экономических отношениях между двумя странами и ряде факторов, влияющих 

на торговлю. 

Tayanch iboralar: tashqi savdo, sanksiya, iqtisodiy jozibadorlik, tashqi savdo 

strategiyasi, tariflar, bojxona bojlari, boj stavkalari, imtiyozli savdo kelishuvi, savdo 

aylanmasi, diversifikatsiya, tashqi savdo xavfi. 

 

Eron iqtisodiyoti asosan o‘zining boy uglevodor zaxiralari, qishloq xo‘jaligi 

imkoniyatlari, shuningdek ishlab chiqarish hamda moliyaviy xizmatlarda davlat 

ishtirokining mavjudligi bilan tavsiflanadi [1]. Eron boy tabiiy resurslari bilan bir 

qatorda Yaqin Sharq va Osiyo mintaqalari o‘rtasidagi bog‘lovchi bo‘lgan geografik 

joylashuvi ham muhim ahamiyatga ega. Ushbu mamlakatning iqtisodiy va savdo 

holatini tushunish mintaqa bilan o‘zaro aloqalar xavfini eng samarali baholash va 

foydali tashqi savdo strategiyasini ishlab chiqish imkonini beradi. So‘nggi o‘n yil 

ichida mamlakat tashqi savdosiga iqtisodiy sanksiyalar, jahon neft narxlarining 

o‘zgarishi, pandemiya, mamlakatdagi savdo siyosati kabi qator omillar ta’sir 
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ko‘rsatmoqda. 2012-2014 yillar oralig‘ida sanksiyalarning ilk bosqichida Eron 

eksporti hajmi 17 foizga, AQSh sanksiyalarni qayta qo‘llashi natijasida esa 2019-

2020 yillar oralig‘ida esa, 26 foizga qisqargan [2]. Sanksiyalar mamlakatda ishlab 

chiqarishni modernizatsiya qilish, chet el sarmoyalarini jalb qilishga salbiy ta’sir 

ko‘rsatish bilan birga import qilinuvchi asbob uskuna yuqori texnologik mahsulotlar 

hajmi qisqarishi tufayli ishlab chiqaruvchilarning raqobatbardoshligi kamayishiga 

sabab bo‘ldi.  

1-jadval. Eronning mahsulot importi bo‘yicha asosiy hamkorlari (jami 

importga nisbatan ulushi foizda) 

 
Manba: Jadval muallif tomonidan International Trade Centre ma’lumotlari asosida tayyorlandi. Statistik 

ma’lumotlar manbasi: IRICA, UN COMTRADE 

Shu tufayli, Eron savdodagi xavfni kamaytirish hamda mamlakatning tashqi 

barqarorligini ta’minlash maqsadida noneft mahsulotlari eksportini rag‘batlantirish 

strategiyalarini ishlab chiqish, shuningdek eksport yo‘nalishlari va import 

manbalarini diversifikatsiya qilishni qo‘llab quvvatlamoqda. Eron firmalarining 

eksporti hajmi iqtisodiy sanksiyalar natijasida ikki baravarga, importi esa 30 foizga 

qisqargan edi. Savdodagi ushbu o‘zgarishlarga javoban eksportyor xususiy 

kompaniyalar o‘z ishlab chiqarishlarini mahalliy bozorga yo‘naltirishdi, bu esa ichki 

raqobat oshishiga sabab bo‘ldi [3]. Noneft mahsulotlari eksportining taxminan 

uchdan ikki qismi sanksiyalar qo‘llanmaydigan mamlakatlarga yo‘naltirildi [4]. (1-

rasm) So‘nggi o‘n yillikda Eron o‘z savdo yo‘nalishini Yevropadan Osiyoga 

o‘zgartirganligi sanksiyalar ta’sirini biroz yengillatmoqda. Biroq, Eronning eng yirik 

5ta savdo hamkorlarining Eron tashqi savdosidagi ulushi 2000-yillar boshida 50 

foizdan hozirgi kunda 80 foizga yetishi [5], Eron tashqi savdosining 90 foiz qismi 

asosan uning 15 ta partnyor mamlakatlari bilan amalga oshirilishi uning tashqi 

savdodagi xavfini oshiradi [6].  

Eron noneft mahsulotlari Xitoy, Iroq, BAA va Turkiya bozorlarini 

egallayotgan bo‘lsa, Eronga import asosan Iroq, BAA, Turkiya, Hindiston tomonidan 

amalga oshirilmoqda. Ta’kidlash joizki, so‘nggi yillarda Xitoy Eronning importidagi 

10 foizdan yuqori ulushi hamda Eron eksportidagi 15 foiz ulushi bilan uning eng 
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yaxshi savdo hamkorlaridan biriga aylandi [7]. Shuningdek, 2023-yilning birinchi 

uch oyidayoq Xitoydan Eronga export hajmi o‘tgan yilning shu davriga nisbatan 51.9 

foizga oshganligi hisobiga, Xitoy bilan savdo aylanmasi hajmi 5.1 foizga o‘sgan 

holda 4.04 mlrd dollarni tashkil etgan edi [8]. 

1-rasm. Eron Islom Respublikasining mahsulot eksporti yo‘nalishlari  

Manba: International trade center (trademap.org) 

Eron tabiiy gaz zaxiralari 2020-yil holatiga ko‘ra 32 trillion kub metrni tashkil 

etib, Rossiyadan so‘ng dunyoda ikkinchi hamda aniqlangan xom neft zaxiralari 

bo‘yicha Venesuela, Kanada hamda Saudiya Arabistonidan so‘ng dunyo bo‘yicha 

to‘rtinchi o‘rinda turadi [9]. Bu omillar Eron tashqi savdosi asosan tabiiy resurslar 

hamda yoqilg‘i eksportiga qaramligiga olib kelgan. Tashqi savdoni diversifikatsiya 

qilishga bo‘lgan sa’y harakatlarga qaramay, neftdan tashqari eksportda hali ham neft 

kimyo mahsulotlari hamda neft hosilalari yetakchi o‘rinni egallamoqda. Mineral 

yoqilg‘i va moylar hamda ularni distillash mahsulotlari, bitumli moddalar, mineral 

mumlar (HS 27), plastmassa hamda undan tayyorlangan buyumlar (HS 39), organik 

kimyoviy moddalar (HS 29) hamda temir va po‘lat (HS 72) mahsulotlari shular 

jumlasidandir [10].  Shuningdek, Eron turli yormalar (HS 10), yadro reaktorlari, 

qozonxonalar, mashinalar va mexanik asboblar, uning qismlari (HS 84), elektron 

mashina va sanoat uskunalari (HS 85), transport vositalari (HS 87)  mahsulotlarining 

asosiy importyorlaridan hisoblanadi.  

  



209  

2-jadval. 

Eron eksport qiladigan mahsulotlarga jahon bozorida talabning qiymati 

va o‘sish suratlari (2022-yil) 

 
Manba: International trade centre ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi. 

 

Eronning Fors ko‘rfazi hamda qo‘shni Markaziy Osiyo mamlakatlarini 

bog‘lovchi o‘ziga xos geografik xususiyati uning iqtisodiy jozibadorligini oshiradi. 

Bugungi kunda Ukraina hamda Rossiya o‘rtasidagi mojarolar tufayli yuzaga 

kelayotgan logistika muammolarida Eron orqali tranzit yo‘lining ishga tushirilishi 

mintaqa uchun manfaatlidir. 2023-yil oktyabr oyida Eron va O‘zbekiston o‘rtasidagi 

o‘zaro savdo aylanmasi 416 mln. dollarni tashkil etib, shundan 269 mln. dollar 

mahsulot va xizmatlar Eron eksportini, 146 mln. dollar O‘zbekiston eksportini tashkil 

etadi. Jumladan, shu yili noyabr oyida o‘zaro tovar ayriboshlash hajmi 74.4 foizga 

o‘sgan [11]. 

2-rasm.  

Erondan O‘zbekistonga so‘nggi 2020-2023 yillar oralig‘ida eksport 

qilingan mahsulotlarning Eron jami eksportidagi ulushi (foiz) 

 

 
Manba: O‘zbekiston Respublikasi statistika qo‘mitasi 
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O‘tgan davr mobaynida Erondan O‘zbekistonga eng ko‘p plastmassa va undan 

yasalgan buyumlar, mexanik asbob uskunalar, qora metallar, keramika mahsulotlari, 

yuvish vositalari eksport qilingan. O‘zbekiston esa mintaqaning boshqa mamlakatlari 

singari dastlab eng ko‘p paxta mahsulotlarini eksport qilgan bo‘lsa, 2023-yilda paxta 

mahsulotlari umumiy eksportning 54% ni tashkil etdi, bu esa o‘tgan yilgiga nisbatan 

4% kam. O‘zbekistondan Eronga eksport qilishning yana bir muhim yo‘nalishi paxta 

tolasi va to‘qimachilik mahsulotlari eksportidir. To‘qimachilik mahsulotlari eksporti 

hajmining oshishini bevosita tayyor mahsulot ishlab chiqarishdagi islohotlar va paxta 

xomashyosi ishlab chiqarish o‘rniga qo‘shilgan qiymatning shakllanishi natijasi deb 

hisoblash mumkin [12]. Bundan tashqari, O‘zbekiston Eronni sifatli ipak, o‘g‘it, 

mineral yoqilg‘i, neft va neft mahsulotlari bilan ham ta’minlaydi [13].   

Shu o‘rinda ta’kidlash lozimki, Eron AQSh sanksiyalaridan himoyalanish 

maqsadida import o‘rnini bosuvchi siyosatni olib boradi, bugungi kunda Eronda 1339 

ta mahsulotga yuqori import to‘siqlari mavjud.  

 
Eng yuqori import tariflari qo‘llaniladigan mahsulotlar: 

poyafzal va shlyapalar, qamishlar, qamchilar; 

patlar, sun’iy gullar, soch mahsulotlari 

103,59 % 

teri xomashyosi, teri, moʻyna, moʻyna xomashyosi 
va ulardan tayyorlangan buyumlar 

76,1 % 

to‘qimachilik va to‘qimachilik mahsulotlari 65,34 % 

quruqlik, havo va suv transporti vositalari, ularning 

qismlari va aksessuarlari 

54,08 % 

tosh, gips, sement, asbest, slyuda va boshqalardan 

tayyorlangan mahsulotlar 

 

O‘rtacha tariflar belgilanadigan mahsulotlar 

tirik hayvonlar va hayvonlardan olingan 
mahsulotlar 

20,09 % 

o‘simlik mahsulotlari 32,97 % 

oziq-ovqat sanoati mahsulotlari, alkogolsiz 

ichimliklar, sirka va tamaki 

26,3 % 

mineral mahsulotlar 10,31 % 

kimyo va turdosh sanoat mahsulotlari 16,89 % 

plastmassa va undan tayyorlangan buyumlar; 

kauchuk va rezina buyumlar 

17,9 % 

yog‘och va yog‘och mahsulotlari 14,93 % 

Eng past tariflar belgilanadigan mahsulotlar guruhlari 

hayvon yoki o‘simlik moylari va yog‘lari, ularning 

parchalanish mahsulotlari 

9,02 % 

qimmatbaho yoki yarim qimmatbaho toshlar, 
qimmatbaho metallar, zargarlik buyumlari, tangalar 

6,95 % 

Manba: Trade promotion organization of Iran (tpo.ir) 

   

Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasi hamda Eron Islom Respublikasi 

o‘rtasida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar mahkamasining 2003-yil 14-iyulda 

tasdiqlangan 313-sonli qaroriga muvofiq o‘zaro savdo imtiyozlari to‘g‘risida bitim 

mavjud bo‘lib, unga ko‘ra mamlakatlar o‘rtasida o‘zaro savdo imtiyozlari belgilab 

olingan. Ushbu kelishuv doirasida bugungi kunga qadar O‘zbekiston Respublikasidan 
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Eron Islom Respublikasining bojxona hududiga import qilishda kaolin va boshqa 

kaolin gilklari (5.5), boshqa neft mahsulotlari va bituminoz jinslaridan olingan neft 

mahsulotlari (0-23), propan (8), uksus kislotasi (3), xom ipak (23), paxta tolasi, kardo 

yoki greben bilan titilmagan (0-5.5), paxta, ip kalavasi (8), ip gazlamalar (8), momiq 

va paxta tolasidan tayyorlangan boshqa momiq mahsulotlar (13), jundan yoki 

hayvonlar jonidan to‘qilgan gilam va boshqa kimyoviy tekstil mahsulotlaridan pol 

to‘shalmalari (23) kabi mahsulotlarga ikki baravar va undan kamro miqdorda 

imtiyozli import boj stavkalari qo‘llanilar edi. Mamlakatlar o‘rtasida samarali savdo 

aloqalarini kuchaytirish maqsadida 44 turdagi mahsulot turini o‘z ichiga olgan 

“Imtiyozli savdo kelishuvi” ustida muzokaralar olib borilmoqda [14]. 
 

 Foydalanilgan adabiyotlar: 

 
1. O‘zbekiston Respublikasi Investitsiya va savdo sanoat vazirligi huzuridagi investitsiyalarni 

jalb etish agentligining rasmiy veb sahifasi (mift.uz) 

2. O‘zbekiston Respublikasi statistika qo‘mitasi (stat.uz) 

3. O‘zbekiston Respublikasi hukumat portali rasmiy veb sahifasi 

4. Jahon banki (World bank) Iran overview, World Bank. Iran economic monitor. Moderate 

growth amid economic uncertainty. Spring/Summer 2023 

5. Trade promotion organization of Iran (tpo.ir) 

6. International trade centre UN COMTRADE (trademap.org) 

7. Financial tribune/ First Iranian English economic daily newspaper.  

8. British Petroleum/ Statistical review of world energy/2021 

9. O‘zbekiston Respoblikasi Vazirlar mahkamasining 313-sonli “Xalqaro shartnomalarni 

tasdiqlash to‘g‘risida”gi qarori. 

10. Iran chamber of commerce, Industries Mines and Agriculture. 

En.otaghiranonline.ir/news/45253 

11.  Kim, Y. J., & Park, J. (2019). A Sustainable Development Strategy for the Uzbekistan 

Textile Industry: The results of a SWOT-AHP Analysis.Sustainability.  

12. Adapting to Sanctions: Evidence from firm response and market Reallocation in Iran/Ebad 

Ebadi/January 2022 

13.   Sanctions and export deflection: evidence from Iran/ Economic Policy/ Jamal Ibrahim 

Haidar/ 2017 

14.   Central Bank of Iran/ Economic trends/ No. 112, First Quarter of 1402 (March 21, 2023-

June 21, 2023) 

15.   IRICA and World bank calculations/ World Bank/ Iran Economic Monitor, 

Spring/Summer 2023: Moderate Growth amid Economic Uncertainty-With a Special Focus: The 

Gendered Impact of the COVID-19 Crisis on the Labor Market in Iran 

16.  Iran Business Development group ma’lumotlari 
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Аннотация. Мақолада ШҲТнинг Ҳиндистон, Покистон ва Эрон аъзо 

бўлганидан кейинги тарихий ривожланиши таҳлил қилиниб, вазифалардаги 

ўзгаришлар, унинг муаммолари ва имкониятлари кўриб чиқилади. Асосий 

эътибор давлатлараро ҳамкорлик, иқтисодий жиҳатлар ва хавфсизлик 

масалаларига қаратилган, ШҲТнинг минтақавий барқарорлик ва иқтисодий 

ҳамкорликдаги ўрни, Афғонистон муаммоларини ҳал этишга қўшган ҳиссаси 

муҳокама қилинади. 

Таянч иборалар: ШҲТ, Марказий Осиё, минтақавий хавфсизлик, Россия 

ва Хитойнинг таъсири, ШХТнинг кенгайиши 

 

Аннотация. В статье анализируется историческое развитие ШОС после 

присоединения Индии, Пакистана и Ирана, рассматриваются изменения в 

задачах организации, её вызовы и возможности. Акцент сделан на 

межгосударственном взаимодействии, экономических аспектах и вопросах 

безопасности. Обсуждается роль ШОС в региональной стабильности и 

экономическом сотрудничестве, а также её вклад в решение проблем 

Афганистана. 
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Abstract. The article analyses the historical development of the SCO after the 

accession of India, Pakistan and Iran, examines changes in the organisation’s tasks, 

its challenges and opportunities. Emphasis is placed on interstate interaction, 

economic aspects and security issues. The role of the SCO in regional stability and 

economic co-operation, as well as its contribution to solving the problems of 

Afghanistan are discussed. 
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2017 йилда Шанхай ҳамкорлик ташкилоти тарихида янги босқич 

бошланди, бу Ҳиндистон ва Покистоннинг тўлақонли аъзолар сифатида 

қўшилиши билан боғлиқ эди. 2023 йилда Эрон ҳам ушбу ташкилотга тўлақонли 

аъзо бўлди. Шу муносабат билан ШҲТ доирасида янги кучлар мувозанатини, 

вазифалар моҳиятини ва фаолият самарадорлигини ўзгаришини кўриб чиқиш 

зарурати пайдо бўлди. Марказий Осиё мамлакатлари ўртасидаги ҳамкорлик 

мустаҳкамланишнинг аҳамияти ҳам кам эмас, бунда асосий ҳисса Ўзбекистон 

ва унинг раҳбари, президент Шавкат Мирзиёевга тегишлидир. Ниҳоят, ШҲТ 

фаолиятининг ўзгариши учун янги истиқболлар Афғонистон атрофидаги 

воқеалар у ердан АҚШ ва НАТО ҳарбий контингентлари чиқиб кетиши билан 

боғлиқдир. 

Шанхай Ҳамкорлик Ташкилотининг вазифаларининг ўзгариши 

ШҲТ ўз фаолиятининг дастлабки босқичида Хитой ва Совет Иттифоқи 

парчаланганидан сўнг мустақилликка эришган давлатлар ўртасидаги чегара 

муаммоларини ҳал қилиш учун институционал шаклни яратиш вазифасини 

муваффақиятли амалга оширди. Географик жиҳатдан ШҲТ фаолияти бир қатор 

давлатларнинг сиёсий барқарорлигига таҳдидлар, шунингдек, Россия ва Хитой 

ўртасидаги жиддий рақобат хавфи мавжуд бўлган стратегик аҳамиятга эга 

Марказий Осиё минтақасига қаратилган эди. Уларнинг ШҲТ доирасидаги 

ҳамкорлиги икки улкан давлат ўртасидаги манфаатлар тўқнашувининг олдини 

олишга катта ҳисса қўшди; кейинчалик, меҳнат тақсимоти ва бир-бирини 

тўлдирувчи функциялар бўйича муҳокама қилиш учун асослар пайдо бўлди: 

Россия минтақа хавфсизлигини таъминлашда асосий ҳиссасини киритаётган 

бўлса, Хитой эса, савдо, сармоя ва инфратузилма қурилиши соҳаларида 

шубҳасиз етакчилик қилмоқда. 

ШҲТ 2005 йилдан кейин Марказий Осиёда хавфсизлик муаммоларига 

жиддий эътибор қаратиб, «рангли инқилоблар» билан боғлиқ янги таҳдидларга 

жиддий эътибор қаратади. Ҳукмрон тузумларни ағдаришга қаратилган оммавий 

норозилик намойишларини четдан қўллаб-қувватлаш технологияси АҚШ ва 

бошқа Ғарб давлатлари томонидан собиқ совет минтақасида бир неча бор 

ишлатилган. Бироқ Марказий Осиё минтақасида ушбу технологиядан 

фойдаланиш Ғарбга геосиёсий дивидендлар келтирмади. Ҳатто 2005 ва 2010 

йилларда бу каби сиёсий тўнтаришларни бошдан кечирган Қирғизистон ҳам 

анъанавий ҳамкорлар – Россия ва Хитой билан янада яқинроқ яқинлашиш сари 

ҳаракат қилди. Ўзбекистонда 2005 йилда сиёсий беқарорликка йўл қўйилган 

уриниш тўхтатилди ва шундан сўнг Тошкент АҚШнинг  Қарши-Хонабод 

авиабазасидаги қўшинларининг мавжудлигини тўхтатишга қарор қилди. 2005 

йили 5 июлда Остона шаҳрида ШҲТ саммитида АҚШнинг Марказий Осиёдаги 

ҳарбий базаларини олиб чиқиш муддатларини аниқлашга чақирилган 

баёнотини қабул қилиш муҳим аҳамиятга эга эди; шу билан бирга, АҚШнинг 

ШҲТда кузатувчи мақомини бериш ҳақидаги сўрови рад этилди. 2014 йилда 
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АҚШ ҳарбийлари Қирғизистоннинг Манас аэропортини транзит пункти 

сифатида фойдаланишни тўхтатдилар (2009 йилгача у ерда АҚШ 

раҳбарлигидаги антитеррор коалициясининг базаси бўлган эди). 

ШҲТ давлатлари ўз олдиларига ҳарбий-сиёсий иттифоқ тузиш 

вазифасини қўймасдан туриб, Марказий Осиё минтақаси хавфсизлигини 

таъминлаш ва беқарорлаштирувчи ташқи таъсирларни чеклашда сезиларли 

муваффақиятларга эришади. Бироқ ШҲТ ўзаро савдо-сотиқ шартларини 

сезиларли даражада соддалаштиришга ва сармоя фаолиятини рағбатлантиришга 

имкон берадиган шаклга айланмаган бўлса-да, минтақада ШҲТ иқтисодий 

ҳамкорликни ривожлантириш учун қулай шарт-шароитлар яратиб беради. 

2010 йиллар давомида постсовет ҳудудида ва шу билан бирга Евросиё 

қитъасида ҳам муҳим ўзгаришлар юз берди. Янги вужудга келаётган 

тузилмалар ва ташаббуслар ШҲТ мамлакатларини иқтисодий ҳамкорлик ва 

ўзаро боғлиқликнинг янги тармоғига «ўрнатди». Бу даврнинг энг муҳим 

воқеалари орасида Россия, Беларус ва Қозоғистоннинг Божхона иттифоқини 

Евросиё иқтисодий иттифоқига ўзгариши (кейинчалик эса Арманистон ва 

Қирғизистон ЕОИИ аъзоси бўлишади), ХХР раиси Си Цзинпиннинг «Бир 

макон, бир йўл» ташаббусини шиор этиши, ва шу билан бирга Хитой ва Россия 

раҳбарларининг ушбу ташаббусни ЕОИИ доирасида интеграциялашув 

жараёнларини бирлаштириш тўғрисидаги воқеаларни таъкидлаб ўтиш лозим. 

Концептуал даражадаги ушбу фундаментал жараёнлар Россия мутахассислари 

томонидан энг муҳим геосиёсий ўзгаришлар, яъни «Катта Евросиё» 

макроминтақасининг шаклланишининг бошланиши сифатида деб изоҳлайдилар 

[1; 2; 3]. 2016 йилнинг июнь ойида Санкт-Петербург иқтисодий форумида 

Россия президенти Владимир Путин ЕОИИга нисбатан ташқи интеграция 

кўринишига айланиши мумкин бўлган Катта Евросиё ҳамкорлигини 

шакллантириш истиқболи ҳақида таъкидлаб ўтди. Путиннинг сўзларига кўра, 

ЕОИИдан ташқари, МДҲ, Хитой, Ҳиндистон, Покистон, Эрон ва бошқа 

манфаатдор давлатлар Катта Евросиё шериклиги иштирокчилари бўлиши 

мумкин [4]. 

Катта Евросиё ҳамкорлигининг географик ҳудуди ШҲТнинг тўлақонли 

аъзоси ёки ушбу ташкилотда кузатувчи мақомига эга бўлган давлатлар 

ҳудудига амалда тўғри келишини кўриш осон. Шу нуқтаи назардан, ШҲТни 

Катта Евросиё шаклланишини тартибга солишга қодир бўлган халқаро 

ташкилот ролига энг жиддий даъвогар сифатида кўриш мумкин. Бу муаммони 

ҳал қилиш учун, бир томондан, ШҲТнинг мулоқот майдонини ва сони ортиб 

бораётган мамлакатлар ўртасидаги мунтазам ҳамкорликдаги нуфузни ошириш 

имконини берадиган юқори даражадаги мутаносиблик зарур. Бироқ, шу билан 

бирга, 1975 йилдаги Хелсинки Якуний акти каби универсал деб даъво 

қиладиган ҳужжатларни муддатидан олдин ишлаб чиқиш васвасасидан ҳушёр 

бўлиш керак. Бошқа томондан, ШҲТ трансминтақавий ҳамкорлик мавзусидаги 

риторик машқлар учун шунчаки платформага айланиб қолмаслиги керак. 

Имкон бўлса, барча олдинги муваффақиятларни сақлаб қолган ҳолда, ШҲТ 

хавфсизлик, савдо, экологик муаммоларни ҳал қилиш, маданий ва илмий-
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техникавий ҳамкорлик соҳаларида кўплаб келишувлар ва ташаббуслар учун 

инкубатор ўрнини ўз зиммасига олиши керак. Ушбу жараён ривожланиб 

бориши билан, минтақавий, минтақалараро ва трансминтақавий даражаларда, 

ва ниҳоят Катта Евросиёда расмийлаштирилган алоқалар, шериклик ва 

институтлар тармоғи шакллана бошлайди. Ҳар ҳолда, Ҳиндистон ва Покистон 

ШҲТга тўлақонли аъзо сифатида қўшилиш арафасида воқеаларнинг бундай 

ривожланиши оптимал ҳисобланган эди. 

ШҲТнинг ривожланиш истиқболларига жаҳон сиёсатининг умумий 

динамикаси, жумладан, етакчи жаҳон кучлари ўртасидаги тобора кўпайиб 

бораётган қарама-қаршилик таъсир кўрсатаётгани шубҳасиз. Хитой ва 

Россияни таҳдид сифатида кўриб, ўз навбатида бу давлатларнинг энг муҳим 

манфаатларига таҳдид солиб, АҚШ, Россия-Хитой ўртасида стратегик 

ҳамкорлигини янада мустаҳкамлашга ёрдам бермоқда. Ушбу шерикликнинг ўзи 

ўз миқёси ва мақсадларига кўра норасмий иттифоққа тобора кўпроқ 

яқинлашиши мумкин, чунки шартлар ва барқарорлик давлатлараро келишув 

доирасида тартибга солинмаган. Хитой ва Россия раҳбарларининг 2022 йил 4 

февралдаги қўшма баёнотида таъкидланганидек, «Икки давлат ўртасидаги 

дўстликнинг чегараси йўқ, ҳамкорликда тақиқланган муҳитлар йўқ, икки 

томонлама стратегик ҳамкорликни мустаҳкамлаш учинчи давлатларга қарши 

қаратилган эмас ва беқарор халқаро муҳит ва учинчи мамлакатлардаги вазият 

ўзгаришлари таъсирида эмас» [5]. 

Хитой ва Россия ШҲТни Америка босимига қарши янада фаол равишда 

қўллаш учун кучли омилга эга эканлиги шубҳасиз эди. Бироқ ШҲТ 

мамлакатлари раҳбарлари ШҲТни кенг миқёсли манфаатларни ҳисобга 

оладиган ва Марказий Осиё чегараларидан ташқари барқарорлаштирувчи 

таъсир кўрсатишга қодир бўлган кўпроқ кенг томонлама ташкилотга 

айлантирадиган бошқа вариантни афзал кўрдилар. Ушбу танлов узоқни 

кўзлагандек сари кўринади, чунки ШҲТ бошқа давлатлар ва минтақаларни 

геосиёсий ўзгаришларнинг кенгроқ шаклига жалб қилишга ёрдам беради, бунда 

Хитой, Россия ва Марказий Осиё давлатлари билан бир қаторда Ҳиндистон, 

Покистон ва Эрон ҳам муҳим роль ўйнашлари керак. Шу билан бирга, Россия 

ва Хитой ШҲТ доирасида АҚШ бошчилигидаги альянсларга тўғридан-тўғри 

мухолиф сифатида ҳаракат қилмаслигига келишиб олдилар деса ҳам бўлади. 

Марказий Осиё мамлакатлари ўртасидаги ҳамкорликни мустаҳкамлаш 

жараёнлари ШҲТнинг келажакдаги ривожланиш йўналишини белгилашда 

муҳим аҳамиятга эга. Бу жараёнларни фаоллаштиришда президент Шавкат 

Мирзиёев раҳбарлигида амалга оширилаётган Ўзбекистоннинг ташқи сиёсат 

стратегияси ҳал қилувчи ўринни тутади. Унинг саъй-ҳаракатлари туфайли 

Қирғизистон, Туркманистон, Қозоғистон ва Тожикистон билан чегара 

муаммоларининг муҳим қисмини ҳал қилишда муваффақиятга эришиш мумкин 

бўлди. Илгари Марказий Осиё мамлакатлари гуруҳида энг таранг бўлган 

Ўзбекистон-Тожикистон муносабатлари ҳозир жуда конструктив 

ривожланмоқда. Марказий Осиёда транспорт йўлларини ривожлантириш, 

инфратузилма ва энергетика лойиҳаларини амалга ошириш борасидаги ишлар 
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сезиларли фаоллашди, сув ресурсларидан фойдаланиш бўйича мулоқотлар 

ривожланди. Бу Ўзбекистон ташқи сиёсатида иқтисодий прагматизм 

кучайганлигини ўзида акс эттирди [6]. Тошкент Марказий Осиё мамлакатлари 

раҳбарларининг маслаҳат кенгашини тузиш ташаббуси билан чиқди; 

Ўзбекистон дипломатияси Афғонистондаги вазиятни барқарорлаштиришга 

фаол ҳисса қўшиб келди. Тошкентнинг ташқи сиёсатидаги кўп томонлама 

ёндашув АҚШ ва Европа Иттифоқи билан ҳам сиёсий мулоқот фаоллашганига 

ҳам ўз ифодасини топмоқда. Шу тариқа, Ўзбекистон Марказий Осиё ва ундан 

ташқарида нафақат икки томонлама, балки кўп томонлама ҳамкорлик 

динамикасига сезиларли таъсир кўрсатишга қодир бўлган минтақадаги асосий 

давлат эканлигини яққол намойиш эта олди. 

2018 йил 9-10 июнь кунлари Хитойнинг Циндао шаҳрида бўлиб ўтган 

ШҲТга аъзо мамлакатларининг раҳбарлари «Марказий Осиё минтақаси 

давлатларининг сиёсий, иқтисодий, маданий-гуманитар ва бошқа соҳалардаги 

ҳамкорликни фаоллаштиришга қаратилган саъй-ҳаракатларини қатъий қўллаб-

қувватладилар» [7], алоҳида ижобий хусусият билан Марказий Осиё давлатлари 

раҳбарларининг биринчи маслаҳат учрашувига берилди (Остона, 2018 йил 15 

март). Шундай қилиб, Циндао декларацияси Россия ва Хитойнинг бетарафлик 

мақомини сақлаб қолган Туркманистон ҳамда иштирок этаётган Марказий Осиё 

мамлакатлари ўртасидаги ўзаро ҳамкорликнинг янги шаклига муносабатини 

ойдинлаштириш имконини берди. Марказий Осиё минтақасининг 

мамлакатлари ўртасидаги давлатлараро муносабатлардаги муҳим янгиликлар 

Пекин ва Москва томонидан «Бир макон, бир йўл» ташаббуси, ЕОИИ 

доирасидаги интеграция жараёнлари ва ШҲТ доирасидаги ҳамкорлик 

имкониятларига тўлиқ мос келади, деб баҳоланади. 

Афғонистондаги вазият ШҲТ учун қийин вазифа 

ШҲТнинг кенгайиши ва янги геосиёсий ўрни шароитида хавфсизлик 

масалалари янги миқёсларни ташкил қилмоқда. Бу штаб-квартираси Тошкентда 

жойлашган ШҲТ Минтақавий аксилтеррор тузилмаси (МАТТ) фаолиятига 

тўлиқ тааллуқлидир. 2018-йилги Циндао декларациясида Хитой томонининг 

таклифларига мувофиқ МАТТнинг вазифалари «ёвузликнинг уч кучи» – 

терроризм, сепаратизм ва экстремизмга қарши кураш сифатида белгиланган. 

ШҲТнинг кенгайиши муносабати билан Марказий Осиё хавфсизлиги ҳеч 

қандай ҳолатда ўз аҳамиятини йўқотмайди. Аммо агар илгари Афғонистонга 

кўпроқ Марказий Осиё хавфсизлигини таъминловчи ташқи омил сифатида 

қараш мумкин бўлган бўлса, ҳозир бу мамлакатдаги вазиятни тартибга солиш 

ШҲТнинг келгуси фаолияти учун ҳам бирдек аҳамият касб этмоқда. АҚШ 

бундан мустасно, Афғонистондаги келишувнинг барча ташқи иштирокчилари 

ШҲТнинг тўлиқ аъзолари бўлиб ҳисобланади. Албатта, ШҲТга аъзо бўлган 

айрим давлатларнинг манфаатларидаги тафовутлар Афғонистон ичидаги 

келишувнинг ўзига хос сиёсий ва ҳарбий параметрлари, «Толибон» 

ҳаракатининг бу жараёндаги ўрни сабаб бўлиши мумкин. 

Шуни таъкидлаш мумкинки, келгусида Марказий Осиё хавфсизлиги ва 

Афғонистонда тинчлик ўрнатилишига ШҲТ мамлакатлари томонидан икки 
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алоҳида, гарчи ўзаро боғлиқ бўлса-да, бир жараён сифатида эмас, балки ягона 

жараён сифатида кўриб чиқилиши янада кучаяди. Минтақага халқаро 

террористик ташкилотлар ва тармоқ тузилмаларининг кириб келишига, уюшган 

жиноятчиликнинг кучайишига, гиёҳванд моддаларининг ноқонуний 

айланишига, экстремистик ғоялар ва ислом динини бузиб талқин қилинишнинг 

тарқалишига қарши курашиш муаммоларини самарали ҳал этиш комплекс 

ёндашувни тақозо этади. 

Россия ҳам ШҲТ мамлакатлари кўмагида Афғонистон ичидаги келишув 

излаш ишларига катта ҳисса қўшмоқда. Россияда «Толибон» ҳаракатининг 

расмий тақиқланиши давом этаётганига қарамай, Россия дипломатияси 

Афғонистондаги воқеаларни ҳақиқий баҳолашдан, ва шу билан бирга бу 

мамлакатдаги ҳарбий-сиёсий вазиятга таъсир этувчи асосий гуруҳлар билан 

мулоқот ўрнатишдан келиб чиқади. 

Афғонистон ШҲТ учун аниқ ва доимий устувор йўналишга айланиб 

бормоқда. Бу ерда, биринчи навбатда, ШҲТ мамлакатлари ўртасида исломий 

террорчилик ва экстремистик гуруҳларга, биринчи навбатда, ИШИДга қарши 

курашиш масалалари бўйича юқори даражадаги ўзаро тушуниш муҳим 

аҳамиятга эга. Кобулдаги Толибон ҳукумати ҳам «уч ёвуз куч» Афғонистон 

барқарорлиги ва хавфсиз келажагига бевосита таҳдид солаётганини тан олади. 

Умуман олганда, АҚШ ва НАТО кучлари Афғонистондан қочиб кетганидан 

кейин Толибон ҳукуматининг бир қатор ютуқлари ҳақида таъкидлаш мумкин. 

Толиблар асосан мамлакатни назорат қилиб келмоқдалар, улар гиёҳванд 

моддалар ишлаб чиқариш ва гиёҳванд моддалар савдосига қарши курашда 

етарлича самарадорликни намойиш этиб келмоқдалар. Шу тариқа, ШҲТ 

мамлакатлари ва Афғонистоннинг янги ҳокимиятлари ўртасида хавфсизлик 

соҳасида ҳам, иқтисодий ҳамкорлик соҳасида ҳам ҳамкорликни кучайтириш 

учун асослар мавжуд. Навбатда Афғонистоннинг ўзи учун ҳам, ШҲТ 

мамлакатлари ўртасида транспорт ва иқтисодий алоқаларни янада юқори 

даражада таъминлаш учун зарур бўлган инфратузилма лойиҳаларини амалга 

оширишни бошлаш керак. Афғонистон энергетика лойиҳаларини 

ривожлантиришда жуда муҳим роль ўйнаши мумкин. 

Сиёсий жиҳатдан Афғонистон ҳукумати Хитой, Россия ва ШҲТга аъзо 

бошқа давлатларнинг халқаро ёндашувларини қўллаб-қувватлайди ва шу билан 

бирга АҚШнинг мамлакатда узоқ вақт бўлиши оқибатларини ҳисобга олиб, 

Қўшма Штатларнинг ва коллектив Ғарб гегемонлик йўналишини рад этишини 

намойиш қилиб келмоқда. Айни пайтда ШҲТ мамлакатлари Афғонистон 

ҳукумати билан ўзаро ҳамкорлик даражасини оширмоқдалар. Шу билан бирга, 

улар Толибон ҳукуматини Афғонистондаги этник озчиликлар манфаатлари ва 

аёллар ҳуқуқларини кўпроқ ҳисобга олишга ундайдиган таъсирга эга. Ниҳоят, 

бу йўналишдаги тараққиёт Афғонистон ҳукумати учун халқаро 

қонунийлигининг юқори даражасига эришиш, шу жумладан, ушбу 

мамлакатнинг ШҲТга тўлиқ интеграциялашуви имкониятларини муҳокама 

қилиш имконини беради. Ўз навбатида, Афғонистоннинг хавфсизлиги, 

барқарорлиги ва иқтисодий тикланишига ШҲТ аъзо давлатларнинг асосий ва 
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узоқ муддатли масъулияти сифатида қаралиши керак. 

ШҲТ ичидаги кучларнинг янги ўрни 

Шанхай Ҳамкорлик Ташкилотининг Ҳиндистон, Покистон ва Эронни 

қамраб олган ҳолда кенгайиши ҳам унинг сиёсий ва иқтисодий салмоғининг 

сезиларли даражада ошишини, ҳам ШҲТ учун илгари периферик аҳамиятга эга 

бўлган давлатлараро қарама-қаршиликларнинг ушбу ташкилот томонидан 

муқаррар равишда ўзлаштирилишини англатади. Ҳиндистон-Покистон 

рақобати ШҲТ самарадорлигини сезиларли даражада заифлашишига олиб 

келиши мумкин бўлган энг жиддий муаммодир. Бироқ сўнгги йилларда 

Покистон ҳам, Ҳиндистон ҳам ўзаро келишмовчиликлар ШҲТ фаолиятига 

салбий таъсир кўрсатмаслигини таъминлашга интилди. Эҳтимол, ҳар икки 

давлат раҳбарияти ШҲТга аъзо бўлиш улар учун жиддий ташқи сиёсат ютуғи 

эканлигини кўрсатишга ҳаракат қилгандир, айниқса Ҳиндистон оппозицияси 

(хусусан, Ҳиндистон миллий конгрессининг бир қатор таниқли арбоблари) 

Нарендра Модини Ҳиндистоннинг «шошилинч»лик билан ШҲТга тўлақонли 

аъзо бўлгани учун танқид қилган эди [8]. Албатта, 70 йилдан ортиқ давом 

этаётган Ҳиндистон-Покистон можароси ШҲТ шаклида ҳал бўлади деган умид 

ҳақиқатга тўғри келмайди. Бунга қарамасдан, Ҳиндистон ва Покистоннинг 

ШҲТдаги иштироки ҳали ҳам икки давлат ўртасидаги ижобий ҳамкорлик 

соҳаларини кенгайтириши мумкин, бу эса вақт ўтиши билан Исломобод ва 

Нью-Деҳли ўртасидаги туб келишмовчиликларни ҳал қилиш учун янада қулай 

муҳит яратиши мумкин. 

Хитой-Ҳиндистон муносабатлари ҳам муаммоли бўлиб ҳисобланади. Шу 

билан бирга, Россия ҳам, Марказий Осиё давлатлари ҳам мавжуд қарама-

қаршиликларни юмшатишдан, иложи бўлса, тўлиқ бартараф этишдан 

манфаатдордир. 

Маълумки, Россиянинг собиқ бош вазири Евгений Примаков 1998 

йилнинг декабрь ойида уч томонлама Россия-Ҳиндистон-Хитой (РҲХ) 

мулоқоти ғоясини илгари сурган эди. Дастлабки ва деярли универсал 

шубҳасизликка қарамай, вақт ўтиши билан бу ғоя экспертлар ҳамжамияти 

томонидан тобора чуқурроқ муҳокама қилина бошлади ва 2006 йилда Санкт-

Петербургда РҲХ раҳбарларининг биринчи учрашуви бўлиб ўтди ва унда БРИК 

гуруҳининг шаклланиши (ҳозирда – БРИКС) амалга оширилди. Россия, 

Ҳиндистон ва Хитой ўртасидаги уч томонлама ҳамкорлик бугунги кунда 

БРИКСни қўллаб-қувватловчи асос бўлиб хизмат қилишда давом этмоқда. 

Худди шундай қилиб ШҲТ учун ҳам ушбу уч томонлама шаклнинг аҳамияти 

ортиб бормоқда, бунда Марказий Осиё давлатлари ўртасидаги 

мувофиқлаштириш ўрни ҳам ортиб бормоқда. 

Россия, Ҳиндистон ва Хитой ўртасидаги ўзаро муносабатлар ва унинг 

ШҲТга таъсирининг иккита сценарийси ҳақида таъкидлаш мумкин. Биринчи 

сценарийда ушбу учбурчакдаги энг ижобий хусусиятлар Россия-Хитой ва 

Россия-Ҳиндистон муносабатлари бўлади, Хитой ва Ҳиндистон ўртасидаги 

муносабатлар эса ўсиш ва пасайиш даврлари билан тавсифланган ҳолда янада 

муаммоли бўлади. Бундай ҳолда, Россиянинг роли ШҲТ ва БРИCСнинг жорий 
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муаммолар бўйича РҲХ доирасида умумий назарга эришишга ёрдам беришдан 

иборат бўлади. Қулай шароитларда уч давлат муҳим халқаро муаммолар 

бўйича умумий нуқтаи назарни шакллантириши ёки иқтисодиёт ёки хавфсизлик 

соҳасидаги муайян инқироз жараёнларига ўз вақтида жавоб бериши мумкин 

бўлади. Иккинчи сценарий Катта Евросиёдаги геосиёсий ўзгаришларнинг 

умумий нуқтаи назаридан келиб чиққан ҳолда РҲХ шаклида ҳамкорликни 

босқичма-босқич сифат жиҳатидан чуқурлаштириш ва кенгайтиришни назарда 

тутади. Бундай ҳолда, тахмин қилиш мумкинки, ШҲТ вақт ўтиши билан Буюк 

Евросиё ҳамкорлигининг шаклланиши учун асос бўлади ва Россия, Ҳиндистон 

ва Хитой умумий инсоният тақдирини шакллантиришдаги асосий ўрнини 

биргаликда тушунишади. 

Ҳозирги вақтда биринчи вариант янада ҳақиқий бўлиб кўринмоқда. 

Ҳиндистон ташқи сиёсатининг кўп тарафламалигини эълон қилган ҳолда, 

жаҳон сиёсатининг барча етакчи иштирокчилари дўстона муносабатларни 

ривожлантиришга интилаётган йирик давлат сифатидаги ўз мавқеини 

мустаҳкамлашга интилмоқда. Бир қатор Ҳиндистонлик экспертлар 

Ҳиндистоннинг турли кўп томонлама ҳамкорлик шаклларида иштирокини 

сақлаб қолишни тавсия қиладилар, чунки бундай иштирок, биринчидан, унинг 

жаҳон миқёсидаги обрўйининг ўсишини тасдиқлайди, иккинчидан, унинг 

жиддий жаҳоншумул ўйинчи сифатида ҳамма жойда иштирок этиш 

зарурлигини акс эттиради [9]. 

Ҳамжиҳатлик асосида қарорлар қабул қилинадиган ҳар қандай халқаро 

ташкилотнинг кенгайиши сиёсий келишувлар жараёнининг маълум даражада 

мураккаблашишини англатади ва баъзи ҳолларда қабул қилинган қарорларнинг 

самарадорлиги ва таъсирлигини чеклайди. Бу ҳолатда ШҲТ ҳам бундан 

мустасно эмас. Ҳиндистоннинг 2023 йилда ШҲТга раислиги анча самарали 

бўлди. Нью-Деҳли саммитининг якуний декларациясида ШҲТнинг ҳеч қандай 

давлат ёки давлатлар гуруҳига қарши эмаслиги қайд этилгани, Ҳиндистоннинг 

алоҳида хизмати ёки ташаббуси сифатида баҳоланиши керак эмас. ШҲТ 

ўзининг кичик таркиби бўйича ҳам, мавжудлигининг дастлабки йилларида 

Ғарбга қарши иттифоқ эмас эди. Бироқ, Шанхай ташкилоти Ғарбга тегишли 

бўлмаган халқаро сиёсий институт бўлган ва шундай бўлиб қолмоқда, у Глобал 

Жануб мамлакатлари ва халқларига муқобил йўл таклиф қилади. 

Маълум маънода, Ҳиндистоннинг сўнгги йилларда АҚШ, Япония ва 

ғарбий лагернинг бошқа мамлакатлари билан яқинлашиш нуқтаи назаридан 

эришган ютуқлари, илгари Ҳиндистон ғарбий бўлмаган етакчи давлатлардан 

бири сифатида, яъни 2017 йилдан бери БРИКС асосчиси ва ШҲТ аъзоси 

сифатида ўз обрўйини мустаҳкамлаганлиги билан осонлашди. Шу билан бирга, 

Вашингтоннинг Ҳиндистонни ўз ичига олган QUAD гуруҳини Хитойга қарши 

иттифоққа айлантиришга уринишлари жиддий хавф омилидир. Ҳиндистон ва 

Европа Иттифоқини Яқин Шарқ мамлакатлари ва Арабистон ярим ороли 

орқали боғловчи транспорт йўлини шакллантириш бўйича ишларнинг 

бошланиши ҳақидаги эълон Хитойнинг «Бир макон, бир йўл» ташаббусига 

қарши оғирлик яратиш сифатида тақдим этилди. Аммо Исроил ва ҲАМАС 
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ўртасидаги уруш ва унинг узоқ муддатли оқибатлари катта эҳтимол билан ушбу 

лойиҳани тўсиб қўйишга олиб келади ва шу билан бирга «Шимол-Жануб» 

муқобил транспорт йўли ривожланиши давом этади. 

АҚШ ва Европа Иттифоқи мамлакатлари ҳам Ҳиндистоннинг Россияга 

қарши қаратилган Ғарб санкциялари тузилмаларига қўшилиши ёки ҳеч 

бўлмаганда ҳарбий-техник ҳамкорлик ва энергетика савдосини қисқартириши, 

Ғарб томонидан Россия нефти учун ноқонуний равишда ўрнатилган «нархлар 

чегараси»га риоя қилиш учун жиддий босим ўтказмоқда. Шунга ўхшаш босим 

Ғарб томонидан Марказий Осиё мамлакатларига иккиламчи санкциялар қўллаш 

ва ёрдам дастурларини чеклаш таҳдиди орқали амалга оширилмоқда, бироқ 

буни Россия ва Хитой томонидан Марказий Осиё мамлакатлари иқтисодиётига 

кўрсатилаётган ёрдам даражаси билан солиштириб бўлмайди. Шу муносабат 

билан, ШҲТга аъзо мамлакатларга мураккаб муаммоларни муҳокама қилиш ва 

ШҲТни рақобатчи деб ҳисоблайдиган бошқа давлатларнинг ҳаракатлари 

натижасида юзага келган кескинликни бартараф этиш имконини берувчи ШҲТ 

маслаҳатлашув механизмларининг аҳамиятини таъкидлаш лозим. 

2023 йилнинг июль ойида бўлиб ўтган ШҲТ саммити Эроннинг 

ташкилотга тўлақонли иштирокчи сифатида қабул қилиниши билан аҳамиятга 

эга бўлди. Бу воқеа ШҲТ Яқин Шарқ минтақасида муҳим ўйинчига айланиб 

бораётганини англатади. Эроннинг ўзи учун ШҲТга тўлақонли аъзолик халқаро 

яккаланишни бартараф этишнинг яна бир тасдиғи ва бу давлатнинг Катта 

Евросиёнинг халқаро ўзаро ҳамкорлиги тизимидаги ўрни ортиб бораётганининг 

тан олинишидир. ШҲТнинг кенгайиши жаҳон тартибининг кескин жадал 

ўзгаришининг яна бир аломати ва дунёнинг аксарият давлатларининг бир гуруҳ 

мамлакатларга адолатсиз ва бир томонлама афзалликларни тақдим этган 

Ғарбий гегемонликнинг чуқур адолатсиз тизимини енгиш истаги сифатида 

қаралиши мумкин. Аммо, умумий глобал маънодан ташқари, ШҲТнинг Эрон 

ҳисобига кенгайиши сайёра минтақасидаги турли даражадаги ўйинчиларнинг 

кучлар мувозанати ва ўзаро муносабатларидаги жиддий ўзгаришларни акс 

эттиради, бу жаҳон сиёсати ва геоиқтисодиёт учун ниҳоятда муҳимдир. 

ШҲТнинг 2023 йилдаги кенгайиши ҳақида таъкидлаганда, бу биринчи 

навбатда, Эрон ва Саудия Арабистони ўртасидаги муносабатларни яхшилашга 

катта ҳисса қўшган Хитой дипломатиясининг тинчликпарварлик борасидаги 

катта муваффақияти туфайли имкон бўлганини таъкидлаш лозим. Пекин бу 

натижага айнан Хитойда ҳар икки давлат Яқин ва Ўрта Шарқдаги вазиятни 

барқарорлаштиришдан манфаатдор кучли ва холис воситачини кўргани 

туфайли эриша олди. Замонавий дунёда АҚШ энди бу ўринга даъво қила 

олмайди. Вашингтоннинг Яқин ва Ўрта Шарқдаги воситачи сифатидаги сўнгги 

йирик ютуғи, яъни «Иброҳим келишуви» деб аталмиш келишувда Эронга 

қарши кураш бўлиб саналди, яъни минтақавий сиёсатнинг барча асосий 

иштирокчиларига нисбатан холислик ўрнини атайлаб эътиборга киритмади. 

Иккинчидан, Россия 2015 йилда Сурия можаросига аралашиб, Яқин ва 

Ўрта Шарқдаги вазиятни ўзгартиришга катта ҳисса қўшди. Қаттиқ куч 

сиёсатининг ва моҳир дипломатиянинг оқилона бирга ишлатилгани Москвага 
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минтақанинг етакчи ўйинчилари билан муносабатларни мустаҳкамлаш ёки ҳеч 

бўлмаганда қуриш ва улар билан муносабатларда ўзаро манфаатларнинг янги 

қиёфасини ошириш имконини берди, гарчи бу ўйинчиларнинг ўзлари ўртасида 

шиддатли рақобатлашаётганига ва баъзан бир-бирлари билан очиқчасига 

душманлик бўлганига қарамай. 

Россиянинг Эрон билан стратегик йўналтирилган муносабатларининг 

асоси Сурия можаросидаги ҳақиқий иттифоқчилик бўлиб, унинг бошланиши 

Эрон томонининг 2015 йилда Россияни можарога аралашишга ишонтиришга 

қаратилган муваффақиятли саъй-ҳаракатлари, шунингдек, Ғарбнинг кучли 

санкция босими ва айниқса АҚШнинг Россия ва Эрон хавфсизлигини бузишга 

қаратилган саъй-ҳаракатлари туфайли салбий асосда бирлашиш билан 

бошланди. Эронни таъкидлаб ўтадиган бўлсак, Жо Байден маъмуриятининг 

ядровий келишувга қайтишга қодир эмаслиги ва истамаслиги алоҳида 

аҳамиятга эга эди; бунинг ўрнига Теҳрон раҳбариятига босимни кучайтириш 

сиёсатини танлаб, Эрон Ислом Республикаси ҳукуматини беқарорлаштиришга 

қаратилган саъй-ҳаракатлар даражасига етди. Украинадаги можаро шароитида 

Эрон Россия учун жуда қимматли ва муҳим ҳамкорга айланди. Хусусан, 

Украинадаги жанговар ҳаракатларда Эроннинг учувчисиз учиш 

аппаратларининг «гўёки» етказиб берилиши муҳим ўринни ўйнаган, гарчи 

фақат ушбу етказиб беришлар билан чекланмаган бўлиши мумкин. 

Яқин ва Ўрта Шарқдаги энг қудратли давлатлардан бири мақомини 

таъминлаган Эроннинг ҳарбий-сиёсий саъй-ҳаракатлари минтақавий кучлар 

мувозанатини ўзгартиришда катта аҳамиятга эга бўлди. Ливаннинг сиёсий 

ҳаётидаги ҳукмронлигига қўшимча равишда (биринчи навбатда «Ҳизбуллоҳ» 

ҳаракати туфайли), кучли, аммо Москва билан Дамашқдаги Башшор ал-Ассад 

ҳукуматига таъсири ва Ироқда барқарор мавжудлиги (ҳатто бир қатор шиа 

гуруҳлари билан қийинчиликларга қарамай), Теҳрон Арабистон ярим 

оролидаги жараёнларга, айниқса Яман можаросига жуда муваффақиятли 

аралашди. Эрон томонидан қўллаб-қувватланадиган ҳусийлар УУҚлар каби 

янги уруш воситаларидан самарали фойдаланган ҳолда Саудия Арабистони 

бошчилигидаги ҳарбий коалицияга муваффақиятли қаршилик кўрсатди. 

Ҳусийларнинг муваффақияти Ар-Риёдни Хитой воситачилигида Теҳрон билан 

музокара олиб боришга мажбур қилган энг муҳим омиллардан бири бўлди. 

Ниҳоят, Исроил ва ҲАМАС ўртасидаги уруш давом этар экан, ҳусийлар 

можарога таъсирини кучайтира бошладилар, бу эса 2023 йил охирига келиб 

Қизил денгиз ва Боб ул-Мандаб бўғози орқали ўтадиган кемалар ёрдамида 

Исроилга таъминотни деярли тўхтатиб қўйишига олиб келди ва АҚШ ва бошқа 

бир қатор давлатларни Яманнинг шиа-зайдиларининг «денгиз савдосига 

таҳдидларига» қарши курашишга қаратилган «Фаровонлик қўриқчиси» ҳарбий 

операциясини эълон қилишга мажбур бўлдилар. 

Шундай қилиб, 2010 йиллар ва 2020 йилларнинг бошларида Эрон нафақат 

минтақавий кучлар мувозанатини тавсифловчи мураккаб мувозанатининг 

ажралмас қисми бўлиб қолмай, балки ўз таъсирини шу даражада оширишга 

муваффақ бўлдики, у йирик халқаро иштирокчиларнинг етарлича барқарор 
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роли тарафи сифатида ҳаракат қилди. Ушбу ўринлардан бири – Россия-

Ҳиндистон-Хитой учбурчаги ёки «Примаков учбурчаги» БРИК (кейинчалик 

БРИКС) нинг шаклланиши ва 2017 йилда ШҲТнинг кенгайиши учун асос 

бўлди. Россия-Туркия-Эрон учбурчаги Сурия можаросида асосий ўринни 

эгаллаб, можаронинг энг хавфли ва қонли босқичларидан чиқишга, шунингдек, 

АҚШ ва Ғарбнинг ўринларини нисбатан заифлаштиришига ёрдам берадиган 

манфаатлар мувозанатини топишга имкон берди. Эроннинг ШҲТга аъзо 

бўлишини Россия, Хитой ва Эрондан иборат бошқа ўйинчилар ўрнининг 

таъсири кўрсаткичи сифатида кўриш мумкин. Бу учбурчакни бирлаштирувчи 

куч, биринчи навбатда, АҚШнинг душманлик муносабатидир, лекин шу билан 

бирга, учбурчак ичида кучайиб бораётган ўзаро таъсир аста-секин ижобий 

сиёсий ва иқтисодий мазмун билан тўлдирилиб келмоқда [10]. 

Россия-Хитой-Эрон учбурчаги аъзолари гегемонлик сиёсатини олиб 

борувчи супер давлатга нисбатан қўшма ҳаракатлар бўйича қатъий 

мажбуриятларга эга бўлган гуруҳ эмас. Бироқ, АҚШ томонидан юзага 

келадиган умумий таҳдидларни тушуниш ушбу учбурчак иштирокчиларининг 

ўзаро таъсирини «юмшоқ мувозанат» [11] орқали гегемон сиёсатини у билан 

тўғридан-тўғри қарама-қаршилик харажатларисиз тўсиб қўядиган тарзда 

мувофиқлаштиришга ундайди. Юмшоқ мувозанатлаш гегемон куч босимига 

қарши туриш учун халқаро институтлар, савдо-иқтисодий ҳамкорлик ва 

дипломатик келишувлар каби ноҳарбий воситалардан фойдаланади [12]. 

Россиянинг Украинадаги ҳаракатлари (хусусан, Россия ва Эрон ўртасидаги) 

вақтидаги ўзаро алоқаларни ҳисобга олсак, шуни таъкидлаш мумкинки, 

«юмшоқ мувозанат» асбоблар тўплами Вашингтоннинг «қизил чегараси»дан 

ўтмайдиган даражада амалга ошириладиган ҳарбий-техник ҳамкорликни ҳам ўз 

ичига олади. Геоиқтисодий ва геостратегик жиҳатларни ҳам ҳисобга олиш 

керак, чунки айнан Эрон ҳудудида Хитой «Бир макон, бир йўл» ташаббуси ва 

Шимол-Жануб халқаро транспорт йўлининг савдо ва инфратузилмани 

ривожлантириш лойиҳаларининг асосий векторлари ўтади, уларнинг сўнгги 

нуқталари Россия ва Ҳиндистонда жойлашган. 

Шубҳасиз, ШҲТ таркибида бундай учбурчаклар ёки давлат 

иштирокчиларининг бошқа ўрни мавжудлигини янги норма деб ҳисоблаш 

керак. Бу ҳолат бутун ШҲТнинг ҳам, унинг алоҳида аъзоларининг ҳам 

мақсадларига эришишга хизмат қилиши муҳим. Тахмин қилиш мумкинки, 

келажакда янги ўринлар пайдо бўлади ва Ўзбекистон уларда Россия, Хитой, 

Ҳиндистон ва Эроннинг Марказий Осиёдаги асосий ҳамкори сифатида иштирок 

этиш учун шубҳасиз даъвогар бўлиб ҳисобланади. 

Хулоса 

Шанхай ҳамкорлик ташкилотининг аъзолари Ҳиндистон, Покистон ва 

Эрон билан ортиб бориши, унинг Шанхай ҳамкорлик ташкилотининг аъзолари 

Ҳиндистон, Покистон ва Эрон билан ортиб бориши, унинг фаолиятига 

оптимизм билан қараш мумкиндир. ШҲТнинг кенгайиши ва ташкилот 

самарадорлиги унинг аъзоларининг ички қарама-қаршиликлари туфайли 

ҳаракатсизликка олиб келмади. Бундан ташқари баъзи Россиялик 
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таҳлилчиларнинг ШҲТ «борган сари дабдабали, шу билан бирга мазмунсиз ва 

фойдасиз ташкилотга» айлана бошлаши [13], унинг фаолиятига қизиқиш аввал 

Хитой, кейин эса бошқа Евросиё давлатлари томонидан йўқоладигани 

тўғрисидаги башоратлари амалга ошмади. 

Аксинча, ШҲТнинг 2017 йили ва 2023 йилда кенгайиши жаҳон сиёсати 

учун кўп марказли дунё тартибини шакллантириш, жаҳон иқтисодиёти учун эса 

транспорт йўлларини диверсификация қилиш ва ғарбий бўлмаган кучлар 

фойдасига глобал қўшилган қиймат занжирларини янада қайта қуришни 

англатарди [14]. 

Умуман олганда, ШҲТ ғарбий бўлмаган дунё ёки жаҳон кўпчилигининг 

ривожланаётган ҳамкорлик тармоқларининг асосий элементларидан бирини 

ифодалайди дейишга асослар етарли. ШҲТнинг БРИКС, «Бир макон, бир йўл», 

Осиё инфратузилма сармоя банки, Евросиё иқтисодий иттифоқи (ЕОИИ) ва 

ҳоказолар каби ғарбий бўлмаган бошқа тузилмалар ва ташаббуслар билан 

алоқаси катта аҳамиятга эгадир. Ушбу тармоқ мегашаклида, элементлар 

ўртасида янада самарали меҳнат тақсимотига интилиш, шунингдек, агар керак 

бўлса, уни янги тузилмалар билан тўлдириш муҳимдир. Масалан, ШҲТ 

доирасида иштирокчи давлатларнинг макроиқтисодий сиёсатини 

мувофиқлаштиришга эришиш жуда қийин. Аммо бу муаммони Хитой, Россия 

ва Марказий Осиё мамлакатлари ўртасидаги ўзаро ҳамкорлик шаклида ҳал 

қилиш мумкин. ШҲТнинг барча аъзоларининг тўлақонли аъзолиги билан ҳали 

ҳам ҳал қилиш қийин бўлган, аммо Хитой, Эрон, Ўзбекистон ва ЕОИИ 

мамлакатлари (жумладан, Беларус) таркибида сезиларли ютуқларга эришиш 

мумкин бўлган аниқ вазифаларга инвестицион ҳамкорликни янада 

либераллаштиришни таъкидлаш мумкин. Шу билан бирга, Хитой, Россия, 

шунингдек, Эрон, Ғарбнинг Марказий Осиёдаги иқтисодий ҳамкорликка путур 

етказиш уринишларини, хусусан, бирламчи ва иккиламчи санкцияларни қўллаш 

ҳамда ушбу ҳудуд мамлакатларининг сиёсий ва иқтисодий элитасига босим 

ўтказиш йўли билан боғлиқ масалалари бўйича биргаликда тўсқинлик 

кўрсатишлари мумкин. Технологик стандартларни яқинлаштириш, янги 

технологияларни ишлаб чиқишни рағбатлантириш ва тартибга солишнинг 

умумий механизмларини яратиш, Хитой ва ЕОИИ давлатларининг технологик 

ривожланишига тўсқинлик қилишга қаратилган ташқи аралашувнинг олдини 

олиш ҳам долзарбдир. Бу ҳамкорлик шаклларини очиқ сақлаш, улар тайёр 

бўлиши биланоқ уларни ШҲТга аъзо бошқа мамлакатларга ҳам кенгайтириш 

имконини бериш муҳим. 

ШҲТнинг тўла ҳуқуқли аъзоси энергетикани ҳар томонлама 

ривожлантириш, Марказий Осиё, Покистон, Ҳиндистон учун долзарб муаммо 

бўлган қувват танқислигини бартараф этиш, қувват етказиб беришнинг янги 

йўналишларини ривожлантириш, турли хил қувват манбаларининг ягона 

технологик ва иқтисодий тизимига (углеводородлар, атом энергетикаси, 

гидроэлектр ресурслари, қайта тикланадиган қувват) боғлаш билан боғлиқ 

кейинги қадамларни ишлаб чиқиш, ва шунингдек, иқлим ўзгаришига қарши 

курашиш соҳасида мувофиқлаштирилган ва ижтимоий нуқтаи назардан 
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ҳақиқий ёндашувларни шакллантириш асослидир. Унинг аҳамияти Нью-

Деҳлида бўлиб ўтган саммитда 2024 йилни ШҲТнинг «Экология йили» деб 

эълон қилиш тўғрисидаги қарори билан тасдиқланди. 
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Аннотация. Статья рассматривает миграционные процессы в контексте 

использования их как инструмента мягкой силы. В работе анализируются 

понятие миграционных процессов, их проявления и последствия. Особое 

внимание уделяется различиям в реализации миграционной политики 

различных стран и факторам, способствующим успешному использованию 

миграционных процессов в качестве инструмента мягкой силы. Исследование 

показывает, что грамотное управление миграционными процессами может 

существенно усилить международное влияние государства, улучшить его 

имидж и укрепить связи с другими странами. 

Ключевые слова: миграция, мягкая сила, великие державы, 

геополитический интерес. 

Аннотация. Мақолада миграция жараёнлари уларни юмшоқ куч воситаси 

сифатида ишлатиш контекстида кўриб чиқилади. унда миграция жараёнлари 

тушунчаси, уларнинг намоён бўлиши ва оқибатлари таҳлил қилинган. Турли 

мамлакатларнинг миграция сиёсатини амалга оширишдаги фарқларга ва 

миграция жараёнларидан юмшоқ куч воситаси сифатида муваффақиятли 

фойдаланишга ёрдам берадиган омилларга алоҳида эътибор қаратилган. 

Тадқиқот шуни кўрсатадики, миграция жараёнларини самарали бошқариш 

давлатнинг халқаро таъсирини сезиларли даражада кучайтириши, имиджини 

яхшилаши ва бошқа мамлакатлар билан алоқаларни мустаҳкамлаши мумкин. 

Калит сўзлар: миграция, юмшоқ куч, буюк давлатлар, геосиёсий 

манфаат. 

Abstract. The article "Migration Processes as a Tool of Soft Power of Great 

Powers" examines migration processes in the context of their use as a tool of soft 

power. The paper analyzes the concept of migration processes, their manifestations, 

and consequences. Special attention is paid to the differences in the implementation 

of migration policies of various countries and the factors contributing to the 

successful use of migration processes as a tool of soft power. The study demonstrates 

that proper management of migration processes can significantly enhance a nation’s 

international influence, improve its image, and strengthen ties with other countries. 

Keywords: migration, soft power, great powers, geopolitical interest. 

 

Введение  

В современном мире геополитика играет ключевую роль в формировании 

и поддержании влиятельности государств на мировой арене. В этом контексте 

одним из важнейших инструментов воздействия на международное сообщество 
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становится феномен «мягкой силы». Особенно актуальна она в стратегиях 

великих держав [1], так как международная практика показывает, что феномен 

«мягкой силы» в основном успешно используется ведущими державами в силу 

своих возможностей и потенциала применения данного вида инструмента как 

во внутри, так и во внешней политике, а также привлекательностью страны и 

наличием разнобразных инструментов влияния. 

Понятие «мягкой силы» (soft power) введено американским политологом 

Джозефом Найем в начале 1990-х годов и означает способность страны влиять 

на другие государства не с применением силы или угрозы, а через 

привлекательность своей культуры, идеологии, образа жизни, образования, 

науки и других «мягких» факторов [2]. В своей работе «Призвание к лидерству: 

меняющаяся природа американской власти» (1990 г.) Дж. Най определил 

«мягкую силу» как способность достижения целей через добровольное участие 

союзников и привлекательность, в отличие от принуждения. Главным 

достижением Ная стало не только концентрированное и емкое описание 

природы и значения «мягкой силы», которая сыграла важную роль в холодной 

войне, но и определение ее возможностей, которые в ХХI веке, веке 

информационных технологий и когнитивных войн, становятся поистине 

неограниченными [3]. 

Между тем Нил Фергюсон, британский историк, писатель и профессор 

отмечает, что для того, чтобы «мягкая сила» была эффективной, необходимо 

использовать не только механизмы пропаганды и культурного обмена, но также 

иметь сильную экономическую базу и уверенность в своих целях и ценностях. 

В своих работах Фергюсон обсуждает примеры стран, которые успешно 

используют «мягкую силу», такие как США, Китай и Саудовская Аравия. По 

его мнению, «мягкая сила» не всегда является безопасной и эффективной. Она 

может быть использована и в негативных целях, таких как пропаганда и 

манипуляция общественным мнением, а также может привести к конфликтам и 

противоречиям [4]. Н.Фергюсон призывает страны использовать «мягкую силу» 

в сочетании с традиционными формами власти, такими как военная мощь и 

экономическое давление, чтобы достичь своих целей в международной арене, 

что нашло свое отражение в его определении: она (мягкая сила – Г.Д.) 

представляет собой всего лишь «бархатную перчатку, скрывающую железную 

руку» [5]. 

В целом «мягкая сила» — это один из ключевых инструментов в 

реализации геополитических интересов великих держав [6]. За последние годы 

различные государства по-разному пытались реализовать свой потенциал 

«мягкой силы» во внешней политике, что позволяет говорить о существовании 

различных стратегий ее использования. Важным шагом в деле превращения 

этого концепта в реальный инструмент международной политики стали 

активное использование глобальными державами (США, РФ, КНР) в своей 

международной политике. 

«Мягкая сила» стала одним из инструментов США в борьбе с КНР и РФ 

за глобальное доминирование. В период «холодной войны» основным 
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конкурентом Вашингтона была Москва, тогда как в первой половине 21 века 

роль конкурента сменил Китай. При этом в борьбе с Советским союзом США, 

используя «мягкую силу», удалось подорвать веру в коммунизм, т.е. взять верх 

в идеологической борьбе. Однако сегодня данный метод и инструменты не 

помогают Вашингтону взять верх над коммунистической системой Китая, 

тысячелетняя идеология которого имеет хорошо отработанный «иммунитет» 

против гегемонистских идеологий Вашингтона [7]. 

Миграционные процессы: понятие, проявление, последствия.  

В международных отношениях «мягкая сила» проявляется через 

различные аспекты, которые могут оказывать влияние на другие страны или 

других акторов. Среди них: поддержание стабильности и влияния; культурная 

дипломатия; управление общественным мнением; привлечение иностранных 

инвестиций, техники и технологий; развитие международного сотрудничества; 

мягкая дипломатия и публичные отношения; гуманитарная помощь; спорт и 

олимпийское движение; сотрудничество в научных и исследовательских 

областях и др. 

Еще одним аспектом, в котором проявляется мягкая сила государства со 

статусом великой державы, – это миграционные процессы. 

Миграционные процессы - общий термин, описывающий движение 

людей из одной географической области в другую. Эти процессы могут быть 

временными или постоянными, добровольными или вынужденными, а также 

могут включать множество причин, таких как экономические, политические, 

социальные или экологические факторы. Миграционные процессы оказывают 

значительное влияние на общество, экономику и культуру как стран, из 

которых люди эмигрируют, так и стран, куда они иммигрируют. 

Примерами использования миграционной политики могут быть: 

1) американская миграционная политика, часто направленная на 

привлечение высококвалифицированных специалистов и студентов, что 

способствует укреплению экономического и научного потенциала страны; 

2): Европейский союз, активно использующий миграционную политику 

для поддержания своей демографической структуры и привлечения рабочей 

силы, особенно в контексте свободного передвижения внутри блока; 

3) Китай, привлекающий иностранных студентов и специалистов, 

создавая интересные условия для работы и жизни, что способствует обмену 

знаниями и укреплению научного сотрудничества; 

4) Российская миграционная политика, направленная на привлечение 

мигрантов из постсоветских стран, что способствует укреплению культурных и 

экономических связей в регионе. 

Таким образом, миграционная политика как инструмент мягкой силы 

позволяет великим державам не только решать внутренние проблемы, но и 

укреплять свое влияние на международной арене, используя человеческий 

капитал в качестве ключевого ресурса для достижения стратегических целей. 

Как правило, миграционные процессы провоцируются различными 

факторами, такими как недостаток рабочих мест, низкие заработные платы или 
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отсутствие экономических возможностей (экономический фактор); 

нестабильность, конфликты, нарушение прав человека или войны 

(политические факторы); демографические изменения, включая рост населения, 

или изменения в социальной структуре общества, такие как семейные связи или 

социальная мобильность (социальные факторы); катастрофы, изменения 

климата, плохие условия жизни и другие экологические проблемы 

(экологические факторы); миграции из-за желания исследовать новые 

культуры, получить образование или просто из любопытства (культурные 

факторы); катастрофы технологического характера типа аварии в 

Чернобыльской АЭС или, напротив, улучшение транспортных средств и связи, 

что делает мир более доступным (технологические факторы) и др. 

Обычно миграционные процессы вызываются комбинацией этих 

факторов, и их влияние может различаться в зависимости от конкретной 

ситуации и контекста. Но на современном этапе международных отношений 

миграционные процессы стали важным инструментом для государств в 

осуществлении их геополитических стратегий. Вместо простого последствия 

экономических или социокультурных факторов, миграция сегодня часто 

становится результатом активной политики государства. Государства 

используют миграцию как мягкую силу, чтобы достичь своих целей без 

применения прямого военного воздействия. 

Этот подход позволяет государствам влиять на другие страны и регионы, 

формируя вокруг себя социокультурные сети, экономические связи и 

дипломатические отношения. Миграционные потоки могут стимулировать 

экономический рост, облегчать доступ к ресурсам труда или даже укреплять 

культурные связи, что способствует укреплению влияния государства в 

мировом сообществе. Однако использование миграции в качестве мягкой силы 

также может вести к конфликтам и напряженности между государствами. Когда 

миграционные потоки становятся неуправляемыми или непредсказуемыми, это 

может вызывать политические и социальные напряжения как в странах-

источниках, так и в странах-получателях мигрантов. 

Представляется целесообразным более подробно рассмотреть 

миграционные процессы как один из инструментов мягкой силы великих 

держав, что обусловлено несколькими факторами. 

Во-первых, миграционные потоки способствуют обмену культурными 

ценностями и идеями. Великие державы могут использовать этот процесс для 

распространения своей культуры, языка, и образа жизни, что, в свою очередь 

может улучшить образ страны в глазах других народов и укреплять её влияние. 

Во-вторых, приток мигрантов может дополнительно стимулирует экономику 

страны. Свой вклад в различные отрасли мигранты вносят увеличивая рабочую 

силу, создавая новые предприятия и улучшая инновационный климат 

государства. В-третьих, принятие мигрантов способствует улучшению 

дипломатических отношений между странами. Позитивный опыт для 

мигрантов может создать дружественные связи и облегчить сотрудничество в 

различных областях, включая политику и экономику. В-четвертых, 
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предоставление убежища и поддержка мигрантов может быть использовано в 

качестве средства дипломатического воздействия, что позволяет стране 

утверждать свои ценности и принципы, демонстрируя готовность к 

гуманитарной помощи и защите прав человека. И в-пятых, привлечение 

мигрантов улучшает международную репутацию страны, делая ее более 

открытой, толерантной и гостеприимной. Положительная репутация может 

стать инструментом для укрепления влияния и привлечения союзников. 

Миграционные политики великих держав, таких как США, Китай (КНР) и 

Россия (РФ), существенно различаются в зависимости от их истории, 

геополитического положения, экономических и социокультурных факторов. 

Тем не менее, рассмотрим некоторые общие особенности миграционных 

политик этих стран.  

 
 

Так, в США самый высокий уровень иммиграции. Штаты являются 

одной из самых привлекательных стран для иммиграции, что связано с долгой 

историей иммиграции, разнообразием культур и экономическими 

возможностями. Они имеют сложную систему визовых категорий и квот, 

регулирующих иммиграцию. Есть программы для различных категорий, таких 

как семейная иммиграция, рабочая иммиграция, беженцы и др. 

По данным погранслужбы США, всего с 1 октября 2023 [начало 

финансового 2024 года] в сектор Сан-Диего, штат Калифорния, проникло более 

30 000 китайцев. Это на 8 600% больше, чем за весь 2021 финансовый год, 

когда всего 342 гражданина Китая незаконно пересекли южную границу. 

Кроме них, через сектор Сан-Диего с 01.10.23. в США незаконно 

проникли: 8 900+ индусов, 7 800+ турок, 2 900+ узбеков, 4 400+ мавританцев, 3 

000+ вьетнамцев, 5 600+ гвинейцев [8]. 

Резкий рост незаконной миграции в секторе Сан-Диего, особенно среди 
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граждан Китая и других стран, свидетельствует о нескольких важных 

тенденциях и возможных причинах, таких как: ухудшение ситуации в странах 

происхождения; изменение миграционных маршрутов; усиление 

контрабандистских сетей; политические изменения в США; влияние 

глобальных событий турбулентного характера и др. 

Стратегический подход КНР к миграционной политике направлен, в 

основном, на привлечение высококвалифицированных специалистов и 

талантов. Значительное внимание уделяется технологической и инновационной 

сферам. Однако Китай стремится поддерживать строгий контроль над 

миграцией, особенно в отношении нелегальных мигрантов. 

Россия ориентирована на привлечение мигрантов из различных стран, 

особенно из стран ближнего зарубежья. Это связано с необходимостью 

компенсации демографического сокращения. РФ активно привлекает трудовую 

миграцию из стран СНГ, таких как Узбекистан, Таджикистан, Кыргызстан и 

др., что связано со схожестью языка и историческими связями. 

В целом, миграционные политики великих держав отражают их 

стремление к балансу между привлечением необходимых ресурсов и 

управлением миграционными потоками в соответствии с национальными 

интересами. 

Различия в реализации миграционной политики 

Разумеется, важно выделить существенное различие между 

Соединенными Штатами, Россией и Китаем в контексте их подхода к 

миграционной политике. Заметим, что, в то время как США и Россия открыты 

для приема мигрантов, Китай проявляет более выраженный интерес к 

формированию китайской диаспоры по всему миру. Это комплексное явление 

может быть объяснено несколькими факторами. 

Прежде всего, различия в истории и культуре данных стран могут влиять 

на их отношение к миграции. Вторжения, войны, и экономические 

трансформации оставили свой отпечаток на менталитете и восприятии 

иностранцев. В этом контексте открытость к миграции может рассматриваться 

как следствие исторически сложившихся обстоятельств. 

Важным фактором является также экономическая стратегия каждой 

страны. Принятие мигрантов в США и России может быть связано с 

потребностью в рабочей силе и культурном обмене, тогда как Китай, вероятно, 

видит в формировании диаспоры средство расширения своего влияния и 

укрепления культурных, экономических и политических связей в различных 

частях мира. 

Кроме того, политические и социальные аспекты могут играть ключевую 

роль в формировании подходов к миграции. Стратегии, направленные на 

привлечение мигрантов, могут быть частью более широкой геополитической 

игры, в то время как стремление к созданию китайской диаспоры возможно 

связано с желанием укрепления своего влияния в мировом масштабе. 

Таким образом, отличительные особенности в подходах к миграции могут 

быть объяснены комплексом исторических, экономических, политических и 
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культурных факторов, которые формируют уникальный контекст для каждой из 

рассматриваемых стран. Так, для США интересны два аспекта: экономический 

(США исторически являются страной, привлекательной для мигрантов из-за 

своего экономического потенциала и возможностей. Экономические мигранты 

могут способствовать росту и разнообразию трудового рынка) и 

идеологический (принятие мигрантов также соответствует идеям 

американского общества, основанного на принципах свободы, разнообразия и 

включения). 

Для России важна демографическая ситуация, ибо она сталкивается с 

проблемами демографического характера, такими как сокращение и старение 

населения. Прием мигрантов может быть способом компенсации 

демографических недостатков и поддержки экономики. Трудовая миграция (т.е. 

иммигранты из некоторых стран ближнего зарубежья приезжают в поисках 

работы) имеет больше экономическое значение. 

КНР стремится к расширению своего экономического влияния и 

обеспечению доступа к рынкам и ресурсам. Распространение китайской 

диаспоры может способствовать экономическому взаимодействию и 

сотрудничеству с другими странами. Более того, активно используя мягкую 

силу и включая культурный обмен и установление культурных связей через 

свою диаспору, Китай укрепляет свое влияние в различных регионах. 

Факторы успешности использования 

Каждая из этих стран имеет свои уникальные цели и мотивации, 

определяющие их подходы. При этом эффективность результатов 

миграционных процессов в качестве инструмента мягкой силы зависит от 

множества факторов и может иметь различные последствия. На успешность их 

использования влияют несколько аспектов, среди которых: 

- интеграция и социокультурное влияние: если мигранты успешно 

интегрируются в общество страны назначения, это может способствовать 

положительному восприятию и созданию мостов между культурами, что 

укрепляет мягкую силу; 

- экономическое воздействие: вклад мигрантов в экономику страны 

может повысить ее процветание и создать позитивное восприятие 

миграционных процессов в мире; 

- дипломатические отношения: активная диаспора может служить мостом 

между странами, улучшая дипломатические отношения и смягчая конфликты; 

- гуманитарный аспект: предоставление убежища и гуманитарная помощь 

может подчеркнуть гуманитарный облик страны и укрепить ее мягкую силу; 

- сотрудничество в образовании и науке: миграция студентов и ученых 

может способствовать обмену знаний и технологий, что положительно 

сказывается на репутации страны в мировом сообществе; 

- управление и политика: эффективное управление миграционными 

процессами, в том числе прозрачная политика и эффективные программы 

интеграции, может повысить положительные результаты.  
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Заключение  

Эффективность использования миграционных процессов как инструмента 

мягкой силы зависит от умения страны балансировать интересы и 

внимательного управления всеми аспектами миграции. Неудачное управление 

миграцией, неприятие мигрантов в обществе или возникновение социальных и 

экономических проблем из-за миграционных процессов могут привести к 

обратному эффекту и ослабить мягкую силу государства. 

Миграционная политика как элемент мягкой силы великих держав 

представляет собой использование миграционных потоков и стратегий 

интеграции мигрантов для достижения геополитических и экономических 

целей. Великие державы, такие как США, Китай, страны Европейского союза и 

Россия, активно используют миграционную политику для укрепления своего 

международного влияния и продвижения национальных интересов.  

Основными аспектами этого феномена являются: 

1. Экономическое влияние и привлечение талантов. Великие державы 

стремятся привлечь высококвалифицированных специалистов и талантливую 

молодежь, что способствует укреплению их экономического потенциала и 

технологического лидерства. Программы, такие как H-1B в США или «Голубая 

карта» в ЕС, направлены на привлечение лучших умов со всего мира, что 

помогает стимулировать инновации и экономический рост. 

2. Культурное и образовательное влияние. Образовательные программы 

для иностранных студентов являются важным элементом миграционной 

политики. Страны предлагают стипендии и упрощенные визовые процедуры 

для привлечения студентов, которые после завершения обучения становятся 

культурными и научными посредниками, способствующими распространению 

ценностей и моделей поведения принимающей страны. 

3. Дипломатические и политические цели. Миграционная политика 

используется для укрепления дипломатических отношений. Например, 

предоставление убежища или статуса беженца определенным группам может 

улучшить имидж страны на международной арене и укрепить связи с 

регионами происхождения мигрантов. Так, прием сирийских беженцев в 

Европу можно рассматривать как способ повышения репутации ЕС в контексте 

глобальных гуманитарных стандартов. 

4. Социальное и демографическое управление. Некоторые страны 

используют миграционную политику для решения внутренних 

демографических проблем, таких как старение населения и дефицит рабочей 

силы. Это особенно актуально для государств с низким уровнем рождаемости, 

где мигранты могут восполнить нехватку рабочей силы и способствовать 

устойчивому развитию экономики. 

5. Гуманитарные аспекты и международная репутация. Великие державы 

могут использовать миграционную политику как средство для демонстрации 

своей приверженности гуманитарным ценностям и правам человека. Прием 

беженцев и участие в международных миграционных инициативах укрепляют 

их репутацию как ответственных и морально ориентированных акторов на 
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мировой арене. 

Таким образом, в современном мире миграция играет ключевую роль в 

реализации геополитических интересов государств, действуя как мягкая сила, 

которая может как способствовать укреплению влияния, так и вызывать 

напряженность и конфликты, в зависимости от того, как эти процессы 

управляются и воспринимаются в различных контекстах. 
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Annotatsiya: Shanxay Hamkorlik Tashkiloti (SHHT) doirasidagi iqtisodiy 

hamkorlik muhim ahamiyatga ega bo‘lib, keng ko‘lamli ilmiy izlanishlar mavzusi 

hisoblanadi. ShHT Xitoy, Rossiya, Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Tojikiston, 

O‘zbekiston, Hindiston, Pokiston va Eronni xavfsizlik, iqtisodiy hamkorlik va 

madaniy almashinuv masalalarini hal qilish uchun birlashtiradi. Bu davlatlar 

o‘rtasidagi iqtisodiy integratsiya dunyoning global iqtisodiy va siyosiy xaritasiga 

sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Ushbu maqolada ShHT doirasidagi iqtisodiy 
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hamkorlikning asosiy yo‘nalishlari va istiqbollari ko‘rib chiqiladi, shuningdek, 

iqtisodiy integratsiyani chuqurlashtirishga yordam beruvchi va to‘sqinlik qiluvchi 

asosiy omillar tahlil qilinadi 

Аннотация: Экономическое сотрудничество в рамках Шанхайской 

организации сотрудничества (ШОС) имеет значительную актуальность и 

представляет собой предмет обширного научного исследования. ШОС 

объединяет Китай, Россию, Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, Узбекистан, 

Индию, Пакистан и Иран для решения вопросов безопасности, экономического 

сотрудничества и культурных обменов. Экономическая интеграция между 

этими государствами способна существенно повлиять на глобальную 

экономическую и политическую карту мира. В данной статье рассматриваются 

основные направления и перспективы экономического сотрудничества в рамках 

ШОС, а также анализируются ключевые факторы, способствующие и 

препятствующие углублению экономической интеграции. 

Abstract: Economic cooperation within the Shanghai Cooperation Organization 

(SCO) is of significant relevance and represents a subject of extensive scientific 

research. The SCO unites China, Russia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, 

Uzbekistan, India, Pakistan and Iran to address issues of security, economic 

cooperation, and cultural exchanges. Economic integration between these states can 

significantly influence the global economic and political map. This article examines 

the main directions and prospects of economic cooperation within the SCO, as well 

as analyzes the key factors contributing to and hindering deeper economic 

integration. 

Kalit so‘zlar: Shanxay hamkorlik tashkiloti (ShHT); iqtisodiy hamkorlik; 

integratsiya; Xitoy; Rossiya; Markaziy Osiyo; O‘zbekiston; infratuzilma; energiya; 

savdo. 

Ключевые слова: Шанхайская организация сотрудничества (ШОС); 

экономическое сотрудничество; интеграция; Китай; Россия; Центральная Азия; 

Узбекистан; инфраструктура; энергетика; торговля. 

Key words: Shanghai Cooperation Organization (SCO); economic cooperation; 

integration; China; Russia; Central Asia; Uzbekistan; infrastructure; energy; trade. 

 

В современном мире региональные международные организации играют 

важную роль в международных отношениях, отражая увеличение 

взаимозависимости государств и необходимость решения проблем 

безопасности и экономического развития. Одной из таких организаций является 

Шанхайская организация сотрудничества (ШОС), которая объединяет 

государства для сотрудничества и достижения компромиссов в политике, 

экономике и безопасности. ШОС включает в себя Китай, Россию, Казахстан, 

Кыргызстан, Таджикистан, Узбекистан, Индию, Пакистан и Иран. Сегодня 

региональные кризисные ситуации, включая Ближний Восток и Афганистан, 

представляют непосредственную угрозу для участников ШОС. Эти 

конфликтные области могут оказать прямое воздействие на некоторые регионы 

России, Китая, Индии, Пакистана и стран Центральной Азии. Поэтому важно 
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для стран-участниц ШОС скоординировать свои усилия по обеспечению 

безопасности и устранению угроз. В связи с этим, за последние годы ШОС 

стала важным участником мировой политики и завоевала значительное место 

среди влиятельных международных структур. Региональное партнерство на 

основе принципов "Шанхайского духа" укрепляется, увеличивается совместный 

потенциал по противодействию новым вызовам, расширяются как 

экономические, так и культурно-гуманитарные инициативы [1]. 

Тематика экономического сотрудничества в рамках ШОС имеет 

значительную актуальность и представляет собой предмет обширного научного 

исследования, поскольку экономическое сотрудничество между этими 

государствами способна существенно повлиять на динамику мировой торговли 

на глобальном уровне. 

Углубление экономического сотрудничества в рамках ШОС  способствует 

расширению торговых связей, увеличению объемов торговли и 

экономическому росту за счет доступа к новым рынкам и ресурсам. Согласно 

Полю Кругману, интеграция позволяет странам повысить свою 

производительность и инновационность [2]. Экономическая интеграция также 

помогает странам повысить свою конкурентоспособность и улучшить 

производительность, что приводит к доступу к более широким рынкам. Майкл 

Портер утверждает, что экономическая интеграция создает условия для 

формирования конкурентных преимуществ на глобальном уровне (Портер, 

1990) [3]. 

Международные организации играют ключевую роль в регулировании 

международной торговли, финансовой стабильности и экономического 

развития, способствуя интеграционным процессам. По словам Доминика 

Штраус-Кана, бывшего директора-распорядителя МВФ, международные 

организации помогают странам адаптироваться к глобальным экономическим 

изменениям и интеграции (Штраус-Кан, 2008) [4]. ВТО, МВФ и Всемирный 

банк предоставляют финансовую и техническую поддержку, способствуют 

гармонизации нормативно-правовой базы и развитию инфраструктуры. Однако 

иногда действия международных организаций могут создавать барьеры для 

интеграции, например, через жесткие требования или политические 

ограничения. 

Применимость классических и современных теорий к региональной 

интеграции и сотрудничеству в рамках ШОС учитывает, как экономические, 

так и политические условия. Экономики стран-членов ШОС имеют уникальные 

характеристики, такие как разный уровень развития, ресурсная база и структура 

экономики. Основные вызовы включают политические системы, 

экономические неравенства и инфраструктурные проблемы. 

Шанхайская организация сотрудничества представляет собой 

межправительственную организацию, объединяющую Китай, Россию, 

Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, Узбекистан, Индию, Пакистан и  Иран 

для решения вопросов безопасности, экономического сотрудничества и 

культурных обменов. Экономическое сотрудничество в рамках ШОС имеет 
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значительную актуальность, так как развитие сотрудничества и интеграция 

между этими государствами способна существенно повлиять на глобальную 

экономическую. Основной целью данной статьи является выявление основных 

направлений и перспектив развития экономического сотрудничества 

государств-членов ШОС, а также анализ ключевых факторов, способствующих 

и препятствующих углублению экономической интеграции. 

Экономическое сотрудничество в рамках ШОС охватывает несколько 

ключевых направлений, каждое из которых имеет свои перспективы и вызовы. 

Основные направления включают торговлю и инвестиции, развитие 

инфраструктурных проектов, сотрудничество в области энергетики, науки и 

технологий, а также туризм и культурные обмены. 

Одновременно это сотрудничество можно трактовать как одно из 

важнейших стратегических направлений государств-членов ШОС. К примеру, 

Китай уже является экономическим лидером и стремиться к экономическое 

лидерство в рамках ШОС, используя свою экономическую мощь и влияние в 

регионе. Это может быть достигнуто за счет инвестиций, торговли и развития 

экономического сотрудничества (Schneider, C. T. G. 2023) [5]. 

Ещё с 2002 года экономическое сотрудничество являлось одной из 

основополагающих целей организации. Согласно Программе многостороннего 

торгово-экономического сотрудничества государств-членов ШОС, подписанная 

в 2003 году на встрече глав государств, изначально предполагался 

крупномасштабный план экономического и социального сотрудничества между 

государствами на различных уровнях, включающий энергетику, транспорт, 

дороги, торговлю, туризм, сельское хозяйство, здравоохранение, образование и 

другие виды развития инфраструктуры [6]. 

С середины 2000-х годов экономическое сотрудничество стало одним из 

приоритетов ШОС наряду с безопасностью. В 2003 году ШОС опубликовала 

программу многостороннего торгово-экономического сотрудничества, в 

которой было представлено более 100 проектов, охватывающих сотрудничество 

в области финансов, торговли, транспортной инфраструктуры, теле- и 

радиосвязи, сельского хозяйства и энергетики. Через год был обнародован план 

реализации этой программы. На сегодняшний день экономическое 

сотрудничество в подавляющем большинстве случаев сосредоточено на 

макроэкономических проектах по развитию государственной инфраструктуры, 

в частности, транспортных путей. 

Развитие взаимной торговли и привлечение инвестиций играют ключевую 

роль в укреплении экономических связей между странами-членами. Взаимный 

товарооборот между государствами-членами ШОС ежегодно увеличивается, 

что свидетельствует о положительной динамике торговых отношений. За 

последние пять лет товарооборот между государствами ШОС вырос на 80%. 

За два десятилетия совместных усилий страны ШОС достигли 

углубленного экономического сотрудничества и улучшили условия ведения 

бизнеса, что способствует росту экономики и повышению благосостояния 

населения. Согласно статистике Всемирного банка, совокупный ВВП стран-



237  

членов ШОС в 2001 году составлял всего 1,67 триллиона долларов США, а в 

2023 году этот показатель с учетом недавно принятых государств-членов 

(Индия, Пакистан-2017 год) вырос до 19,4 триллиона долларов США. Однако, 

как заявил Логвинов [7], с присоединением Ирана в 2023 году совокупный ВВП 

стран-членов ШОС достиг 30% мирового. А как отметил В.Норов, ожидается 

что к 2030 году эта отметка достигнет 35–40% от глобального ВВП. 

На Уфимском саммите в России (2015 г.) страны-члены приняли 

Стратегию развития ШОС, которая включает укрепление финансового, 

инвестиционного и торгового сотрудничества в качестве приоритета на 

ближайшие десять лет. Пекин подтолкнул организацию к тому, чтобы 

сосредоточиться на экономическом сотрудничестве, выдвинув такие 

предложения, как запуск фонда развития и создание зоны свободной торговли. 

В прошлом многие из этих инициатив были "встречены скептически" членами 

региона. Однако страны Центральной Азии, нуждающиеся в инвестициях в 

инфраструктуру и энергетику, откликнулись на эти предложения. 

Инвестиционное сотрудничество является ключевым аспектом 

экономического взаимодействия в рамках ШОС. Например, поток инвестиций в 

развивающиеся страны в 2022 году увеличился на 4%, достигнув 916 

миллиардов долларов, что свидетельствует о росте взаимных инвестиционных 

потоков и укреплении экономических связей. 

В то же время, развитие инфраструктуры является основой для 

экономической интеграции. Примеры успешных проектов включают 

строительство железнодорожного коридора Китай-Кыргызстан-Узбекистан, 

который значительно улучшает логистику и торговые потоки между этими 

странами. Также строительство газопровода "Сила Сибири", соединяющего 

Россию и Китай, укрепляет энергетическую безопасность региона и 

обеспечивает стабильные поставки энергоресурсов. Эти проекты не только 

способствуют экономической интеграции, но и создают прочную основу для 

дальнейшего сотрудничества. 

Инициатива "Один пояс, один путь" (ОПОП), предложенная Китаем, 

является одним из самых значимых и масштабных инфраструктурных проектов 

в рамках ШОС. ОПОП направлена на создание сети транспортных и торговых 

коридоров, связывающих Азию, Европу и Африку. В рамках этой инициативы 

реализуются многочисленные проекты по строительству дорог, железных 

дорог, портов и энергетических объектов, что способствует улучшению 

транспортной связи и торговых потоков между странами-членами ШОС. 

Например, строительство железнодорожного коридора Китай-Кыргызстан-

Узбекистан и автодороги Китай-Пакистан демонстрируют значительный 

прогресс в рамках ОПОП, способствуя экономической интеграции и 

взаимосвязи региона. 

Совместные исследования и разработки в области технологий и инноваций 

способствуют модернизации экономик стран-членов и повышению их 

конкурентоспособности на мировом рынке. Создание совместных научных 

центров и венчурных фондов, поддержка стартапов и инновационных проектов 
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способствуют развитию инновационного потенциала региона. Примером 

успешного сотрудничества является создание электронной Всемирной торговой 

платформы (eWTP), способствующей модернизации экономик стран-членов и 

увеличению их конкурентоспособности. 

Экономики стран-членов ШОС демонстрируют устойчивость и 

стабильность, несмотря на глобальные политические и экономические 

потрясения. Например, в 2022 году средний рост ВВП государств-членов 

составил 4.52% по сравнению с 6.24% в 2021 году. Взаимный товарооборот 

между государствами-членами ШОС также демонстрирует положительную 

динамику, существенно увеличиваясь в последние годы. В 2022 году этот 

показатель значительно вырос по сравнению с 2021 годом. Инвестиционное 

сотрудничество является ключевым аспектом экономического взаимодействия 

в рамках ШОС. В 2022 году поток инвестиций в развивающиеся страны 

увеличился на 4%, достигнув 916 миллиардов долларов, что свидетельствует о 

росте взаимных инвестиционных потоков и укреплении экономических связей. 

На данный момент основные направления экономического сотрудничества 

включают торговлю и инвестиции, развитие инфраструктурных проектов, 

сотрудничество в области энергетики, науки и технологий, а также туризм и 

культурные обмены. 

Развитие инфраструктуры является основой для экономической 

интеграции. Примеры успешных проектов включают строительство 

железнодорожного коридора Китай-Кыргызстан-Узбекистан, который 

значительно улучшает логистику и торговые потоки между этими странами. 

Также строительство газопровода "Сила Сибири", соединяющего Россию и 

Китай, укрепляет энергетическую безопасность региона и обеспечивает 

стабильные поставки энергоресурсов. Эти проекты не только способствуют 

экономической интеграции, но и создают прочную основу экономического 

роста для дальнейшего сотрудничества. 

Инициатива "Один пояс, один путь" (ОПОП), предложенная Китаем, 

является ключевым фактором, который способствует углублению 

экономической интеграции. Эта инициатива направлена на создание сети 

транспортных и торговых коридоров, связывающих Азию, Европу и Африку, 

что способствует улучшению логистики и торговых потоков между странами-

членами ШОС. Примеры успешных проектов в рамках ОПОП включают 

строительство железнодорожного коридора Китай-Кыргызстан-Узбекистан и 

автодороги Китай-Пакистан. Ожидается, что реализация проекта "Один пояс - 

один путь" позволит увеличить объемы грузоперевозок между странами ШОС 

на 50% [8].  

Высокий уровень экономической взаимозависимости между странами-

членами ШОС также способствует укреплению экономических связей. 

Взаимные инвестиции и торговля играют ключевую роль в этом процессе. 

Например, Китай является основным торговым партнером большинства стран 

ШОС, что создает прочную экономическую основу для дальнейшей 

интеграции. Это экономическое взаимодействие способствует созданию 



239  

устойчивых связей, которые могут поддерживать и укреплять интеграционные 

процессы. 

Гармонизация экономических политик и координация 

макроэкономических стратегий способствуют углублению сотрудничества и 

интеграции. Страны-члены ШОС активно работают над унификацией 

таможенных процедур и стандартов, что облегчает торговлю и снижает 

транзакционные издержки. В 2020 году страны ШОС приняли стратегию 

экономического развития на период до 2030 года, которая включает меры по 

углублению экономического сотрудничества и интеграции. Это показывает, как 

координация политик на уровне организации может создать более 

благоприятные условия для интеграции. 

Внедрение цифровых технологий и развитие электронной торговли 

открывают новые перспективы для экономического взаимодействия. 

Совместные проекты по развитию цифровой инфраструктуры, такие как 

создание электронной Всемирной торговой платформы (eWTP), действительно 

способствуют модернизации экономик стран-членов и увеличению их 

конкурентоспособности [9]. Например, проект eWTP, возглавляемый 

компанией Alibaba, нацелен на поддержку малых и средних предприятий, 

предоставляя им инфраструктуру для электронных торгов, включая облачные 

вычисления, мобильные платежи и логистику. Платформа помогает снизить 

барьеры для торговли и предоставляет возможность продавать продукты на 

глобальном уровне.  

В 2021 году государства-члены Шанхайской организации сотрудничества 

(ШОС) заключили Программу сотрудничества в сфере цифровой экономики. 

Данная программа нацелена на развитие электронного правительства, 

электронной коммерции и цифровых технологий. Ожидается, что успешная 

реализация программы приведет к увеличению вклада цифровой экономики в 

валовой внутренний продукт (ВВП) стран-членов ШОС на 5% [10]. Важно 

отметить, что участники программы делают акцент на межрегиональном 

сотрудничестве и развитии инфраструктуры, что должно способствовать 

общему экономическому росту и повышению конкурентоспособности стран-

членов ШОС на мировом рынке. 

Однако существуют и значительные препятствия для углубления 

сотрудничества. Различия в уровнях экономического развития стран-членов 

ШОС создают барьеры для более глубокой интеграции. Например, Китай и 

Россия, будучи экономическими гигантами, могут диктовать условия, что 

вызывает опасения у менее развитых стран, таких как Кыргызстан и 

Таджикистан. Эти различия усложняют процесс согласования общих стратегий 

и политик, что может замедлить интеграционные процессы. 

Политические разногласия и экономические барьеры, такие как тарифы и 

квоты, затрудняют процесс интеграции. Индия, например, выступает против 

инициативы ОПОП, что создает определенные трудности в реализации 

проектов, связанных с этой инициативой. Также политические разногласия 

между Индией и Пакистаном влияют на общую динамику углубления 
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экономического сотрудничества в рамках ШОС. Это показывает, как 

политические и экономические барьеры могут препятствовать прогрессу даже 

при наличии экономических интересов. 

Углубления экономического сотрудничества может привести к 

неравномерному распределению выгод между странами-членами, что может 

вызвать социальные и экономические напряженности. Экономические выгоды 

от проектов, реализуемых в рамках ОПОП, в большей степени получают более 

развитые страны, такие как Китай и Россия, что снижает интересы у некоторых 

участников организации, что является определенным препятствием для 

углубления интеграции. 

На Бишкекском саммите Шанхайской организации сотрудничества 

(14.06.2019) президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев представил ряд 

значимых инициатив, направленных на усиление сотрудничества между 

государствами-членами. В их числе: 

–  Разработка и принятие стратегии сотрудничества государств-членов ШОС по 

развитию взаимосвязанности, эффективных экономических и транспортных 

коридоров. 

–   Создание концепции взаимодействия государств-членов ШОС в области 

«умного» сельского хозяйства и внедрения агроинноваций. 

–   Программа «Зеленого пояса» ШОС, нацеленная на широкое внедрение в 

странах организации современных ресурсосберегающих и экологически чистых 

технологий. 

–  Программа взаимодействия государств-членов ШОС по вопросам 

обеспечения кибербезопасности. 

Все эти инициативы были выдвинуты в целях дальнейшего наращивания 

многопрофильных торгово-экономических связей и направлены на решение 

насущных задач по расширению горизонтов многостороннего взаимодействия 

на пространстве организации.  

Дух ШОС, созданный за годы деятельности организации оказывает 

благоприятное воздействие на сотрудничество Узбекистана со странами-

членами в различных сферах. Девиз Ташкента: «ШОС сильна только тогда, 

когда силен каждый из нас», как об этом заявил Президент Ш.М.Мирзиёев в 

ходе саммита ШОС 10 ноября 2020 года. 

Следовательно, Узбекистан выступает за конструктивное и плодотворное 

взаимодействие в рамках ШОС, готов поддержать инициативы других сторон, 

которые отвечают интересам «совместного развития», как это предусмотрено в 

Хартии ШОС. 

Узбекистан заинтересован и готов внести свой конструктивный вклад в 

формирование новой повестки дня ШОС с тем, чтобы повысить ее 

практическую востребованность и международный престиж. 

Таким образом, углубление экономической интеграции в рамках ШОС 

требует учета множества факторов, как способствующих, так и 

препятствующих этому процессу. Политическая воля, развитие 
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инфраструктуры, экономическая взаимозависимость и координация 

экономических политик являются ключевыми факторами, способствующими 

интеграции. В то же время различия в уровнях экономического развития, 

политические и экономические барьеры, неравномерное распределение выгод, 

инфраструктурные проблемы и геополитическая нестабильность создают 

значительные вызовы, которые необходимо преодолевать для углубления 

экономического сотрудничество. 

Развитие и углубление экономического сотрудничества в рамках ШОС 

показывает значительные перспективы для углубления интеграции и развития 

экономик стран-членов. Для дальнейшего укрепления связей и реализации 

совместных проектов рекомендуется устранить торговые барьеры и 

гармонизировать законодательные нормы, что позволит увеличить объем 

торговли и инвестиций, а также улучшить экономическую стабильность в 

регионе. Узбекистан заинтересован и готов внести свой конструктивный вклад 

в формирование новой повестки дня ШОС с тем, чтобы повысить её 

практическую востребованность и международный престиж. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается современное состояние 

производственной кооперации в странах Центральной Азии. Анализируются 

ключевые факторы, влияющие на развитие кооперационных связей в регионе, 

включая экономические, политические и социальные аспекты. Исследование 

основано на обзоре научной литературы, статистических данных и экспертных 

оценках. Результаты показывают, что, несмотря на значительный потенциал, 

производственная кооперация в Центральной Азии сталкивается с рядом 

проблем, таких как недостаточно развитая инфраструктура, низкий уровень 

технологического развития и слабая институциональная поддержка. В статье 

предлагаются возможные пути решения этих проблем и дальнейшего развития 

кооперационных связей в регионе. 

Ключевые слова: производственная кооперация, Центральная Азия, 

экономическая интеграция, промышленное развитие, региональное 

сотрудничество 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada Markaziy Osiyo mamlakatlarida ishlab 

chiqarish kooperatsiyalarining hozirgi holati ko‘rib chiqiladi. Mintaqadagi 

kooperatsiya aloqalarining rivojlanishiga ta’sir qiluvchi asosiy omillar, shu jumladan 

iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy jihatlar tahlil qilinadi. Tadqiqot ilmiy adabiyotlar, 

statistik ma’lumotlar va ekspert baholarini ko‘rib chiqishga asoslangan. Natijalar 

shuni ko‘rsatadiki, katta salohiyatga ega bo‘lishiga qaramay, Markaziy Osiyoda 

ishlab chiqarish kooperatsiyasi infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi, 

texnologik rivojlanishning past darajasi va institutsional qo‘llab-quvvatlashning 

sustligi kabi bir qator muammolarga duch kelmoqda. Maqolada ushbu muammolarni 

hal qilish va mintaqadagi kooperatsiya aloqalarini yanada rivojlantirishning mumkin 

bo‘lgan usullari keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: ishlab chiqarish kooperatsiyasi, Markaziy Osiyo, iqtisodiy 

integratsiya, sanoatni rivojlantirish, mintaqaviy hamkorlik 

 

Abstract. This article examines the current state of industrial cooperation in 

the countries of Central Asia. The key factors influencing the development of 

cooperative ties in the region, including economic, political and social aspects, are 

analyzed. The study is based on a review of scientific literature, statistical data and 

expert assessments. The results show that, despite the significant potential, industrial 
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cooperation in Central Asia faces a number of problems, such as underdeveloped 

infrastructure, low level of technological development and weak institutional support. 

The article suggests possible ways to solve these problems and further develop 

cooperative ties in the region. 

Keywords: industrial cooperation, Central Asia, economic integration, 

industrial development, regional cooperation. 

 

Введение 

Страны Центральной Азии, включающие Казахстан, Кыргызстан, 

Таджикистан, Туркменистан и Узбекистан, обладают значительным 

экономическим потенциалом и стратегическим значением в глобальном 

контексте. Регион богат природными ресурсами, имеет выгодное 

географическое положение и молодое, быстро растущее население [1]. Однако, 

несмотря на эти преимущества, страны Центральной Азии сталкиваются с 

рядом экономических и социальных проблем, включая низкий уровень 

промышленного развития, высокую безработицу и бедность [2]. 

Одним из ключевых факторов, способных стимулировать экономический 

рост и развитие в регионе, является производственная кооперация. 

Кооперационные связи между предприятиями позволяют повысить 

эффективность производства, снизить издержки, получить доступ к новым 

технологиям и рынкам сбыта [3]. Особенно важную роль производственная 

кооперация может сыграть в контексте стран Центральной Азии, учитывая их 

общее историческое наследие, культурную близость и взаимодополняемость 

экономик [4]. 

Целью данной статьи является анализ современного состояния 

производственной кооперации в странах Центральной Азии, выявление 

ключевых проблем и перспектив ее развития. Исследование основано на обзоре 

научной литературы, статистических данных и экспертных оценках. 

Для достижения поставленной цели в работе использовались следующие 

методы: 

• Анализ научной литературы по теме исследования, включая работы 

отечественных и зарубежных авторов. Особое внимание уделялось 

публикациям, посвященным вопросам экономической интеграции и 

промышленного развития в Центральной Азии [5, 6, 7]. 

• Изучение статистических данных, отражающих динамику 

экономического развития стран региона, состояние их промышленного сектора 

и внешнеэкономических связей. Использовались данные национальных 

статистических служб, международных организаций (Всемирный банк, МВФ, 

ЮНИДО) и аналитических центров [8, 9]. 

• Экспертные интервью со специалистами в области экономики 

Центральной Азии, представителями бизнеса и государственных структур. 

Интервью позволили получить дополнительную информацию о практических 

аспектах развития производственной кооперации в регионе, существующих 

барьерах и перспективах [10]. 
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ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Анализ собранных данных позволил выявить следующие ключевые 

особенности современного состояния производственной кооперации в странах 

Центральной Азии: 

Низкий уровень развития кооперационных связей. Несмотря на наличие 

отдельных примеров успешной кооперации, в целом уровень 

производственного взаимодействия между предприятиями региона остается 

низким. Доля внутрирегиональной торговли в общем объеме внешней торговли 

стран Центральной Азии составляет лишь около 10% [10]. Количество 

совместных предприятий и кооперационных проектов также невелико [7]. 

Преобладание сырьевых отраслей. Экономики стран Центральной Азии в 

значительной степени зависят от экспорта сырьевых товаров (нефть, газ, 

металлы, хлопок и др.). Обрабатывающая промышленность развита слабо, что 

ограничивает возможности для кооперации [8]. Большинство примеров 

производственного взаимодействия относятся к добывающим отраслям, в то 

время как в обрабатывающем секторе кооперация носит ограниченный 

характер [9]. 

Неравномерность экономического развития. Страны Центральной Азии 

существенно различаются по уровню экономического развития, размеру рынка, 

структуре экономики. Это создает объективные сложности для развития 

кооперационных связей, так как предприятия из более развитых стран 

(Казахстан, Узбекистан) не всегда заинтересованы в сотрудничестве с 

партнерами из менее развитых государств [10]. 

Инфраструктурные ограничения. Слаборазвитая транспортная и 

логистическая инфраструктура, высокие транспортные издержки, проблемы с 

энергоснабжением и другие инфраструктурные ограничения затрудняют 

развитие производственной кооперации в регионе [2]. Многие совместные 

проекты сталкиваются со сложностями в реализации из-за отсутствия 

необходимой инфраструктуры. 

Институциональные барьеры. Неэффективность государственных 

институтов, бюрократические барьеры, коррупция, слабая защита прав 

собственности и другие институциональные проблемы снижают стимулы к 

кооперации и увеличивают риски для предприятий [3]. Отсутствие единых 

"правил игры", гармонизированного законодательства также затрудняет 

развитие кооперационных связей между странами [4]. 

Влияние геополитических факторов. На развитие экономического 

сотрудничества в Центральной Азии оказывают влияние геополитические 

процессы, включая конкуренцию за влияние в регионе между крупными 

державами (Россия, Китай, США, ЕС), а также сложные политические 

отношения между самими странами региона [5]. Эти факторы создают 

дополнительные риски и неопределенность для развития кооперации [6]. 

При этом есть и положительные примеры развития производственной 

кооперации в Центральной Азии. К ним относятся: 
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• Создание совместных предприятий в автомобильной 

промышленности Казахстана и Узбекистана [7]; 

• Кооперация в текстильной отрасли между предприятиями 

Узбекистана и Кыргызстана [8]; 

• Реализация проектов в сфере гидроэнергетики и водопользования с 

участием Таджикистана и Кыргызстана [9]; 

• Взаимодействие в области транспорта и логистики, создание 

совместных транспортно-логистических центров. 

Полученные результаты показывают, что современное состояние 

производственной кооперации в Центральной Азии характеризуется наличием 

ряда проблем и ограничений. Страны региона пока не в полной мере 

используют потенциал кооперационного взаимодействия для ускорения 

экономического развития и повышения конкурентоспособности своих 

экономик. 

Низкий уровень кооперационных связей во многом объясняется 

структурными особенностями экономик центральноазиатских стран, их 

сырьевой направленностью. Преобладание добывающих отраслей и слабое 

развитие обрабатывающей промышленности ограничивают возможности для 

кооперации. Решение этой проблемы требует диверсификации экономик, 

развития новых отраслей и производств с более высокой добавленной 

стоимостью. 

Значительным препятствием для развития кооперации являются 

инфраструктурные ограничения. Без опережающего развития транспортной, 

энергетической и телекоммуникационной инфраструктуры полноценное 

производственное взаимодействие между странами региона невозможно. 

Необходимы масштабные инвестиции в инфраструктурные проекты, в том 

числе с привлечением средств международных финансовых институтов и 

частных инвесторов. 

Решение институциональных проблем, создание благоприятной деловой 

среды, снижение бюрократических барьеров также является необходимым 

условием активизации кооперационных процессов. Требуется гармонизация 

законодательства стран региона, упрощение процедур трансграничной торговли 

и инвестиций, совершенствование механизмов защиты прав собственности. 

Геополитические риски, связанные с конкуренцией внерегиональных 

игроков и сложными политическими отношениями между странами 

Центральной Азии, являются труднопреодолимым барьером для развития 

кооперации [5]. Вместе с тем, сами страны региона должны стремиться к 

преодолению разногласий, выстраиванию прагматичного экономического 

сотрудничества на основе взаимной выгоды и учета интересов [6]. 

Положительные примеры кооперационного взаимодействия в отдельных 

отраслях показывают, что потенциал для развития производственных связей в 

Центральной Азии существует. Необходимо тиражирование лучших практик, 

поддержка перспективных кооперационных проектов со стороны государств и 
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бизнеса [7]. Важную роль в этом могут сыграть отраслевые бизнес-ассоциации, 

торгово-промышленные палаты, институты развития [8]. 

Развитие производственной кооперации в Центральной Азии является 

комплексной задачей, требующей скоординированных усилий на национальном 

и региональном уровнях. Необходимо формирование общей стратегии развития 

кооперационных связей, создание соответствующих институциональных 

механизмов и инфраструктуры [9]. Важную роль в этом процессе могут сыграть 

региональные интеграционные объединения, такие как ЕАЭС и ШОС [10]. 

Страны Центральной Азии активно развивают интеграционные процессы 

и укрепляют взаимодействие внутри региона. Регионализация является ответом 

на внешние вызовы и возможностью усиления позиций на мировом рынке, а 

также решения общих проблем. Особенно важную роль в этом процессе сыграл 

Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев, чья политика способствовала 

улучшению диалога и партнерства между странами ЦА. 

Институт прогнозирования и макроэкономических исследований (ИПМИ) 

разработал Индекс кооперации для оценки уровня социально-экономического 

взаимодействия в регионе. По результатам исследования, в 2021 году этот 

индекс достиг 38,4%, увеличившись на 9,9 п.п. по сравнению с 2017 годом. 

Наибольший прогресс был достигнут во взаимных инвестициях стран 

ЦА, которые выросли в 5,6 раза. Доля внутрирегионального товарооборота 

также увеличилась в 1,5 раза. Туризм между странами ЦА составляет 80% от 

всех туристических направлений, предпочитаемых гражданами этих стран. 

Стоимость торговли внутри региона в среднем в 4 раза ниже, чем с остальными 

торговыми партнерами. На внутрирегиональную миграцию приходится 15,3% 

от общего числа въезжающих в страны ЦА граждан с целью работы и 

проживания [11]. 

Таким образом, страны Центральной Азии демонстрируют значительный 

прогресс в укреплении регионального сотрудничества, опираясь на общую 

культуру, историю и экономические интересы. Дальнейшее развитие 

интеграционных процессов будет способствовать совместному решению 

региональных проблем и повышению благосостояния населения ЦА. 

Выводы 

Проведенный анализ показывает, что современное состояние 

производственной кооперации в Центральной Азии характеризуется наличием 

значительных проблем и ограничений, связанных со структурными 

особенностями экономик региона, неравномерностью развития, 

инфраструктурными и институциональными барьерами, геополитическими 

рисками. 

Вместе с тем, потенциал для развития кооперационных связей в регионе 

существует, о чем свидетельствуют положительные примеры взаимодействия в 

отдельных отраслях. Для полноценного раскрытия этого потенциала 

необходимы скоординированные усилия стран Центральной Азии по 

диверсификации экономик, развитию инфраструктуры, улучшению 

институциональной среды, преодолению политических разногласий. 
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Развитие производственной кооперации может стать одним из ключевых 

факторов ускорения экономического роста, повышения конкурентоспособности 

и устойчивости экономик центральноазиатских стран. Это, в свою очередь, 

будет способствовать решению социальных проблем, снижению безработицы и 

бедности, повышению уровня жизни населения. 

Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на 

более детальный анализ кооперационного потенциала отдельных отраслей и 

регионов, разработку конкретных механизмов и инструментов стимулирования 

кооперационных связей, оценку эффектов от развития кооперации для 

экономик стран Центральной Азии. 
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Annotation. This article emphasises the importance of economic cooperation 

between Uzbekistan and the European Union (EU). It highlights the economic 
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Strengthening trade relations with the EU is seen as a means to overcome formal and 

informal restrictions, reduce costs, and promote the export of Uzbek finished 

products and advanced technologies. Additionally, attracting foreign investment is 

seen as crucial for economic development and competitiveness. The article also 

emphasises the significance of technological advancements and the historical role of 

Europe in industrialization. Furthermore, it underscores the role of the EU in 

promoting economic stability and growth in Uzbekistan. Overall, economic 

cooperation with the EU is considered a key direction for Uzbekistan’s economic 

development. 
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Economic benefits of cooperation.  

Economic cooperation in the field of 

investments, trade, and finance is of great 

importance today. It can be dealt with at 

bilateral or multilateral level between the 

countries. Under the current global economic 

and financial conditions, Central Asian states 

are in great need of economic transformation, 

growth, and diversification of their economic 

ties. It is vital for Uzbekistan to enhance its relations with the world, particularly with 

European partners. The recently proposed Cooperation Agreement with the European 

Union could be a first step to intensify meaningful cooperation aimed at fostering 

economic, social, and political interests of all partners. A good example of successful 

cooperation is the realisation of the great importance and profitability by both parties. 

In this respect, the EU has also been very instrumental in assisting a number of 

countries, particularly in Eastern and Central Europe, to make progress and to acquire 

the criteria for membership. The economy is the most important component of the 

state. It is the basis of life for every person, family, and society at large [1]. It is hard 

to imagine a situation when the state as a whole has no its own economy. The concept 

of "economy" can be interpreted as a set of manufacturing, exchange, distribution, 

mailto:murodddd01@gmail.com
mailto:murodddd01@gmail.com
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and consumption relations, which are determined by the preservation, transfer, and 

improvement of material and spiritual values in various spheres of social activities. 
Strengthening trade relations. According to the Europe-Central Asia 

Monitoring annual report presented on June 15, Uzbekistan, along with other Central 

Asian countries, is included in a group of high-risk countries on the risk index for 

business because of an increased level of formal and informal restrictions. This 

negatively affects the handling of border crossings by exporters and leads to an 

increase in the cost of goods and services. Strengthening trade relations with the 

European Union, one of the regions with developed and diversified markets, requires 

mutually beneficial trade experiments. These experiments could be conducted with 

trade involving Uzbek finished products, railway engineering products, medical 

apparel, and the introduction of modern information and communication technologies 

that can accelerate the development of the most advanced production in the country, 

reduce corruption, and improve customs procedures. 

Tashkent and Brussels also took into account the prospects for launching new 

Asian and European "Silk Routes" and noted that Uzbekistan has unique 

opportunities to export not only energy resources, but also binding materials or high-

quality end products. These prospects are based on two recognized powerful 

locomotives of Uzbekistan - the transport and logistics potential and the willingness 

to perceive innovations in high-tech cutting-edge technologies that are aimed to 

facilitate the circulation of goods, diversify their import and increase the already huge 

range of products exported from the countries of the region. The synergy of these two 

complementary components will give a powerful impetus to further trade and 

economic cooperation between the European Union and the countries of South and 

Central Asia, and Uzbekistan will get a serious impetus to remove potential trade 

barriers and develop mutually beneficial trade, investment and financial relations.8 

 
8
 R Hausmann, NR Taniparti, C Brenot… - CID Faculty Working …, 2023 - dash.harvard.edu. A Growth 

Diagnostic of Kazakhstan. harvard.edu  Cited by 2 

https://dash.harvard.edu/bitstream/handle/1/37374857/2023-02-cid-wp-427-kazakhstan-growth-diagnostic.pdf?sequence=1&isAllowed=y


250  

 Attracting foreign investment. 

Investment is a driver of economic 

development that contributes to 

technological modernization, human 

resource development, employment 

growth, developing infrastructure, and 

innovation of enterprises, as well as 

innovation of new products, new 

technologies, and consequently, 

increasing the country’s 

competitiveness. Due to the country’s 

involvement in global economic 

relations and investment cooperation, 

and experienced investment policy, 

investment and related business development opportunities must be improved. 

Developing countries are striving to make their economy attractive by conducting a 

variety of activities. In general, conducting direct investment implies uncertainties, 

unpredictability, and risks of investing investors. Entrepreneurs of the host country 

are aware of instances of direct investment risks, as evidenced by a decrease in 

potential dividend resulting from reduced income contributed to charter capital. The 

role of policies and an investor have been aware of changes in private companies’ 

operations when undertaking direct investment to increase investors’ credibility. 

Attractiveness to capital markets of a particular country is determined by market size, 

sufficient financial and economic stability, flexibility of the economy, and its growth. 

First of all, there are prerequisites for firms’ income growth possibilities of something 

new, so people willingly invest in firms entering the international market. Over time, 

the company’s capitalization grows, the ability to generate income grows, and it 

becomes a magnet for direct investment. In general, if there is both political and 

economic stability, adequate governance, investment flows take on a sustainable 

character. In this case, the initial stages are the most difficult and will always occur in 

the international market growth phase [2]. 

Enhancing technological advancements. Another interesting fact is that the 

well-being of both economies is not only its current size, but also the size of its future 

growth. In terms of future impact, developing relations with the European Union and 

increasing the size of the European Union’s share in the Uzbekistani economy is 

currently arming both our country and the European Union. Historical records show 

that, at the beginning of industrialization and development, globalisation became 

inevitable. Europe, as a centre of world technological advancements, conducted 

industrialization in the 19th century through technological transfers. Through the 

assistance of the Industrial Revolution in the 19th and 20th centuries, technological 

advancements in all areas have laid the groundwork for the development of the 

colonies. We can also witness these real-life factors and aspects by studying the 

industrial revolutions. 

Importance of economic cooperation with the European Union for Uzbekistan. 
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Concerning the cooperation with the European Union, the trade policy pursued by the 

government is also interesting. As the importance of the European Union in world 

trade has increased almost five times, with the formation of the European Union’s 

single market, the government’s pragmatic approach on this issue has once again 

received its share. Anyway, despite the effects of the global crisis, the European 

Union can be an important export market for us, regardless of its size. 

Promoting economic stability and growth. When Uzbekistan went through a 

period establishing an independent economy and finding its place in the 

contemporary economy, the European Union’s recognition was realised due not only 

to practical economic interests but also to the fact that the EU, enjoying a long-term 

democratic political tradition, could have an important role in the process of 

renovation. First of all, because the country achieved considerable progress in 

developing democratic principles of governing the state. Community assistance had 

an innovative nature. It laid a basis for the European Union’s support, for the 

academic exchange, for sociology, and the Central Asian state development 

departments studying in Europe. The European Commission created contacts with the 

Supreme Chamber of late President Karimov, non-governmental organisations, 

various religious pressure groups, mediators, independent and economic companies 

on many levels. The European Union was Uzbekistan’s objective partner during the 

period of establishment and stimulus, imposing respect for the country’s interests. 

Uzbekistan views economic cooperation with the European Union, which is the 

world’s largest market and commercial entity, as one of its key directions. Currently, 

promoting all members’ economic stability and dynamic economic growth depends 

on the found solutions in this sphere in the 21st century. Within the framework of 

international cooperation, the European Union, Uzbekistan and the Central Asian 

states determined main directions of their future cooperation and the European Union 

directly participated in the process of preparing new programmes to facilitate 

dynamic economic growth in Uzbekistan. Trade ties with the European Community 

were initially limited when Uzbekistan gained independence. The EU’s average share 

in the foreign trade was a meagre 8-10%. Generally, the trade balance was surplus. 
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Annotatsiya. Ishning assoiy maqsadi iqlim о’zgarishining milliy iqtisodiyotga 

ta’siri, О’zbekistonda “yashil” iqtisodiyotni shakllantirish bо’yicha ustuvor 

yо’nalishlarni aniqlan va amaliy takliflarni ishlab chiqishdan iborat. Maqolada 

barqaror rivojlanish doirasida yashil iqtisodiyotga о’tishda iqlim о’zgarishining 

sabablari, oqibatlari, xalqaro va milliy darajada amalga oshirilayotgan jarayonlar 

tahlil etilgan. 

Kalit so‘zlar. Iqlim, moslashish, O‘zbekiston, Markaziy Osiyo, barqaror 

rivojdanish, uglerod neytralligi, Parij bitimi, issiqxona gazlari. 

 

Аннотация. Основная цель работы - определение влияния изменения 

климата на национальную экономику, разработка приоритетных направлений и 

практических предложений по формированию «зеленой» экономики в 

Узбекистане. В статье в рамках устойчивого развития анализируются причины 

и последствия изменения климата при переходе к зеленой экономике на 

международном и национальном уровнях.  

Ключевые слова. Климат, адаптация, Узбекистан, Центральная Азия, 

устойчивое развитие, углеродная нейтральность, Парижское соглашение, 

парниковые газы. 

 

Abstract. The main goal of the work is to determine the priority directions and 

develop practical proposals for the impact of climate change on the national 

economy, the formation of a "green" economy in Uzbekistan. The article analyzes the 

causes and consequences of climate change in the transition to a green economy 

within the framework of sustainable development, as well as international and 

national processes. 

Кey words. Climate, adaptation, Uzbekistan, Central Asia, sustainable 

development, carbon neutrality, Paris Agreement, greenhouse gases. 

 

Yashil iqtisodiyotga o‘tish murakkab va ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, kompleks 

tarmoqlararo yechimlarni talab qiladi. Iqlim o‘zgarishi muammosi O‘zbekiston uchun 

dolzarbdir, chunki respublika hududi iqlim o‘zgarishiga zaif hudud sifatida 

tasniflanadi. Orol dengizining qurishi, qurg‘oqchilik, haddan tashqari issiqlik, 

beqaror yog‘ingarchilik va chang bo‘ronlari natijasida yuzaga kelgan ekologik ofat 

aholi va iqtisodiyotga zarar yetkazmoqda. 

mailto:isadianov@inbox.ru


254  

Mamlakat iqtisodiyotini barqaror rivojlantirishning asosiy omillaridan biri 

sifatida iqlim o‘zgarishini hisobga olish zarurati global iqlim o‘zgarishi muammosini 

mamlakat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylantiradi. Shu bilan birga, 

O‘zbekistondagi iqlim xavf-xatarlari suv resurslari, oziq-ovqat xavfsizligi va 

yerlarning degradatsiyasi muammolari bilan chambarchas bog‘liq [1]. O‘zbekiston 

2017-yilda Parij bitimini imzolagan va miqdoriy majburiyatlarni olgan. Parij 

kelishuvini so‘zsiz amalga oshirish mamlakat iqlim siyosatining asosiy tarkibiy qismi 

hisoblanadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyevning Birlashgan Millatlar 

Tashkilotining (BMT) Iqlim o‘zgarishi bo‘yicha konferensiyasidagi (COP28)  muhim 

takliflarni qayd etish mumkin, shu jumladan: Parij shartnomasi doirasida Iqlim 

o‘zgarishiga moslashish sohasidagi Global hadli mexanizmni kelishish ва 

Adaptatsiya strategiyasini ishlab chiqish; Orolbo‘yi hududini ekologik ofat zonasidan 

“innovatsiyalar, texnologiyalar va yangi imkoniyatlar mintaqasi”ga aylantirish va 

iqlim texnologiyalari xalqaro ekspo-xabini yaratish [2]. 

Parij kelishuvi o‘rtacha global haroratning o‘sishini sanoatgacha bo‘lgan 

darajadan 2 ° C dan ancha past darajada ushlab turishga qaratilgan bo‘lib, haroratning 

sanoatdan oldingi darajadan 1,5°C gacha ko‘tarilishini cheklashga harakat qilmoqda. 

Iqlim xatarlari iqtisodiy zaiflikning yana bir manbai bo‘lib, iqtisodiy beqarorlikning 

kuchayishiga va o‘rtacha iqtisodiy o‘sish sur’atlarining pasayishiga olib kelishi 

mumkin. 2023 va 2027 yillar oralig‘ida yillik o‘rtacha global harorat sanoatdan 

oldingi darajadan 1,5°C dan yuqori bo‘lishi ehtimoli 66 foizga teng . 

Sanoatgacha bo‘lgan darajadan 1,5 °С gacha issiqlikni saqlab turish 

barcha sohalarda issiqxona gazlari chiqindilarini chuqur, tez va barqaror 

kamaytirishni talab qiladi. Emissiyalar 2030 yilga kelib deyarli yarmiga 
qisqartirilishi kerak. 

Shuni ta’kidlash kerakki, antropogen iqlim o‘zgarishi keyingi 20 yil ichida 

og‘ir oqibatlarga olib kelishi mumkin. Birinchidan, 1850 va 1900 yillar orasida inson 

faoliyati natijasida issiqxona gazlari chiqindilari o‘rtacha global haroratning 1,1ºC ga 

ko‘tarilishiga olib keldi. Ushbu tendentsiya keyingi 20 yil ichida davom etishi 

prognoz qilinmoqda, bu esa sanoatdan oldingi davrdan boshlab umumiy haroratning 

kamida 1,5ºC ga oshishiga olib keladi [3]. 

2023 yildagi harorat sanoatdan oldingi 1850–1900 yillardagidan taxminan 1,40 

° C (± 0,12 ° S xatolik chegarasi bilan) yuqori edi. So‘nggi to‘qqiz yil, 2015 yildan 

2023 yilgacha bo‘lgan davrda rekord darajadagi eng issiq yil bo‘ldi [4]. 

Ikkinchidan, bu Arktika abadiy muzlarining hozirgi erishini kuchaytiradi, 

muzliklar va muz qatlamlari erishi va yoz oylarida dengiz muzlarining butunlay yo‘q 

bo‘lib ketishiga olib kelishi mumkin. Uchinchidan, okean, shuningdek, dengiz issiq 

to‘lqinlarining ko‘payishini boshdan kechiradi - bu bilan bog‘liq kislotalanish va 

kislorod darajasining pasayishi - va past qirg‘oq hududlari suv toshqini va eroziyaga 

duchor bo‘ladi. To‘rtinchidan, umuman olganda, dengiz sathining har 100 yilda bir 

marta sodir bo‘lgan ekstremal hodisalari bu asrning oxiriga kelib har yili sodir 

bo‘lishi mumkin. 

Rivojlanishda jiddiy cheklovlarga ega bo‘lgan hududlar va odamlar iqlimiy 
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xavf-xatarlarga nisbatan yuqori zaiflikka ega. Ob-havo va iqlimning keskin o‘zgarishi 

millionlab odamlarni o‘tkir oziq-ovqat ta’minoti va suv xavfsizligining pasayishiga 

olib keldi, eng katta salbiy ta’sirlar Afrika, Osiyo, Markaziy va Janubiy Amerika, 

Kichik orollar va Arktikadagi ko‘plab joylarda va/yoki jamoalarda kuzatildi [5]. 

Iqlim o‘zgarishi bo‘yicha hukumatlararo ekspertlar guruhi ((Intergovernmental 

Panel on Climate Change - The IPCC) ma’lumotlariga ko‘ra, XX asrda Yer yuzasi 

taxminan 0,74 ° S ga qizigan. XX-asrning oʻrtalaridan beri kuzatilgan oʻrtacha global 

haroratning oshishining asosiy sababi inson faoliyati natijasida ajralib chiqadigan 

issiqxona gazlarining koʻpayishi bilan bogʻliq. Аtmosferadagi karbonat angidrid 

(СО2), metan (CH4) va azot oksidi (N20) kontsentratsiyasi inson faoliyati natijasida 

1750 yildan beri sezilarli darajada oshdi va bugungi kunda sanoatdan oldingi 

darajadan ancha oshib ketdi [6]. 

Issiqxona gazlari emissiyasining asosiy manbai energiya hisoblanadi. 

Energiyaning umumiy emissiyadagi hissasi taxminan 75% ni tashkil qiladi va shunga 

mos ravishda issiqxona gazlari emissiyasini kamaytirish uchun eng yuqori 

salohiyatga ega. Issiqxona gazlari chiqindilarini kamaytirish salohiyatini amalga 

oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar neft-gaz sanoatida, elektr va issiqlik energetikasida, 

energiyani ko‘p talab qiluvchi sanoat tarmoqlarida, transportda va boshqalarda 

rejalashtirilgan. 

Emissiyalarni kamaytirish boʻyicha asosiy chora-tadbirlar quyidagilardan iborat: 

yoqilgʻi-energetikani tejash;  

ishlab chiqarish quvvatlarini va energiyani koʻp isteʼmol qiluvchi sanoat 

tarmoqlarini modernizatsiya qilish va yangilash;  

transport parkini yangilash, transportni muqobil yoqilgʻiga oʻtkazish;  

yoʻl infratuzilmasi va logistika sxemalarini takomillashtirish, energiyadan 

foydalanish; 

qayta tiklanuvchi energiya manbalarini (quyosh va shamol energiyasi, kichik 

gidroelektr stansiyalar, biogaz stansiyalarini yaratish va boshqalar) iqtisodiyotning 

barcha tarmoqlariga keng joriy etish. 

Iqlim o‘zgarishiga moslashish bo‘yicha samarali yondashuvlar va chora-

tadbirlarni, zaiflikni oqilona baholashni, iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq mumkin 

bo‘lgan yo‘qotishlarni, xavf va tahdidlarni, iqlim o‘zgarishiga moslashish ehtiyojlari 

va imkoniyatlarini aniqlash, issiqxonani boshqarish bo‘yicha monitoring va hisobot 

tizimini yanada rivojlantirish va takomillashtirish. gaz emissiyasi talab qilinadi. 

Yuqoridagilarga asoslanib, quyidagi xulosalar chiqarish mumkin: 

Birinchidan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Iqlim o‘zgarishi bo‘yicha konferensiyasidagi 

(COP28) nutqiда Parij shartnomasi doirasida Iqlim o‘zgarishiga moslashish 

sohasidagi Global hadli mexanizmni tezroq kelishish tarafdorimiz. Markaziy Osiyo 

iqlim muloqoti platformasida Adaptatsiya strategiyasini ishlab chiqishni taklif etdi  

[7]. 

BMTning iqlim о’zgarishi bо’yicha Doiraviy konvensiyasi ishtirokchilarining 

28-konfernsiyasi natijalari (2023 yil 30 oktabr - 13 dekabr, Dubay) sifatida iqlim 

о’zgarishidan eng zaif mamlakatlarga yetkazilgan yо’qotishlar va zararlar uchun 
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jamg‘armaning ishga tushirilishi bо’ldi. BAA hukumati ushbu jamg‘armaga 100 

million AQSH dollar, Germaniya - 100. Italiya - 110, Buyuk Britaniya  -51, Ispaniya 

- 22, AQSH - 17,5, Niderlandiya - 16, Yaponiya - 10 million AQSH dollar ajratishga 

tayyorligini ma’lum qildi . 

Ikkinchidan, uglerod neytralligi yo‘lidan borish orqali O‘zbekiston energiya 

xavfsizligini mustahkamlashi mumkin. Yashil iqtisodiyotga o‘tish energiyadan 

samaraliroq foydalanishga yordam beradi va iqtisodiyotning import qilinadigan tabiiy 

gazga qaramligini kamaytirish orqali energiya xavfsizligini qo‘llab-quvvatlaydi. 

Qayta tiklanadigan energiya manbalari mamlakat energiya ta’minotining muhim 

qismini ta’minlashi mumkin. 

Uchinchidan, uglerod neytralligiga erishish uchun qayta tiklanadigan energiya 

manbalaridan yanada kengroq foydalanish va kam uglerodli texnologiyalarni joriy 

etish, infratuzilmani modernizatsiya qilish va energiya samaradorligini oshirish zarur. 

To‘rtinchidan, elektr energetika va sanoatda iqtisodiy manfaat va moliyaviy 

samaradorlikni hisobga olgan holda, transport va isitish uchun kо’mir, neftdan 

foydalanishdan bosqichma-bosqich voz kechish O‘zbekistonning milliy 

manfaatlaridan kelib chiqadi. 

Beshinchidan, O‘zbekiston iqlimga moslashuv jarayonlarida investitsiyalaridan 

uch baravar dividend olishi mumkin bo‘lgan yo‘qotishlarning oldini olish (birinchi 

dividend), moslashish bilan bog‘liq iqtisodiy foyda (ikkinchi dividend) va 

qo‘shimcha ijtimoiy va ekologik imtiyozlar (uchinchi dividend). Ikkinchi va uchinchi 

dividendlar ayniqsa muhimdir, chunki ular iqlim xavfi yuzaga kelishidan qat’iy nazar 

sodir bo‘ladi. 

Oltinchidan, suv ta’minoti xavfsizligini ta’minlash iqlim xavf-xatarlariga 

moslashish uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘ladi. Iqlim muammolarini hal 

qilishda suv resurslarini yaxshiroq boshqarish ustuvor vazifa hisoblanadi. Barqaror 

rivojlanishga erishish tobora kamayib borayotgan suv resurslaridan samaraliroq 

foydalanishni talab qiladi, ayniqsa, sug‘orishga bog‘liq bo‘lgan qishloq xo‘jaligi yalpi 

ichki mahsulot va aholi bandligini oshirishga katta hissa qo‘shadi. 

Yettinchidan, “Yashil” texnologiyalar energiya va resursni tejashga, 

atmosferaga uglerod chiqarishni kamaytirishga, sof energiyadan foydalanuvchi 

transportga, energiyanig muqobil manbalariga, ilg‘or logistikaga asoslanadi.  

Natijada, tabiatga ziyon yetkazmay rivojlanish va aholining ekologik 

farovonligini saqlash imkonini beradi, tabiiy kapitalni saqlash va oshirish hisobiga 

ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi, zaharli moddalar va uglerod chiqarilishini 

kamaytirdai, bioxilmaxillikni kengaytiradi, shuningdek aholi daromadlari va 

bandligini oshiradi [8].  

Sakkizinchidan, мuhim qiyinchiliklarga past resurs samaradorligi va resurslarni 

past qayta ishlash kiradi. Misol uchun, Qozog‘istonda resurslardan foydalanish 

samaradorligi Evropa Ittifoqiga (EI) qaraganda taxminan 10 baravar past. Qattiq 

maishiy chiqindilarni qayta ishlash ulushi Qozog‘istonda 11,5 foizni, O‘zbekistonda 

esa 10 foizdan kamroqni tashkil qiladi, Yevropa Ittifoqida esa bu ko‘rsatkich 

taxminan 50 foizni tashkil qiladi [9]. 

Tо’qqizinchidan,  issiqxona gazlari emissiyasining asosiy manbai energiya 
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hisoblanadi. Energiyaning umumiy emissiyadagi hissasi taxminan 75% ni tashkil 

qiladi va shunga mos ravishda issiqxona gazlari emissiyasini kamaytirish uchun eng 

yuqori salohiyatga ega. Issiqxona gazlari chiqindilarini kamaytirish salohiyatini 

amalga oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar neft-gaz sanoatida, elektr va issiqlik 

energetikasida, energiyani ko‘p talab qiluvchi sanoat tarmoqlarida, transportda va 

boshqalarda rejalashtirilgan. 

Emissiyalarni kamaytirish boʻyicha asosiy chora-tadbirlar quyidagilardan 

iborat: yoqilgʻi-energetikani tejash, ishlab chiqarish quvvatlarini va energiyani koʻp 

isteʼmol qiluvchi sanoat tarmoqlarini modernizatsiya qilish va yangilash, transport 

parkini yangilash, transportni muqobil yoqilgʻiga oʻtkazish, yoʻl infratuzilmasi va 

logistika sxemalarini takomillashtirish, energiyadan foydalanish. qurilishda tejamkor 

texnologiyalar, qayta tiklanuvchi energiya manbalarini (quyosh va shamol energiyasi, 

kichik gidroelektr stansiyalar, biogaz stansiyalarini yaratish va boshqalar) 

iqtisodiyotning barcha tarmoqlariga keng joriy etish [10]. 
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ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ПЕРЕХОД В СТРАНАХ ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ: 

НА ПУТИ К УСТОЙЧИВОМУ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОМУ БУДУЩЕМУ 

 

Ташпулатова Лайло Маратовна, к.э.н., доцент,  

заведущая каферой “Международная экономика” УМЭД 

Сапармухаметова Малика Султановна,  

студентка УМЭД 

 

Энергетический сектор играет ключевую роль в геополитике, экономике, 

социальной сфере и экологии, поэтому переход к устойчивой энергетике имеет 

глобальное значение и влияет на все аспекты современного развития. 

Измерение характеристик многомерных концепций, таких как энергетическая 

безопасность, представляет собой особую проблему из-за ряда особенностей. 

Прежде всего, энергетическая безопасность представляет собой чрезвычайно 

сложное явление, которое само по себе четко не определено так же, как и его 

пределы. Во-вторых, на саму энергетическую безопасность влияет большое 

количество факторов, различных по типу и уровню влияния, причем 

большинство из них весьма сложны по своей природе. Поэтому выбор 

методологии измерения энергетической безопасности должен быть обусловлен, 

прежде всего, необходимостью получения результатов, которые покажут 

существенные характеристики наблюдаемой системы и будут иметь 

конкретную цель. Термин “энергетическая безопасность” появился 

сравнительно недавно: как отмечают различные эксперты [1], он стал 

популярным после введения нефтяного эмбарго странами - членами ОПЕК в 

1973 г. В результате того конфликта, который привел к очень длительному 

глобальному энергетическому кризису, были приняты по меньшей мере три 

стратегических решения в области энергетической безопасности: было создано 

Международное энергетическое агентство; были разработаны рекомендации по 

наличию стратегических запасов ключевых энергоносителей; и введены 

жесткие энергетические требования; были внедрены меры по повышению 

эффективности в промышленном, коммерческом и жилом секторах.  

В настоящее время существует множество различных формулировок и 

трактовок понятия «энергетическая безопасность». Различные определения 

энергетической безопасности широко используемые в литературе приведены в 

рис1. Исходя из мнения экспертов, ни одна из вышеперечисленных трактовок 

понятия энергетической безопасности не может быть определена в качестве 

базиса понятия, поскольку они не отражает не только саму сущность 

энергетической безопасности, но и не содержит в себе таких ее важных основ 

как энергетические интересы, энергетические угрозы и энергетическая защита. 

Толкование этого термина является предметом широкого и продолжительного 

обсуждения в международном сообществе, и до сих пор нет единого подхода к 

определению энергетической безопасности. Ни ученые, ни практики, ни 

международные институты пока не смогли разработать всеобъемлющее 
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определение, которое указывает на значительную междисциплинарность 

проблемы и невозможность охватить ее особенности с разных сторон 

одновременно.  

 

  
Рис. 1. Трактовки понятия «энергетическая безопасность» 

 

В связи с этим, специалисты рекомендуют рассматривать энергетическую 

безопасность в комплексе, применяя системный подход по меньшей мере в трех 

аспектах. Первым аспектом является рассмотрение ее как подсистемы, 

элемента, вида или составляющей более высокого уровня, такой как 

национальная безопасность. Второй аспект заключается в рассмотрении ее как 

самостоятельной сложной многоуровневой системы, включающей в себя свои 

собственные не менее сложные подсистемы, элементы, виды или 

составляющие, но более низкого порядка. И, наконец, третьим аспектом 

является рассмотрение ее как эксплуатационного свойства каждого вида 

энергоносителя и отдельного вида энергии.  

Энергетическая безопасность – это внутреннее и внешнее состояние или 

положение страны, при котором отсутствуют реальные и потенциальные 

угрозы энергетическим интересам государства и отдельных потребителей, 

возникающие в процессе добычи, переработки, транспортировки и 

использования природных энергоресурсов и получаемых на их основе всех 

видов энергии. В случае возникновения угроз должны применяться системы 

мер по обеспечению охраны или защиты энергетических интересов с целью 

устранения или минимизации негативных последствий. Энергетическая 

безопасность также предполагает поддержание требуемого уровня 

жизнеобеспечения и жизнедеятельности общества и государства путем 

оптимизации топливно-энергетического баланса и рационального потребления 

имеющихся энергоресурсов. Необходимо обеспечить не только надежное 

функционирование и развитие энергетики, промышленности и транспортного 

комплекса страны, но и достойную жизнедеятельность каждого из членов 

общества. 

В контексте энергоносителей, энергетическую безопасность можно 

1
• как энергетическую независимость государства;

2
• как показатель состояния теплоэнергетического комплекса страны;

3
• как уровень защищенности граждан, общества и государства от возможного дефицита 

энергии и топливно-энергетических ресурсов;

4
• как состояние общества и экономики, при котором энергопотребление поддерживается 

на необходимом уровне;

5
• как совокупность условий, при которых не наблюдается дефицита энергии;

6
• как средство воздействия в экономическом и политическом плане и т. п.
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рассматривать как их эксплуатационное свойство, проявляющееся в 

способности вырабатывать конкретный вид энергии в требуемом количестве и 

качестве, а также в способности переводить потенциальную энергию 

энергоносителя в другой вид энергии, например, электрическую, 

механическую, тепловую, световую и т.д. 

Парижское соглашение 2015 года по климату [2] стало важной вехой в 

глобальных усилиях по борьбе с изменением климата, что привело к усилению 

международного давления на декарбонизацию энергетического сектора. Это 

обусловлено тем, что около 85% всех глобальных выбросов парниковых газов 

происходят из-за использования ископаемого топлива для производства 

энергии. Декарбонизация подразумевает резкое сокращение выбросов углерода, 

связанных с использованием ископаемых видов топлива, которые на 

протяжении десятилетий доминировали в энергетической системе многих 

развитых стран. В ответ на изменение климата, некоторые государства, 

особенно европейские, начали внедрять более строгие экологические 

стандарты, что стимулировало технологические инновации, в том числе 

развитие электромобилей и повышение энергоэффективности в 

промышленности. 

Рассмотрев график выбросов диоксида углерода разными источниками 

энергии (рис. 2), можно прийти к выводу, что энергия, добываемая благодаря 

воде и ветру, являются одними из самых безопасных в экологическом 

контексте. Данный тренд только подчеркивает важность и актуальность 

вопроса энергетического перехода. 

Понятие энергетического перехода определяется как изменение 

структуры производства первичной энергии, включающее постепенный 

переход от одной энергетической системы к другой. В истории мира уже было 

несколько таких переходов. Первый энергетический переход связан с 

замещением биомассы углем, второй - с увеличением доли нефти в 

энергетическом потреблении, третий - с увеличением доли природного газа. 

Современный, четвертый энергетический переход отличается от предыдущих, 

так как основан не только на повышении экономической эффективности и 

доступности новых ресурсов, но и на борьбе с изменением климата. Он 

характеризуется широким использованием возобновляемых источников 

энергии (ВИЭ), за исключением больших гидроэлектростанций, и постепенным 

вытеснением ископаемых видов топлива. 
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Рис. 2. Выброс СО2 разными источниками энергии (грамм СО2 на 

киловатт в час) 

Источник: Выброс газов диоксида углерода разными источниками энергии 

 

Следует особо отметить, что энергетический переход представляет собой 

не просто замену ископаемых видов топлива на возобновляемые источники 

энергии (ВИЭ). Он включает в себя гораздо более сложные процессы, 

требующие глубокой трансформации в различных секторах экономики, таких 

как электрификация транспорта, систем отопления и охлаждения, а также 

развитие новых "зеленых" энергоносителей, таких как зелёный водород. Кроме 

того, одной из ключевых составляющих устойчивого энергетического перехода 

является массовое внедрение систем хранения энергии, которые обеспечивают 

непрерывность поставок в условиях нестабильности выработки ВИЭ, 

обусловленной изменчивостью погодных условий и времени суток. 

Однако стоит подчеркнуть, что переход к устойчивой энергетике 

сопряжен с рядом экономических, технологических, политических и 

социальных вызовов. В частности, производство и установка оборудования для 

ВИЭ требует значительных капиталовложений и технологических инноваций. 

Модернизация энергетической инфраструктуры, необходимая для интеграции 

ВИЭ в существующую энергосистему, также требует значительных 

финансовых ресурсов. В дополнение к этому, разработка эффективных систем 

хранения энергии является критически важным аспектом для обеспечения 

стабильности энергоснабжения. В контексте глобальной цифровизации следует 

отметить, что пандемия COVID-19 способствовала стремительному ускорению 

этого процесса, особенно в 2020 г., когда многие организации перешли на 

удалённый режим работы. Это подчеркнуло значимость информационно-

коммуникационных технологий, которые позволили организациям продолжить 

деятельность. Данный тренд показал, что потенциал цифровизации превышает 

ожидания и может способствовать ускорению энергетического перехода, 
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например, через улучшение управления энергосистемами и повышенную 

энергоэффективность. 

Примечательно, что снижение стоимости ВИЭ и их растущая 

конкурентоспособность сделали их серьёзной альтернативой ископаемым 

источникам энергии. Этот фактор ускоряет переход к устойчивым источникам 

энергии в странах с развитой экономикой, где спрос на энергию снижается 

благодаря успехам в области энергоэффективности. В то же время, в 

развивающихся странах энергетический переход может быть более сложным 

из-за императивов индустриализации, урбанизации и экономического роста. В 

этих регионах сохраняется высокая зависимость от ископаемых видов топлива, 

что вызывает обеспокоенность по поводу возможного увеличения выбросов 

углекислого газа в будущем. Согласно прогнозам, к 2050 г. совокупные 

выбросы CO₂ в развитых странах сократятся на 3,6 гигатонны, в то время как в 

развивающихся странах, особенно в Азии, ожидается их рост. Все это создаёт 

дополнительные вызовы для глобальной климатической политики, требующие 

согласованных международных усилий и значительного притока финансовых и 

технологических ресурсов в развивающиеся регионы. 

Энергетический переход в Центральной Азии 

Энергетический переход в странах Центральной Азии, включая 

Казахстан, Узбекистан, Туркменистан, Кыргызстан и Таджикистан, 

представляет собой сложный процесс, включающий как выполнение 

международных климатических обязательств, так и внутренние реформы в 

энергетической политике. В рамках регионального контекста следует отметить, 

что все страны Центральной Азии приняли участие в Парижском соглашении и 

представили свои национально определяемые вклады (INDC), тем самым 

заявив о своих обязательствах по сокращению выбросов. Однако, эти 

обязательства варьируются по амбициозности и зависят от ряда факторов, 

таких как экономические возможности, доступ к международному 

финансированию и технологическому обмену. 

 В частности, Казахстан, будучи первой страной региона, подписавшей и 

ратифицировавшей Парижское соглашение, начал активную реализацию 

национальных планов по снижению выбросов парниковых газов. Так, в 2016 г. 

Казахстан обязался сократить выбросы на 15% от уровня 1990 г. к 2030 г., 

установив условную цель в 25% при условии получения международной 

поддержки в виде инвестиций, доступа к технологиям и создании зеленого 

климатического фонда. Казахстан, будучи девятой по величине страной мира, 

обладает значительным потенциалом для развития возобновляемых источников 

энергии (ВИЭ), в частности ветровой и солнечной энергетики, что обусловлено 

её географическими особенностями. Тем не менее, энергетический переход в 

данной стране сталкивается с рядом вызовов, включая низкую плотность 

населения, устаревшую инфраструктуру и экстремальные климатические 

условия. Для стимулирования инвестиций в сектор ВИЭ Казахстан принял ряд 

нормативных актов, включая закон о поддержке использования 

возобновляемых источников энергии (2009 г.) и концепцию перехода к 
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"зеленой экономике" до 2050 г. Особое внимание уделяется увеличению доли 

ВИЭ до 50% в общем производстве электроэнергии к середине столетия. В 2013 

г. была внедрена система льготных тарифов, что улучшило инвестиционный 

климат в секторе и привлекло внимание как местных, так и международных 

инвесторов. Кроме того, в 2017-2018 гг. Казахстан перешел к аукционной 

системе, что позволило создать конкурентный рынок электроэнергии и 

обеспечило устойчивое развитие сектора ВИЭ. Также значимым элементом 

политики страны стала национальная система торговли квотами на выбросы 

(ETS), которая действует с 2013 г. и является первой и единственной такой 

системой в регионе.  

Туркменистан ратифицировал Парижское соглашение в 2016 г., спустя 18 

лет после ратификации Киотского протокола. Примечательно, что 

Туркменистан привязал свой INDC к своему ВВП; целью страны является 

поддержание темпов роста выбросов парниковых газов ниже темпов роста ВВП 

в период с 2015 по 2030 гг., а дополнительной, условной целью является 

предотвращение любого увеличения выбросов парниковых газов в период с 

2015 по 2030 гг., при условии получения международной поддержки. 

Туркменистан, с его обширными запасами природного газа, в настоящее время 

находится на этапе перехода к более устойчивым источникам энергии. Страна 

приняла Национальную стратегию по развитию возобновляемой энергетики на 

период до 2030 г., что стало важным шагом на пути к снижению зависимости от 

ископаемых видов топлива. В 2021 г. был принят Закон о возобновляемых 

источниках энергии, который предусматривает налоговые и таможенные 

льготы для производителей ВИЭ, а также гарантированное подключение к 

национальной энергосети. 

Таджикистан ратифицировал Парижское соглашение и представил свой 

INDC в 2017 г., обязавшись сократить выбросы парниковых газов к 2030 г. на 

10-20 % ниже уровня 1990 г., а при условии нового существенного 

международного финансирования и передачи технологий на 25-35 % к 2030 г. 

Таджикистан, как и Кыргызстан, обладает значительным потенциалом для 

развития гидроэнергетики благодаря своим горным рекам. Около 98% 

электроэнергии в стране производится на гидроэлектростанциях, что делает 

республику одной из наиболее зависимых от водных ресурсов. Однако 

последствия изменения климата, такие как сокращение ледников и снижение 

уровня воды в реках, представляют серьезную угрозу для устойчивого 

функционирования энергетической системы. Принятый в 2010 г. Закон о 

возобновляемых источниках энергии, обновленный в 2015 г., а также 

инициатива "Устойчивая энергетика для всех" нацелены на увеличение доли 

возобновляемой энергии в энергобалансе страны и повышение 

энергоэффективности. Программа предусматривает обеспечение доступа к 

электричеству для людей, проживающих в сельской местности, повышение 

энергоэффективности и, в частности, увеличение производства энергии из 

возобновляемых источников на 20% по сравнению с базовым годом (2010 г.), 

что соответствует десятипроцентной доле возобновляемых источников энергии 
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в общем балансе электроэнергии, и увеличение доли местных источников 

энергии в энергетическом секторе с 59,3% в 2010 г. до 80% в 2030 г. Как и в 

Кыргызстане, энергоснабжение Таджикистана уязвимо к перебоям в поставках 

и сезонному дефициту, что является мощным стимулом для развития 

альтернативных, возобновляемых источников энергии. 

Узбекистан ратифицировал Парижское соглашение в 2018 г. В рамках 

усиления мер по противодействию изменению климата была принята цель 

сократить удельные выбросы парниковых газов на единицу ВВП на 10 % к 2030 

г. по сравнению с уровнем 2010 г. Как и в случае с Туркменистаном и 

Таджикистаном, при разработке своего INDC Узбекистан предусматривал 

поддержку со стороны международных организаций и финансовых институтов, 

а также приток передовых низкоуглеродных технологий.  

Последним из стран ЦА Парижское соглашение в октябре 2019 г. 

ратифицировал Кыргызстан, взяв на себя обязательство сократить выбросы 

парниковых газов на 11,49–13,75% ниже "обычного уровня" к 2030 г.; а при 

условии получения поддержки со стороны международного сообщества 

сократить к 2030 г.  выбросы парниковых газов на 29-30,89%. Кыргызстан, в 

свою очередь, выделяется одной из самых высоких долей возобновляемой 

электроэнергии в мире, значительная часть которой генерируется за счет 

гидроэнергетики. Река Нарын, проходящая по территории страны и питающая 

Токтогульское водохранилище, является основным источником 

электроэнергии. Страна обладает гидроэнергетическим потенциалом в 140-170 

ТВтч, однако на данный момент используется лишь 10% этого потенциала. 

Несмотря на это, в период с 2010 по 2018 гг. гидроэнергетические мощности 

Кыргызстана не увеличивались, в то время как спрос на электроэнергию возрос 

на 60%. Основными проблемами остаются старение инфраструктуры и 

возрастающая нагрузка на существующие гидроэлектростанции, что ставит под 

угрозу энергобезопасность страны, особенно с учетом изменения климата и 

периодических засух. Как и Казахстан, Кыргызстан начал проводить реформы в 

энергетическом секторе более десяти лет назад, приняв в 2008 г. Закон о 

возобновляемых источниках энергии. Данный нормативный акт предоставил 

правовую основу для развития возобновляемых источников энергии и создания 

благоприятных условий для инвесторов. Дополнительно был создан 

независимый регулирующий орган — Национальный энергетический холдинг, 

а также Государственный комитет по промышленности, энергетике и 

недропользованию, который с 2016 г. разрабатывает стимулы для повышения 

энергоэффективности и использования возобновляемой энергии. 
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Рис. 3. Доля возобновляемых источников энергии в конечном 

потреблении в старанах центральной Азии.  
Источник: data.worldbank.org 

 В целом, за период с 2011 по 2020 гг. доля возобновляемой энергии 

(ВИЭ) в конечном потреблении энергии в странах Центральной Азии в целом 

оставалась невысокой. Большинство стран региона, включая Казахстан и 

Узбекистан, продемонстрировали стабильную, но невысокую долю ВИЭ в 

своем энергетическом балансе за данный период. Кыргызстан и Таджикистан, 

наоборот, выделяются среди других стран региона высокой долей ВИЭ в 

конечном потреблении энергии. 

Следует подчеркнуть особенности институциональных мер Узбекистана к 

обеспечению энергетического перехода. В течение длительного периода после 

обретения независимости экономика Узбекистана характеризовалась жестким 

государственным контролем и значительной зависимостью от природного газа. 

Однако серия масштабных экономических реформ, начатых в последние годы, 

затронула и энергетический сектор страны, включая программы приватизации, 

реструктуризации и дерегулирования. В рамках этих реформ Узбекистан 

активно развивает сектор возобновляемой энергетики, расширяя мощности по 

производству электроэнергии из возобновляемых источников в значительных 

масштабах. 

Принятый в 2019 г. Закон о возобновляемых источниках энергии [3] стал 

важным шагом на пути поддержки инвестиций в сектор возобновляемой 

энергетики. Этот закон предусматривает налоговые, таможенные и иные льготы 

для производителей возобновляемой энергии и оборудования, используемого в 

данном секторе. Ключевыми направлениями реформ также стали регулятивные 

меры, направленные на упрощение подключения частных производителей 

электроэнергии к национальной энергосети. Особое значение для реализации 

проектов в сфере возобновляемой энергетики имеют два других важных закона: 

Закон о государственно-частном партнерстве (Закон № ZRU-537 от 10 мая 2019 
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г.) и Закон об инвестициях и инвестиционной деятельности (Закон № ZRU-598 

от 25 декабря 2019 г.). Данные законы обеспечивают нормативно-правовую 

базу и государственную поддержку для привлечения инвестиций в проекты по 

развитию возобновляемой энергетики. 

Так, в октябре 2019 г. была принята Стратегия перехода к зеленой 

экономике до 2030 г., направленная на выполнение обязательств страны по 

Парижскому соглашению. Стратегия предусматривает строительство почти 10 

ГВт новых мощностей возобновляемой энергетики, включая 5 ГВт солнечных, 

3 ГВт ветроэнергетических и 1,9 ГВт гидроэнергетических мощностей. 

Недавние инициативы предполагают увеличение этих целевых показателей до 7 

ГВт для ветроэнергетики и 5 ГВт для солнечной энергетики. Первичные 

проекты в области солнечной энергетики вызвали значительный интерес 

международных разработчиков и инвесторов. Знаковым событием стал тендер 

2019 г. на строительство солнечной электростанции мощностью 100 МВт в 

Навоийской области, в котором приняли участие 23 компании из Европы, Азии 

и Ближнего Востока. Победителем стала компания Masdar Clean Energy из 

ОАЭ, предложившая самую низкую цену — около 2,7 центов за киловатт-час, 

что на тот момент было одним из самых низких тарифов на развивающихся 

рынках. 

Хотя солнечная энергетика доминирует в повестке развития 

возобновляемых источников энергии Узбекистана, в стране также активно 

развиваются другие технологии. Европейский банк реконструкции и развития 

(ЕБРР) финансирует реконструкцию существующей гидроэлектростанции в 

Ташкентской области, а в ближайшие годы планируется запуск новых 

гидроэнергетических проектов при поддержке таких финансовых институтов, 

как Эксимбанк Китая и Российский экспортно-импортный банк (Rosexim). 

Ветроэнергетика также набирает обороты в нашей стране. Наряду с 

проектами, реализуемыми на основе тендеров, заключаются двусторонние 

соглашения о строительстве объектов ветроэнергетики. Помимо 

возобновляемых источников энергии, активно развивается и ядерная 

энергетика, а также внедряются новые парогазовые установки на юге страны 

при поддержке Азиатского банка развития (АБР), ЕБРР и Фонда реконструкции 

и развития Республики Узбекистан (ФРРУ).  

Однако следует отметить, что экономика Узбекистана остается одной из 

наиболее энергоемких в мире (рис.4). По данным Всемирного банка, 

энергоемкость ВВП страны в 2022 г. составляла 1,49, что почти в два раза 

выше, чем в Германии (0,87). Высокая энергоемкость во многом обусловлена 

промышленным сектором, на который приходится 40% общего потребления 

энергии. Использование устаревших технологий в производственных процессах 

является одной из ключевых причин столь высокой энергоемкости. 
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Рис. 4. Изменение энергоёмкости в Узбекистане, 2000-2021 гг. 

(киловатт в час/доллар) 

Источник: Our World in Data  

В этой связи в нашей стране принята амбициозная цель по снижению 

энергоемкости экономики на 50% к 2030 г. В рамках данной цели, на основе 

Постановления Президента Республики Узбекистан № ПП-436 «О мерах по 

повышению эффективности реформ, направленных на переход Республики 

Узбекистан на “зеленую” экономику до 2030 года», инициированы 

государственные программы по модернизации ключевых энергоемких 

отраслей. Данный подход включает обновление промышленной 

инфраструктуры и внедрение передовых технологий, что должно значительно 

способствовать достижению поставленных целей. Таким образом, несмотря на 

прогресс в реформировании энергетического сектора и значительный интерес 

международных инвесторов, необходимо преодолеть множество вызовов для 

достижения устойчивого и экологически чистого энергетического будущего. 

Заключение 

Энергетическая безопасность и энергетический переход являются 

приоритетными задачами в обеспечении устойчивого развития для всего 

мирового сообщества в XXI веке. Переход к устойчивой энергетике требует 

серьезных усилий и инвестиций со стороны государств, бизнеса и общества в 

целом. Он включает в себя не только замену ископаемых источников энергии 

на возобновляемые, но и изменение инфраструктуры, разработку новых 

технологий, обучение кадров и изменение потребительских привычек. 

Энергетическая безопасность и переход к устойчивой энергетике — ключевые 

приоритеты развития в контексте глобальной климатической повестки и для 

Центральноазиатского региона. Несмотря на значительные различия в подходах 

и темпах реформ, все страны региона признают важность перехода к 

низкоуглеродной экономике, что находит отражение в национальных 

стратегиях и законодательных инициативах. Энергетический переход в 

Центральной Азии сопровождается реализацией разнообразных стратегий и 

нормативных актов, направленных на достижение климатических целей, 
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декарбонизацию экономики и развитие устойчивой энергетической 

инфраструктуры. В то же время региональные вызовы, такие как ограниченные 

финансовые ресурсы, устаревшая инфраструктура и зависимость от 

ископаемого топлива, требуют интеграции международной поддержки и 

активного привлечения инвестиций.  
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ТАФУ “Тармоқлар иқтисодиёти” 

кафедраси катта ўқитувчилари 

 

Аннотация: Барча соҳалар каби аграр соҳанинг  ҳам рақамли 

иқтисодиётда муносиб ўрни бор. Ушбу соҳа ҳам ўзининг ривожланиши билан 

иқтисодий барқарорликка ижобий таъсир этиб келмоқда. Бунга асосан соҳага 

киритилаётган инвестициялар ва улардан самарали фойдаланиш, кўзланган 

натижаларга эришишга асосий туртки бўлмоқда. 

Калит сўзлар: ривожланиш, инвестициялар, хорижий инвестиция, фаол 

инвестиция, озиқ-овқат хавфсизлиги, инновация, тадбиркорлар, инвесторлар, 

самарадорлик, натижалар. 

 

Аннотация: Как и все отрасли, аграрный сектор занимает достойное 

место в цифровой экономике. Этот сектор также оказывает положительное 

влияние на экономическую стабильность своим развитием. Главным образом, 

вложенные в сферу инвестиции и их эффективное использование являются 

основной мотивацией для достижения намеченных результатов. 

Ключевые слова: развитие, инвестиции, иностранные инвестиции, 

активное инвестирование, продовольственная безопасность, инновации, 

предприниматели, инвесторы, эффективность, результаты. 

 

Abstract: Like all industries, the agricultural sector occupies a worthy place in 

the digital economy. This sector also has a positive impact on economic stability 

through its development. Mainly, investments made in the field and their effective 

use are the main motivation for achieving the intended results. 

Key words: development, investments, foreign investment, active investment, 
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food security, innovation, entrepreneurs, investors, efficiency, results. 

 

Барчамизга маълумки, мустақилликнинг дастлабки йилларида юртимизда 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқаришни кўпайтиришга эътибор 

янада кучайтирилди. Жумладан, экин майдонларини опти-маллаштириш, 

ишлаб чиқаришда замонавий технологияларни қўллаш, уруғчилик ва селекция 

ишларини тубдан яхшилаш бўйича кенг қамровли ишлар амалга оширилди. 

Бугунги куннинг асосий талабларидан яна бири эса турли-туман ноз-

неъматларни далалар ва боғларни кенгайтириш эвазига эмас, балки 

ҳосилдорликни кўтариш ва чорва моллари маҳсулдорлигини ошириш ҳисобига 

кўпайтиришдан иборатдир.  

Муҳтарам Президентимизнинг 2019 йилда мамлакатимизни 

ривожлантиришнинг энг муҳим устувор вазифалари тўғрисида Олий Мажлисга 

Мурожаатномасида қайд этилганидек, қишлоқ хўжалиги соҳасини бошқариш 

тизимини ислоҳ қилиш, ер ва сув ресурсларидан оқилона фойдаланиш 

борасидаги илғор технологияларни жорий этиш, озиқ-овқат хавфсизлигини 

таъминлаш энг муҳим вазифаларимиздир [1]. Ўзбекистоннинг иқтисодий 

мустақиллигини таъминлашда қишлоқ хўжалиги соҳасида ташқи иқтисодий 

фаолият доирасида амалга оширилаётган ишлар эътиборга лойиқдир. Бугунги 

куннинг талаби эса чет элга хом-ашёлар ўрнига тайёр маҳсулотлар экспорт 

қилишдир. Давлатимиз раҳбари таъкидлаганларидек, қишлоқ хўжалигини 

ислоҳ қилиш ва озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш масалалари, ҳеч 

шубҳасиз, биз учун энг муҳим вазифалардан бири бўлиб қолади. Аввало, 

агросаноат комплекси ва унинг локомотиви, яъни ҳаракатга келтирувчи кучи 

бўлган кўп тармоқли фермер хўжаликларини изчил ривожлантиришга катта 

эътибор қаратилади [2]. Ўз навбатида, уларнинг экспортни ва аҳоли бандлигини 

таъминлашдаги иштирокини эътироф этиш лозим.  

Юқорида таъкидлаганимиздек, қишлоқ хўжалиги саноатнинг хом-ашёга 

талабини ҳам қондиради. Модомики, шундай экан, “Юртимизда бу тармоқни 

ривожлантириш учун тўғридан-тўғри хорижий ҳамда маҳаллий 

инвестицияларни жалб қилишга нечоғли эътибор берилаяпти?” деган савол 

барчамизни қизиқтириши табиий. Ўтган йиллар давомида қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотлари етиштиришни ва қайта ишлашни кўпайтириш, соҳанинг 

инвестиция ва экспорт салоҳиятини кенгайтириш мақсадида тўғридан-тўғри 

хорижий инвестиция жалб этиш эвазига ўттизга яқин йирик ва аҳамиятга молик 

лойиҳалар ҳаётга татбиқ этилди. Инвестициявий ва инфратузилмавий 

лойиҳаларни рўёбга чиқариш учун зарур тўғридан-тўғри хорижий сармоялар 

ўзлаштирилди. Бу борада, Қорақалпоғистон Республикаси, Хоразм, Бухоро, 

Фарғона, Сурхондарё ва Қашқадарё вилоятларидаги ирригация тармоқларини 

яхшилаш, сув ресурсларини бошқариш, мева-сабзавотчилик ва чорвачиликни 

ривожлантириш ҳамда қўллаб-қувватлашга йўналтирилган лойиҳалар ижроси 

доирасида Осиё тараққиёт банки, Ислом тараққиёт банки каби халқаро молия 

ташкилотларининг салкам ярим млрд. долларлик маблағларидан унумли 

фойдаланилди. Натижада, бир ярим минг гектарга яқин ер майдонининг сув 
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таъминоти ва мелиоратив ҳолати тубдан яхшиланди. Охирги уч йилда амалга 

оширилган барча инвестицион лойиҳалар шарофати билан аҳолини озиқ-овқат 

маҳсулотлари билан узлуксиз таъминлашга эришилди, қайта ишлаш 

қувватлари, иш ўринлари сони ошди, маҳсулот турлари кўпайиб, сифати 

яхшиланди, экспорт ҳажми ортди. Жалб қилинган сармоялар ҳамда инновацион 

технологиялар асосида интенсив боғлар, токзорлар, иссиқхоналар, деҳқончилик 

маҳсулотлари сақланадиган омборхоналар ва совуткичли иншоотлар барпо 

этилди. Мамлакатимиз бўйича йигирмага яқин агрокластер ташкил этилиб, 

уларга йигирма минг гектарга яқин ер майдонлари ажратиб берилди. Ушбу 

тизим орқали кластер корхоналари кафолатланган хом-ашё базасига эга бўлиб, 

экинни экиш ва парваришлашдан ҳосилни йиғиб-териб олишгача бўлган озиқ-

овқат занжири тўлиқ қамраб олинди.  

Қишлоқ хўжалигини ривожлантириш ва маҳсулотларни қайта ишлаш 

юзасидан жами қиймати ярим млрд. дан ортиқ долларга тенг ўттизга яқин 

истиқболли таклифлар берилди. Жумладан, ҳозир улар асосида барча 

вилоятларда турли қувватга эга юз минг тонналик агрологистика комплекси 

барпо этилди. Шунингдек, турли ҳудудларда ҳар йили беш мингга яқин туяқуш 

боқиладиган хўжалик, ўн минг тонналик интеграциялашган паррандачилик 

фабрикаси, уч минг тоннага яқин  балиқ етиштириш ва балиқ маҳсулотлари 

ишлаб чиқариш комплекси, олти мингга яқин бош молга мўлжалланган 

чорвачилик кластери, шунингдек, қишлоқ ҳўжалиги экинлари уруғларини 

ишлаб чиқариш кластери, икки минг тоннага мўлжалланган замонавий 

“Nethaus” агротехнологиялари асосида деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер 

участкалари учун тақсимлаш агромаркази, бир юз эллик минг тоннадан ортиқ 

лимон етиштириш қувватга эга минг гектарлик иссиқхона хўжаликлари, грек 

ёнғоғи, бодом ва писта етиштириладиган интенсив боғлар, узумга бирламчи 

ишлов бериш пункти, уч юз минг тоннага яқин қизилмия илдизини қайта 

ишлайдиган завод, юқори протеинли балиқ озуқаси тайёрлаш учун оқ люпин 

(бўрилуккак – ўтсимон ўсимлик) етиштириш ва уни қайта ишлаш корхонаси, 

ёпиқ сув таъминоти қурилмаларига эга балиқ етиштириш ва уларга озуқа ишлаб 

чиқариш мажмуаси, кичик интенсив сув ҳавзалари усулидаги балиқчилик 

комплекси, замонавий балиқчилик комплекси яратиш, тўрт минг тоннага яқин 

узум плантацияларини кенгайтириш ва вино тайёрлашни, юз минг тонна ортиқ 

қамишни қайта ишлаб, қоғоз ва тахталар ишлаб чиқаришни, саккиз минг 

тоннага яқин болаларбоп ва бошқа турдаги озуқа маҳсулотлари ишлаб 

чиқаришни йўлга қўйиш чоралари кўрилмоқда [3]. 

Хорижий инвестицияларни жалб этиш борасида ҳам ижобий натижаларга 

эришилиши кутилмоқда. Ўтган йили  октябр ойида Ўзбекистон Республикаси 

қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг 2020–2030 йилларга мўлжалланган 

стратегияси тасдиқланди [4]. Кейинги пайтларда мамлакатимизда қишлоқ 

хўжалигини ислоҳ қилиш, хусусан, унда давлат бошқаруви тизимини 

такомиллаштириш, бозор муносабатларини кенг жорий этиш, бундай 

маҳсулотларни етиштирувчи, қайта ишловчи ва сотувчи субъектлар ўртасидаги 

муносабатларнинг ҳуқуқий негизини мустаҳкамлаш, соҳага инвестициялар 
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киритиш, уни ресурс тежамкор технологиялар ва замонавий техникалар билан 

таъминлаш борасида муайян ишларга қўл урилмоқда. Шу билан бирга, бор 

ҳақиқатни рўй-рост тан олиш керак, қишлоқ хўжалигини ривожлантириш 

бўйича узоқ муддатга мўлжалланган стратегия мавжуд эмаслиги ер ва сув 

ресурсларидан янада самарали фойдаланишга, соҳага инвестицияларни кенг 

йўналтиришга, ишлаб чиқарувчилар юқори даромад олишига ва маҳсулотлар 

рақобатбардошлигини оширишга тўсқинлик қилмоқда [5]. 

Миллий иқтисодиётимизга тўғридан-тўғри жалб қилинаётган хорижий 

инвестицияларни кўпайтириш, чет эллик сармоядорларни мамлакатимизнинг 

бу борадаги имкониятлари ва салоҳиятидан бохабар қилиш, давлат ва хўжалик 

бошқаруви ҳамда маҳаллий ижро ҳокимияти органларининг айни йўналишдаги 

фаолиятини мувофиқлаштиришни яхшилаш, шунингдек, 2017–2021 йилларда 

Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши 

бўйича Ҳаракатлар стратегиясини “Фаол инвестициялар ва ижтимоий 

ривожланиш йили”да амалга оширишга оид Давлат дастурида белгиланган 

вазифаларни адо этиш ҳозирги кунда ҳам изчил давом эттирилмоқда. 

Инвестициялар ва ташқи савдо вазирлиги, Иқтисодиёт ва саноат вазирлиги, 

Молия вазирлиги ҳамда Давлат активларини бошқариш агентлиги томонидан 

тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб этиш ишларини 

фаоллаштириш тўғрисида жўяли таклифлар берилиб, зарур чоралар кўрилди. 

Қишлоқ хўжалиги истеъмол бозорини озиқ-овқат маҳсулотлари билан 

таъминлашдан ташқари, иқтисодиётда ҳам салмоқли ўрин тутади. Ушбу 

соҳанинг деҳқончилик тармоғида етиштирилган маҳсулотлар, аввало, аҳоли 

эҳтиёжларини қондириш учун йўналтирилади, шунингдек, саноатни хом-ашё 

билан таъминлашга ҳамда чорвачилик озуқа базасини мустаҳкамлашга хизмат 

қилади.  

Аграр соҳани ривожлантиришда энг муҳими инвестицияларни жалб этиш 

муҳим ҳисобланади. Ушбу соҳани барқарор ривожлантириш учун 

қуйидагиларга эътибор қаратиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади [6].  

- қишлоқ хўжалигида илмий-тадқиқот, таълим ва маслаҳат 

хизматларининг ишлаб чиқариш билан интеграциялашган билим ва 

маълумотларни тарқатишнинг самарали шаклларини қўллашни назарда тутувчи 

илм-фан, таълим, ахборот ва маслаҳат хизматлари тизимини ривожлантириш, 

ишлаб чиқаришни диверсификация қилиш, ер ва сув муносабатларини 

такомиллаштириш, қулай агробизнес муҳитини ва юқори қўшилган қиймат 

занжирини яратиш, кооперация муносабатларини ривожлантиришни қўллаб-

қувватлаш, соҳага бозор механизмларини, ахборот-коммуникация 

технологияларини кенг татбиқ қилиш, илм-фан ютуқларидан самарали 

фойдаланиш ҳамда кадрлар салоҳиятини ошириш;  

- қишлоқ жойларини мувозанатли ва барқарор тараққий эттиришга 

кўмаклашадиган қишлоқ ҳудудларини ривожлантириш дастурларини амалга 

ошириш, озиқ-овқат маҳсулотлари хавфсизлигини таъминлаш ва истеъмол 

рационини яхшилаш, талаб қилинадиган миқдордаги озиқ-овқат маҳсулотлари 

етиштиришни назарда тутувчи озиқ-овқат хавфсизлиги давлат сиёсатини ишлаб 
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чиқиш ва жорий этиш;  

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини харид қилиш ва сотишда бозор 

тамойилларини кенг қўлллаш, сифат назорати инфратузилмасини 

ривожлантириш, экспортни рағбатлантириш, мақсадли халқаро бозорларда 

рақобатбардош, юқори қўшилган қийматли қишлоқ хўжалиги ва озиқ-овқат 

товарлари ишлаб чиқаришга мўлжалланган қулай агробизнес муҳитини ва 

қўшилган қиймат занжирини яратиш;  

- қишлоқ хўжалиги ва озиқ-овқат тармоғини модернизациялаш, 

диверсификация қилиш ва барқарор ўсишини қўллаб-қувватлаш учун хусусий 

инвестиция капитали оқимини кўпайтиришни эътиборда тутувчи, соҳада давлат 

иштирокини камайтириш ва инвестициявий жозибадорликни ошириш 

механизмларини жорий қилиш;  

- ер ва сув ресурслари, ўрмон фондидан оқилона фойдаланишни назарда 

тутувчи табиий ресурслардан оқилона фойдаланиш ва атроф-муҳитни муҳофаза 

қилиш тизимини такомиллаштириш;  

- қишлоқ хўжалигида бошқарувнинг давлат бошқаруви тузилмасини 

янада ривожлантиришга доир замонавий тизимларини ривожлантириш, фермер 

хўжаликларида меҳнат унумдорлигини ошириш, маҳсулот сифатини яхшилаш, 

юқори қўшилган қийматни яратишга қаратилган тармоқ дастурларини ишлаб 

чиқиш орқали давлат харажатлари самарадорлигини ошириш, босқичма-босқич 

қайта тақсимлаш ва бошқалар.   

Бугунги кунда интернет тармоқларида давлат органлари ва бошқа 

ташкилотлар томонидан тармоқ ислоҳотлари, ҳар бир инвестиция 

лойиҳасининг асосий параметрлари, лойиҳаларни рўёбга чиқариш кафолатлари, 

уларнинг рақобатдаги устунликлари ва бошқалар тўғрисида тўлиқ ҳамда аниқ, 

лўнда ахборотлар тайёрлаш ишлари мувофиқлаштирилмоқда. Фермер ва 

деҳқон хўжаликларининг қишлоқ хўжалиги ерларидан самарали фойдаланиш 

учун инвестиция ва айланма маблағ учун кредитлар олиш имкониятларини 

кенгайтириш мақсадида гаров сифатида ишлатилиши мумкин бўлган барча 

активлар рўйхатини тузиш зарур. Стратегик аҳамиятга эга бўлмаган қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва сотиш билан шуғулланаётган 

давлат корхоналарини хусусийлаштириш ҳам муҳим аҳамиятга эга. Замонавий 

технолигияларни жорий этиш йўналишида уруғчилик тармоғини 

ривожлантириш бўйича дастур ишлаб чиқиш, унда тармоққа хусусий 

инвестицияларни жалб этган ҳолда илмий муассасалар билан давлат-хусусий 

шериклик механизми татбиқ қилинишини инобатга олиш зарур. 

Хулоса ўрнида шуни айтиш мумкинки, бугунги шиддат билан 

ривожланаётган бир даврда, иқтисодиётимизга ижобий таъсир этиш жиҳатидан 

бошка соҳалар каби аграр соҳанинг ҳам ўз муносиб ҳиссаси бор, десак – 

муболаға бўлмайди. Бу муносиб ҳиссани янада мустаҳкамлаш ва 

бардавомлигини таъминлаш учун эса соҳага кўпроқ инвестицияларни жалб эиш 

ва ундан самарали фойдаланиш талаб этилади. Бунинг учун бизга барча 

имкониятлар мавжуд, биздан талаб қилинадиган нарса эса, фақат 

меҳнатчанлигимизни бироз оширишсак – бундан-да, юқори натижаларга 
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эришамиз.  Ушбу жараённи адолатли таъминлашда рақамли иқтисодиётнинг 

таъсири беқиёсдир.   
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Аннотация. В данной статье представлен обзор экологических 

показателей экономик стран Восточной Европы и Центральной Азии на 

сегодняшний день. Рассматривается зависимость региона от ископаемых 

топлив для генерации электроэнергии и проблема субсидирования ископаемого 

топлива. Также, обсуждается экологический след компаний и факторы, 

влияющие на их инвестиционные решения в области энергоэффективности и 

снижения негативного воздействия на окружающую среду. В заключении 

подчеркивается важность создания бизнес-среды, которая поддерживает 

зелёные инвестиции и стимулирует предприятия улучшать свои практики 

зелёного управления и корпоративную социальную ответственность. 

Ключевые слова: Восточная Европа, Центральная Азия, зеленые 

инвестиции, экономическое развитие, зеленое управление. 

 

Введение  

Глобальное потепление представляет собой серьезную угрозу для 

человечества. В регионе Восточной Европы и Центральной Азии наблюдаются 

значительные сокращения выбросов углерода с 1990 года в абсолютных 

цифрах, на душу населения и на единицу ВВП. Однако с 2005 по 2018 год 

общие выбросы уменьшились только в Центральной и Восточной Европе. В 

других субрегионах рост выбросов был вызван в основном ростом ВВП на 

mailto:ochilovasevara2000@gmail.com
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душу населения, а в Центральной Азии и Турции также ростом населения. 

Кроме того, несмотря на сокращение вдвое с 1990 года, средняя энергоемкость 

ВВП в регионе все еще почти вдвое выше, чем в Южной Европе. Несмотря на 

переход от угля и нефти к ядерной энергетике и возобновляемым источникам 

энергии, в 2018 году регион по-прежнему на три четверти зависел от 

ископаемого топлива для выработки электроэнергии. Кроме того, в нескольких 

странах все еще сохраняются субсидии на ископаемое топливо, что усложняет 

переход к низко углеродному будущему. 

Экологический след компаний зависит от того, как они решают 

экологические проблемы и контролируют использование энергии и загрязнение 

(другими словами, от их практики «зеленого» управления), от их 

экологических, социальных и управленческих методов (ESG) в более широком 

смысле, а также от инвестиций, которые они производить с учетом или без 

явного учета окружающей среды.  

Помимо совершенствования практики экологического управления и ESG, 

компании также могут инвестировать в повышение энергоэффективности и/или 

снижение негативного воздействия на окружающую среду. Фирмы с большей 

вероятностью будут инвестировать в большее количество экологических мер, 

если они испытывают меньше финансовых ограничений и имеют более 

эффективные методы экологического управления. Несмотря на это, многие 

фирмы их не реализуют, прежде всего потому, что не считают их 

приоритетными по сравнению с другими инвестициями. В целом, результаты 

статьи указывают на то, что законодатели должны создать бизнес-среду, 

способствующую зелёным инвестициям и стимулирующую все предприятия 

улучшать свои практики зелёного управления и, в более широком смысле, свою 

корпоративную социальную ответственность (ESG).  

Глобальное потепление широко признано как серьезная угроза для 

человечества. Оно приводит к долгосрочным изменениям погодных условий, 

включая повышение уровня моря и частые экстремальные погодные явления, 

которые уже начали вызывать значительный экономический ущерб и потери 

человеческих жизней. Межправительственная группа экспертов по изменению 

климата (IPCC) предупреждает, что глобальные выбросы должны снизиться до 

нуля к 2050 году, чтобы избежать самых катастрофических последствий 

изменения климата (IPCC, 2019). Бизнес-модели необходимо адаптировать и 

строить с учетом экономики низкоуглеродных выбросов для смягчения 

потенциальных потерь от физического и переходного рисков. 

Изменение климата и многие другие экологические проблемы не 

признают государственных границ и могут быть решены только путем 

своевременных коллективных действий. Парижское соглашение по климату 

2015 года (ООН, 2015) предоставляет странам возможность усилить 

глобальный ответ на изменение климата, удерживая глобальное повышение 

температуры значительно ниже 2°C – и в идеале не выше 1,5°C – относительно 

доиндустриальных уровней.  

Масштаб и срочность необходимых действий в ближайшие 30 лет станут 
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беспрецедентными вызовами для правительств по всему миру. Это потребует 

от них более центральной роли в руководстве, обеспечении и координации 

перехода к низко углеродной экономике. Пандемия показала, насколько 

уязвима может быть глобальная экономическая система перед лицом 

системных рисков. Поэтому необходимость перехода к зеленой экономике 

остается актуальной. 

Выбросы углерода: текущая ситуация  

Принятие Парижского соглашения на Конференции сторон Организации 

Объединенных Наций по изменению климата в 2015 году (COP 21) стало одной 

из крупнейших вех в истории изменения климата. Главной целью Парижского 

соглашения является сокращение выбросов парниковых газов и обеспечение 

того, чтобы рост глобальной температуры в этом столетии оставался 

значительно ниже 2°C по сравнению с доиндустриальным уровнем, при этом в 

идеале реализуется сценарий, при котором повышение температуры останется  

ниже 1,5°C. Таким образом, Парижское соглашение призывает к очень 

агрессивному сокращению выбросов, особенно выбросов углекислого газа, на 

долю которых приходится более трех четвертей всех выбросов парниковых 

газов в мире. 

 С начала 1990-х годов в регионе наблюдается значительное сокращение 

выбросов углерода, однако есть возможности для дальнейшего улучшения. 

Выбросы углерода сократились в абсолютных значениях, на душу населения, а 

также на каждый доллар ВВП (Рисунок 1). Выбросы на душу населения 

сократились в 1990-х годах, достигнув минимального уровня около 2000 года, 

но с тех пор частично вернулись на более высокие уровни. Более того, с конца 

1990-х годов выбросы углерода непрерывно увеличивались в Турции и 

нескольких других субрегионах; Россия остается крупнейшим источником 

выбросов (Рисунок 2). Несмотря на то, что они сократились вдвое по 

сравнению с 1990 годом, выбросы углерода на каждый доллар ВВП в регионе 

все еще примерно на 50% выше, чем в Южной Европе, субрегионе 

Европейского Союза (Рисунок 3). Однако важное отличие заключается в том, 

что странам Южной Европы не пришлось преодолевать искажения низких цен 

на энергию и хроническое пренебрежение окружающей средой, 

унаследованные от эпохи центрального планирования в регионе. 
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Figure 1. Выбросы углерода – абсолютные, на душу населения и на единицу 

ВВП [1, 2] 910 

 
 
Figure 2. Выбросы углерода на душу населения [2]11                                    

Figure 3. Выбросы углерода на единицу ВВП [2]12 

В более поздний период с 2005 по 2018 год выбросы углерода 

увеличились в большинстве субрегионов. Единственный субрегион, где 

абсолютные выбросы углерода уменьшились, была Центральная и Восточная 

Европа: на 11,9%, что меньше, чем снижение выбросов углерода в Южной 

Европе за тот же период (28,0%). Снижение было вызвано в первую очередь 

сокращением энергоемкости (количества энергии, которая используется для 

производства единицы добавленной стоимости; Рисунок 4), мотивированное 

политикой и регулированием ЕС, так как страны как Южной, так и 

Центральной и Восточной Европы являются членами ЕС. В других субрегионах 

Восточной Европы и Центральной Азии также произошло снижение 

энергоемкости, но в целом выбросы углерода все же увеличились за тот же 

период, вызванные в первую очередь ростом ВВП на душу населения и, в 

 
9 Данные представляют собой невзвешенные средние значения по странам. CEE – Центральная и Восточная 
Европа; WB – Западные Балканы; EN – Восточное соседство; CA – Центральная Азия; East – Восточная Европа и 
Центральная Азия; SE – Южная Европа. 
10 Источник: https://www.iea.org/data-and-statistics, расчеты IEA 
11 Источник: https://www.iea.org/data-and-statistics, расчеты IEA 
12 Источник: https://www.iea.org/data-and-statistics, расчеты IEA 

https://www.iea.org/data-and-statistics
https://www.iea.org/data-and-statistics
https://www.iea.org/data-and-statistics
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Центральной Азии и Турции, ростом населения. 

 
Figure 4. Факторы изменения выбросов углекислого газа в период с 2005 по 2018 год [2, 3]1314 

Первичное энергоснабжение 

Несмотря на переход от угля и нефти к атомной энергетике и 

возобновляемым источникам энергии, регион по-прежнему сильно зависит от 

ископаемого топлива. Горючие виды топлива (включая уголь, нефть и газ) 

остаются основным источником энергии в регионе, на их долю в 2018 году 

приходилось 75,1% электроэнергии (Рисунок 5). Россия – богатая ресурсами 

страна со значительными субсидиями на ископаемое топливо – имела самую 

высокую долю (89,7%), за ней следуют Турция (85,8%) и Центральная Азия 

(85,5%). В Центральной Азии доля горючего топлива как источника энергии 

увеличилась на 6,7 процентных пункта в период с 2005 по 2018 год, в первую 

очередь из-за существенного роста использования нефти. В Центральной и 

Восточной Европе, напротив, эта доля снизилась на 8 процентных пунктов за 

тот же период, главным образом из-за сокращения использования угля и торфа. 

Доля возобновляемых источников энергии оставалась относительно 

небольшой, хотя и выше, чем в странах Южной Европы, а также в странах с 

доходом ниже и выше среднего. 

 
13 Источник: https://www.iea.org/data-and-statistics, расчеты IEA 
14 Примечание: CEE – Центральная и Восточная Европа; WB – Западные Балканы; EN – Восточное Соседство; CA 
– Центральная Азия; SE – Южная Европа; LMI – страны с нижним средним уровнем доходов; UMI – страны с 
верхним средним уровнем доходов. Интенсивность выбросов углерода относится к выбросам углерода на 
единицу энергии. Интенсивность энергопотребления относится к использованию энергии на единицу ВВП. 

https://www.iea.org/data-and-statistics
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Figure 5. Распределение поставок первичной энергии по видам топлива [4, 5]1516 

Энергоемкость ВВП 

Централизованное планирование привело к искажениям в отраслевой 

структуре экономики и внутренней неэффективности использования 

энергии.Отраслевая структура каждой экономики и количество энергии, 

которая используется для производства единицы добавленной стоимости в 

каждой отрасли (что отражает энергоэффективность3 различных отраслей), 

наряду с другими факторами, такими как погодные условия и уровень жизни, 

определяет энергоемкость ВВП. 

Средняя энергоемкость ВВП в регионе снизилась более чем вдвое с 1990 

года.Это было обусловлено, прежде всего, повышением энергоэффективности в 

отдельных секторах (ЕБРР, 2011). Тем не менее, энергоемкость ВВП остается 

почти в два раза выше, чем в Южной Европе (рис. 4), что указывает на то, что 

еще есть много возможностей для улучшения. 

 
15 Данные IEA по балансам мировой энергии 
16 Примечание: Сгораемые топлива включают уголь и торф, нефть, жидкие углеводороды (NGL) и сырье, нефть 
и природный газ. Возобновляемые источники включают гидро-, геотермальную, солнечную, приливную, 
ветровую энергию, биотопливо и отходы. Другие источники включают тепло и электричество. CEE – 
Центральная и Восточная Европа; WB – Западные Балканы; EN – Восточное Соседство; CA – Центральная Азия; 
SE – Южная Европа; LMI – страны с нижним средним уровнем доходов; UMI – страны с верхним средним 
уровнем доходов. 
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Figure 6. Энергоемкость ВВП [6, 7]1718 

Более детальная картина вырисовывается при рассмотрении 

энергоемкости по странам. Украина, например, снизила свою энергоемкость на 

42% в период с 1990 по 2018 год, но остается страной с самой высокой 

энергоемкостью ВВП в регионе, что более чем в два раза превышает средний 

показатель по региону. Напротив, Армении, которая в 1990 году занимала 

второе место по энергоемкости ВВП среди стран региона (после Узбекистана), 

удалось снизить ее на 80% за тот же период, опустившись ниже среднего 

показателя по региону в 2018 году. В 2018 году, наиболее энергоемкими 

странами региона, помимо Украины, были Россия, Кыргызская Республика, 

Узбекистан, Молдова и Босния и Герцеговина (в порядке убывания 

энергоемкости). Положительным моментом является то, что каждая из этих 

стран снизила свою энергоемкость по сравнению с началом 1990-х годов, 

прежде всего благодаря снижению доли промышленности в ВВП. 

Субсидии на ископаемое топливо  

Когда дело доходит до энергоэффективных бизнес-моделей, на выбор 

компаний сильно влияет энергетическая политика их стран, включая субсидии 

на ископаемое топливо. Некоторые страны региона, энергоснабжение которых 

в значительной степени зависит от ископаемого топлива, например, Россия и 

несколько стран Центральной Азии, субсидируют ископаемое топливо и 

электроэнергию, вырабатываемую из ископаемого топлива. Большинство стран 

не принимают во внимание затраты, связанные с глобальным потеплением, 

местными внешними эффектами или упущенными поступлениями от налога на 

потребление при установлении цен на энергоносители. Это ключевое 

искажение политики, которое делает ископаемое топливо (и электроэнергию, 
 

17 Источник: https://www.iea.org/data-and-statistics, расчеты IEA 
18 CEE – Центральная и Восточная Европа; WB – Западные Балканы; EN – Восточное соседство; CA – Центральная 
Азия; East – Восточная Европа и Центральная Азия; SE – Южная Европа. 

https://www.iea.org/data-and-statistics
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вырабатываемую из него) дешевле как для домохозяйств, так и для компаний, 

что, в свою очередь, влияет на поведение с точки зрения использования 

энергии. По данным МВФ, общая стоимость субсидий на ископаемое топливо в 

регионе (без учета налогового режима) в 2017 году составила 43 миллиарда 

долларов (что эквивалентно 1,2% ВВП региона), а субсидии, включая 

налоговый режим, составили 885 миллиардов долларов (15,3% ВВП) (Coady et 

al, 2019) [8]19.  

Субсидии на ископаемое топливо составляют значительную долю ВВП. 

Хотя субсидии на ископаемое топливо до уплаты налогов в процентах от ВВП 

снизились во всех регионах в период с 2010 по 2017 год (Рисунок 6) [8]20, они 

по-прежнему составляли почти 5% ВВП в Центральной Азии и 1,8% ВВП в 

России. После включения налогового режима все страны – в том числе в 

Южной Европе – имели определенный уровень субсидий на ископаемое 

топливо. Более того, их доля в ВВП почти утроилась в Турции, удвоилась в 

России и выросла во всех остальных субрегионах, кроме Центральной и 

Восточной Европы (где она снизилась более чем на 40%) и Западных Балкан. 

 
Figure 7. Субсидии на ископаемое топливо в процентах от ВВП [9]21 

Субсидии на ископаемое топливо влияют на поведение фирм: лучше 

управляемые фирмы реагируют на стимулы и снижают свою энергоемкость 

меньше, если субсидия на ископаемое топливо относительно велика. Величина 

этого влияния значительна: улучшение качества общих практик управления 

(общий подход фирм к операциям, мониторинг, цели и стимулы) с 25-го до 75-

го процента распределения связано с уменьшением энергоемкости на 21%, 

когда субсидии на ископаемое топливо низкие (или отрицательные), но только 

на 3% - когда субсидии на ископаемое топливо высокие (Schweiger и Stepanov, 

 
19 Coady, D., Parry, I., Le, N.-P. and Shang, B. (2019). Global fossil fuel subsidies remain large: An update based on 
country-level estimates. IMF Working Paper 19/89. Washington, DC: IMF.Google Scholar 
20 Coady, D., Parry, I., Le, N.-P. and Shang, B. (2019). Global fossil fuel subsidies remain large: An update based on 
country-level estimates. IMF Working Paper 19/89. Washington, DC: IMF.Google Scholar 
21 После налоговых субсидий включают в себя расходы, связанные с глобальным потеплением, местными 
внешними эффектами или упущенными доходами от налогов на потребление при установлении цен на 
энергию. CEE – Центральная и Восточная Европа; WB – Западные Балканы; EN – Восточное соседство; CA – 
Центральная Азия; East – Восточная Европа и Центральная Азия; SE – Южная Европа; LMI – страны с нижним 
средним уровнем доходов; UMI – страны с верхним средним уровнем доходов. 

https://scholar.google.com/scholar?q=Coady,+D.,+Parry,+I.,+Le,+N.-P.+and+Shang,+B.+(2019).+Global+fossil+fuel+subsidies+remain+large:+An+update+based+on+country-level+estimates.+IMF+Working+Paper+19/89.+Washington,+DC:+IMF.
https://scholar.google.com/scholar?q=Coady,+D.,+Parry,+I.,+Le,+N.-P.+and+Shang,+B.+(2019).+Global+fossil+fuel+subsidies+remain+large:+An+update+based+on+country-level+estimates.+IMF+Working+Paper+19/89.+Washington,+DC:+IMF.
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2021) [10]22. 

Экологический след фирмы зависит от факторов, отличных от 

энергетической политики. Помимо общих практик управления, экологический 

след фирм зависит от того, как они решают экологические проблемы, 

мониторят энергопотребление и загрязнение, от более широких практик ESG, а 

также от инвестиций, которые они делают с учетом или без явного учета 

окружающей среды.  

Зеленые инвестиции 

Зелёные инвестиции необходимы для сокращения углеродного следа 

предприятий. Помимо улучшения своего зелёного менеджмента и, в более 

широком смысле, своих практик ESG (Environmental, Social, and Governance), 

компании также могут инвестировать в меры, которые приводят к повышению 

энергоэффективности и/или снижению загрязнения или других негативных 

окружающих воздействий, даже если это достигается как побочный эффект 

других целей. 

Инвестиции в энергоэффективность необходимы для перехода к 

углеродно-нейтральной экономике. Многие из зелёных инвестиций, такие как 

улучшение отопления, освещения и охлаждения, производство зелёной энергии 

на месте, или модернизация машин и оборудования, вероятно, приведут к 

снижению энергопотребления и могут поэтому классифицироваться как 

инвестиции в энергоэффективность. Международное агентство по энергетике 

(IEA) в 2017 году оценило, что до 44% всех сокращений выбросов к 2040 году 

могут быть достигнуты за счет повышения энергоэффективности. Несмотря на 

потенциальные экологические выгоды таких инвестиций, доля предприятий, 

осуществляющих их, ограничена. Причины отсутствия инвестиций в 

энергоэффективность могут быть разнообразными и включать следующее: 

• Большинство предприятий не считает инвестиции в меры по повышению 

энергоэффективности приоритетом по сравнению с другими 

инвестициями. 

• Отсутствие финансовых ресурсов является второй по распространённости 

причиной отсутствия инвестиций в меры по повышению 

энергоэффективности, за которой следует восприятие того, что такие 

инвестиции не приносят прибыли. 

Политические меры, облегчающие доступ к банковским кредитам 

специально для «зеленых» инвестиций, могут быть лишь одним из элементов 

более широкого комплекса мер по стимулированию «зеленых» инвестиций. 

Правительствам и банкам развития следует также рассмотреть меры, которые 

могли бы усилить практику «зеленого» управления. Это может включать 

распространение информации о лучших практиках «зеленого» управления, 

требованиях к измерению и отчетности о воздействии на окружающую среду 

или кредитных линиях, обусловленных внедрением инвестиций в лучшие 

 
22 Schweiger, H. and A. Stepanov (2021). “When good managers face bad incentives: Management quality and fuel 
intensity in the presence of price distortions.” 



282  

технологии с точки зрения защиты окружающей среды или при условии 

принятия компаниями более эффективных методов «зеленого» управления. 

Заключение 

В начале переходного процесса регион Восточной Европы и Центральной 

Азии выделялся среди стран с аналогичным уровнем развития не только с 

точки зрения промышленной структуры, но и с точки зрения количества 

связанных с ней выбросов углекислого газа. Обнадеживает тот факт, что 

выбросы углерода в результате сжигания топлива существенно снизились в 

абсолютном выражении с 1990 года. Однако с конца 1990-х годов в нескольких 

субрегионах наблюдается тенденция к увеличению абсолютных выбросов 

углерода, а в Турции они увеличились по сравнению с 1990 годом, что 

обусловлено экономическим ростом. Если экономики региона хотят выполнить 

свои обязательства по Парижскому соглашению, эти улучшения необходимо 

будет продолжать. 

В Центральной и Восточной Европе, которые являются членами ЕС, 

снижение выбросов углекислого газа в период с 2005 по 2018 год было 

обусловлено повышением энергоэффективности. В других регионах ВВП на 

душу населения и рост населения перевесили любое улучшение энергоемкости 

(и привели к общему увеличению выбросов углекислого газа). Это указывает на 

то, что существуют дальнейшие возможности для снижения энергоемкости; 

действительно, энергоемкость ВВП в регионе остается почти вдвое выше, чем в 

Южной Европе, что указывает на то, что предстоит еще пройти долгий путь.  

Несмотря на переход от угля и нефти к атомной энергетике и 

возобновляемым источникам энергии, регион по-прежнему полагался на 

ископаемое топливо для производства 75,1% электроэнергии в 2018 году. Более 

того, в ряде стран все еще есть субсидии на ископаемое топливо. Это усложняет 

переход к низко углеродному будущему, поскольку цены на энергоносители не 

отражают экономические и экологические издержки и препятствуют 

инвестициям в экологические меры.  

Переход к устойчивому росту и зеленой экономике будет успешным 

только в том случае, если частный сектор приложит к этим усилиям свою 

изобретательность, инвестиции и предпринимательство. Фирмы могут 

улучшить свои экологические показатели за счет внедрения передовых методов 

«зеленого» управления.  

Более того, способность активно решать экологические проблемы — это 

лишь один из аспектов эффективного управления фирмой; способность решать 

социальные и управленческие вопросы также является его неотъемлемой 

частью.  

Еще один способ, с помощью которого компании могут уменьшить свое 

воздействие на окружающую среду, — это экологические инвестиции. Они с 

большей вероятностью будут инвестировать в большее количество «зеленых» 

мер, если не будут испытывать кредитных ограничений и будут иметь более 

эффективные методы «зеленого» управления. Кредитные ограничения не 

имеют значения для не капиталоёмких «зеленых» инвестиций, и их влияние не 
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сильно зависит от количества «зеленых» инвестиций. Однако практика 

«зеленого» управления важна для всех типов «зеленых» инвестиций и имеет 

большее значение для прибылей компаний, а также для их воздействия на 

окружающую среду.  

Многие «зеленые» инвестиции можно классифицировать как инвестиции 

в энергоэффективность. Они необходимы для перехода к «зеленой» экономике, 

но многие из них не реализуются. Безусловно, самая важная причина, по 

которой компании не инвестировали в энергоэффективность, заключается в 

том, что они не считают ее приоритетом. Но инвестиции в 

энергоэффективность окупаются для компаний. Эмпирические данные 

показывают, что такие инвестиции приводят к снижению затрат на 

электроэнергию и энергию в процентах от продаж. Таким образом, принятие 

мер по повышению энергоэффективности выгодно для прибылей компаний, а 

также для их воздействия на окружающую среду.  

В совокупности выводы главы позволяют предположить, что, несмотря 

на прогресс, достигнутый с 1990 года, страны региона сталкиваются с рядом 

проблем при переходе к «зеленой» экономике, особенно среди фирм частного 

сектора. Политические меры, облегчающие доступ к банковским кредитам 

специально для «зеленых» инвестиций, могут быть лишь одним из элементов 

более широкого комплекса мер по стимулированию «зеленых» инвестиций. 

Политикам необходимо будет обеспечить бизнес-среду, которая будет 

способствовать зеленым инвестициям и которая будет стимулировать все 

компании совершенствовать свою практику управления и, в более широком 

смысле, свою корпоративную ESG-ответственность. 
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Аннотация: Данная статья посвящена изучению вызовов и 

возможностей, связанных с «зеленой» экологической и энергетической 

трансформацией в Узбекистане. В ходе анализа выявлено текущее состояние 

экологического и энергетического секторов страны, проблемы, связанные с 

использованием возобновляемых источников энергии. Рассмотрены 

возможности принятия экологически устойчивых решений в энергетике, а 

также варианты решения вызовов, стоящих перед Узбекистаном на пути к 

«зеленой» энергетической трансформации. 

Ключевые слова: Экологические и климатические угрозы, эффективное 

использование ресурсов, благосостояние населения, «зеленая» энергетика, 

инвестиции, инвестиционный климат. 

 

Очевидным является факт того, что экономические реформы, которые 

начали осуществляться с 2017 года, приносят плоды и создают благоприятные 

условия для перехода Узбекистана к новому этапу рыночных реформ. Страна 

может получить еще больше выгоды в случае, если реализуемые 

экономические реформы станут более «зелёными», а сама экономика более 

https://scholar.google.com/scholar?q=Coady,+D.,+Parry,+I.,+Le,+N.-P.+and+Shang,+B.+(2019).+Global+fossil+fuel+subsidies+remain+large:+An+update+based+on+country-level+estimates.+IMF+Working+Paper+19/89.+Washington,+DC:+IMF.
mailto:fotihjonkadirov@mail.ru
mailto:gsultanova@uwed.uz
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устойчивой.  

Как известно, новый этап экономических реформ, который, в том числе, 

отображен в Стратегии «Узбекистан – 2030» [1], предусматривает уменьшение 

бедности в два раза и превращение Республики Узбекистан в государство, с 

уровнем дохода выше среднего к 2030 году. Следует отметить, что Узбекистан 

имеет потенциал для укрепления процесса экономической трансформации и 

увеличения своих конкурентных преимуществ путем активной интеграции 

«зелёных» экономических принципов в процесс проводимых реформ. 

Безусловно, процесс «зелёного» энергетического перехода является 

неотъемлемой частью более масштабного экономического перехода к 

устойчивой и инклюзивной рыночной экономике, в частности, в условиях 

Республики Узбекистан. 

В связи с этим, для обеспечения устойчивого «зелёного» энергетического 

роста, необходимо сделать акцент на решении имеющихся экологических 

проблем и ряда других социально-экономических факторов, которые являются 

причинами замедления роста национальной экономики. Более того, 

категорически важным является предотвращение появления новых вызовов.  

В индексе рисков ИНФОРМ (INFORM Annual Report) 2022 Узбекистан 

занял 111 место из 191 по рискам природных угроз, включая наводнения и 

засуху, как основных погодных угроз [2]. Это можно описать тем, что характер 

возникающих природных вызовов не даёт возможности соответствующим 

государственным институтам полноценно и эффективно решать данные 

проблемы, ввиду масштаба и охвата возникающих глобальных экологических и 

природных проблем. Безусловно, одним из ключевых факторов является 

недостаточная подготовленность экологической и «зеленой» энергетической 

инфраструктуры в отдельных регионах страны. Стоит при этом подчеркнуть, 

что в таком непростом положении оказывается не только Узбекистан, но и 

соседние центральноазиатские страны. 

Таблица 1. Рейтинг риска стихийных бедствий (1-10) 

Страна 

Информиро

ванность о 

рисках 

Опасности и  

воздействие 

Землетр

ясение 

Навод

нение  
Засуха 

Уязвим

ость 

Неумение 

справляться 

с 

трудностями 

Казахстан 1.8 2.3 6.5 6.0 5.0 0.7 3.6 
Кыргызстан 3.3 3.7 8.6 5.6 6.0 2.3 4.3 
Таджикистан 4.4 5.0 9.3 5.4 7.6 3.4 5.0 
Узбекистан 3.1 3.9 8.1 6.3 6.6 2.0 3.9 

Источник: «European Commission 2022». 

Как показывает таблица 1, значения по Узбекистану таких показателей, 

как «экологические опасности и воздействие», «землетрясение», «засуха» и 

«наводнение» являются довольно высокими. Это связано, главным образом, с 

географическим расположением нашей страны, имеющимися серьезными 

проблемами в области водных ресурсов, а также характерным для нашего 

региона климатом. В данном контексте, наиболее существенное значение имеет 

проблема высыхания Аральского моря. Данное природное явление уже на 
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протяжении последних десятилетий негативным образом сказывается на общем 

природном и экологическом состоянии нашей страны. 

Однако, несмотря на довольно высокие экологические риски для 

устойчивого развития страны, в том числе и «зеленой» энергетики, Узбекистан 

«уступает» своим соседним странам по определенным индикаторам. В 

частности, по категориям «информированности о рисках», «уязвимости к 

экологическим потрясениям» и «неумение справляться с экологическими 

трудностями» у других стран Центральной Азии наблюдаются более высокие 

значения. Это также связано с недостаточным уровнем развитости 

деятельности отдельных государственных органов центральноазиатских стран в 

рамках решения региональных экологических проблем 

Исходя из результатов диагностики «Зелёное, устойчивое и инклюзивное 

развитие» (GRID) [3], проведенной на основе методологии Всемирного банка, 

были выявлены необходимые для улучшения сферы по сравнению с развитыми 

и развивающимися странами, имеющими более высокий уровень дохода. К 

примеру, «Эффективность использования ресурсов», составившая 0,8 долл. 

США в экономическом продукте на килограмм употреблённых материалов, 

была значительно ниже, чем в странах Европейского Союза и других 

государствах, с уровнем дохода выше среднего – 2,9 долларов США. В данном 

контексте необходимо отметить, что в большинстве регионов нашей страны 

водные ресурсы используются относительно неэффективно. Так, индикатор 

экономической производительности водных ресурсов на каждый кубический 

метр использованной воды, на 14 долларов США ниже, чем в странах с 

доходом выше среднего. Энергопотребление в Узбекистане на единицу ВВП 

примерно в три раза выше, чем в среднем по европейским и 

центральноазиатским странам, а также в два раза выше, чем в Республике 

Казахстан.  

Как известно, географическая локация Узбекистана делает его уязвимым 

к погодным потрясениям. Наблюдающаяся острая проблема нехватки водных 

ресурсов в нашей стране может привести к тому, что большие слои общества в 

ближайшей и среднесрочной перспективе могут пострадать и понести 

существенные потери в своих уровнях дохода и потребления. Это, в свою 

очередь, делает Узбекистан потенциально наиболее уязвимой из стран 

Центральной Азии, даже если в других государствах региона доля населения, 

страдающего от суровых погодных условий больше [4]. 

Таблица 2. Дополнительные затраты в связи с воздействием климата в 

Узбекистане (млн. долл. США) 
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Источник: DARA 2012 and IFPRI 2019 

Если текущая экологическая ситуация в Центральной Азии, в частности, в 

Узбекистане будет продолжаться, это безусловно приведет к значительным 

социально-экономическим убыткам (Таблица 2). Если к 2010 году общие 

экономические потери в процентах от ВВП Узбекистана составляли всего 0,2% 

(примерно 85 млн. долл. США), то к 2030 потери могут составить 0,9%, что 

эквивалентно 698,8 млн. долл. США. При этом ввиду того, что половина 

экономических потерь связана с утратой среды обитания, из-за потери воды и 

биоразнообразия наибольшие убытки может понести сфера сельского 

хозяйства. Изменение климата также влияет на производительность труда, и в 

случае Узбекистана может привести к сокращению предложения рабочей силы 

на 2-5 процентных пунктов. Более того, это может стать причиной сокращения 

биологического разнообразия, а также повышения смертности из-за ухудшения 

общего экологического состояния. 

Рисунок 1. Интегральная карта подверженности территории процессам 

опустынивания  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источник: “Uzbekistan Case Study” Rakhmatova, Shardakova, and 

Taryannikova 2016 

Логическим следствием проблемы нехватки водных ресурсов в 
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Узбекистане является проблема опустынивания (рисунок 1). В особенности, это 

заметно в регионах, напрямую пострадавших от высыхания Аральского моря. В 

первую очередь, Республика Каракалпакстан, Навоийская, Бухарская и 

Хорезмская области. Следует отметить, что вопреки тому, что Узбекистан 

лучше обеспечен природными ресурсами в расчете на душу населения, чем 

другие страны Центральной Азии, за исключением Казахстана, страна имеет 

гораздо большую долю природного капитала в виде пастбищ и пахотных 

земель по всей своей территории, и меньшую – в виде лесов и охраняемых 

земель, которые поддерживают стабильное функционирование экосистем. 

Данные факторы, наряду с чрезмерным использованием воды, напрямую 

способствуют распространению деградированных земель. 

Исходя из имеющегося материально-технического, социально-

экономического и научного потенциала, в Узбекистане имеется возможность 

улучшения управления необходимыми ресурсами. Как было отмечено выше, 

эффективность использования ресурсов в стране намного ниже, чем в других 

странах с уровнем дохода выше среднего. Особенно данная ситуация 

прослеживается в области водопользования и энергопотребления. 

Чтобы реализовать свои «зеленые» амбиции, Узбекистану придется 

решать эти и другие задачи, которые делятся на три временных периода: 

ближайшие, среднесрочные и долгосрочные. Исходя, из того, что в сегменте 

национальной экономики страны все еще преобладает доля сельского 

хозяйства, а качество воздуха в крупных городах Узбекистана постепенно 

ухудшается под воздействием антропогенных и природных факторов, 

необходимо реализовать возможность принятия неотложных «зеленых» мер по 

улучшению качества воздуха и устойчивому использованию земли и воды. 

Этого можно достичь за счет восстановления ландшафтов, развития системы 

эффективного управления водными ресурсами и мер по снижению загрязнения 

воздуха [5]. 

Учитывая то, что полномасштабный переход к «зеленой» энергетике 

является одним из ключевых инструментов в предотвращении ухудшения 

экологической обстановки в регионе, а также минимизации воздействия 

энергетического сектора на окружающую среду, следует рассмотреть 

имеющиеся барьеры в развитии данной отрасли.  

К таким можно отнести медленный ход деления монополии 

государственной электроэнергетической компании; потребность в обновлении 

существующей инфраструктуры в регионах нашей страны; необходимость в 

привлечении еще большего финансирования в сферу именно «зеленой» 

энергетики; недостаток отечественных кадров в области возобновляемых 

источников энергии (ВИЭ); увеличивающийся спрос на разработку более 

эффективных механизмов поддержки «зеленой» энергетики. 

Для продуктивного решения имеющихся проблем в данном секторе, а 

также предотвращения появления новых вызовов, целесообразным считается 

реализация возможностей по предотвращению потери электроэнергии от 

производителя к потребителю. Например, в странах дальнего зарубежья потери 
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составляют 5 процентов, а в Узбекистане - 20 процентов [6]. 

Следует отметить, что инвестиции и другие формы финансовых 

вложений в ветровую, водную и солнечную энергетику в Узбекистане могут 

привести к тому, что страна сможет производить в 6 раз больше 

электроэнергии. При этом, имеются значительные возможности для 

удовлетворения спроса в финансировании «зеленой экономики». В связи с 

динамичным ростом и увеличением рынка капитала в области «зеленой» 

экономики, развитием таких рыночных рычагов, как углеродное 

финансирование и микрофинансирование, а также экономическим спадом 

последних лет, отечественные и иностранные финансовые и экономические 

институты предоставляют возможность для масштабного финансирования 

«зеленых» энергетических реформ, направленных на развитие «зеленой» 

экономики в Узбекистане.  

Однако, объем вкладываемых инвестиционных средств по сравнению с 

имеющимися инвестиционными потребностями является в некоторой мере 

недостаточным. Поэтому в краткосрочной перспективе необходимо в еще 

большей степени улучшить благоприятный инвестиционный климат для 

зарубежных инвестиций, одновременно увеличив приток иностранных 

финансовых средств в «зеленую» энергетику. В свою очередь, в процессе 

финансирования инвестиционных проектов на территории нашей страны 

эффективным будет масштабное использование политических, финансовых и 

налоговых рычагов, которые будут служить для поддержки «зеленой 

экономики» со стороны государства. 

Исходя из вышеизложенного следует, что даже при наличии серьезных 

экологических проблем в Узбекистане, в стране имеется необходимый 

потенциал для предотвращения ухудшения окружающей среды. Такими 

возможностями является решение ближайших, среднесрочных и долгосрочных 

экологических и энергетических задач, в первую очередь связанных с 

налаживанием системы эффективного управления ресурсами. Более того, 

учитывая значимость «зеленой» энергетики в решении региональных 

экологических проблем следует предпринять продуктивные меры по 

увеличению притока иностранных инвестиций и совершенствованию 

необходимой инфраструктуры для комплексного решения существующих 

проблем.  
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По статистике ООН в мире проживают более 8 миллиардов человек, [1] 

что приводит к загрязнению воздуха из-за влияния антропогенных факторов, 

исчезновению многих видов флоры и фауны мира и другим тяжёлым 

последствиям, которые теперь человечество пытается предотвратить или 

смягчить. цели устойчивого развития ООН направлены для урегулирования 

вопросов по изменению климата, искоренения бедности, сохранения экосистем 

и так далее. В этом процессе очень важным является переход стран на зелёную 

экономику (Зелёная экономика - направление в экономической науке, которое 

подчёркивает необходимость сокращения отрицательного влияние 

экономической деятельности человека на среду его обитания и которое ставит 

во главу угла не экономический рост любой ценой, а устойчивость развития с 

минимальными рисками для окружающей среды) Сторонники этого 

направления считают, что экономика является зависимым компонентом 

природной  

среды, в пределах которой она существует и частью которой является. 

Сам же термин «зелёная» [2] экономика был впервые введен в научный оборот 

в 1989 году докладе, подготовленном группой экономистов-экологов для 

правительства Соединенного Королевства в рамках консультаций по 

обеспечению устойчивого развития и его измерения. Основная идея «зелёной» 

экономики принадлежит Дэвиду Пирсу, который был ведущим экономистом по 

ресурсам и окружающей среде. [3] 

Изменение климата оказывает отрицательное  воздействие как на 

население нашей Республики так и на весь мир, приводя к ряду негативных 

последствий.  

Примерами этому могут служить: 

1. Засуха: Повышение температуры и изменение количества осадков 

привели к усилению засухи и снижению уровня воды в реках и озерах, что 

серьезно сказалось на сельском хозяйстве и снабжении питьевой водой. 

2. Аральское море: Высыхание Аральского моря привело к 

экологическим катастрофам, что привело к образованию песчаных бурь, 

загрязнению почвы и воды и негативно сказалось на здоровье местных жителей 

и сельском хозяйстве. Считаем что предпринимаемые странами Центральной 

Азии по уменьшению последствий высыхания. Думаем что развитие туризма в 

Каракалпакстане приведёт к искоренению бедности[4] и снижению уровня 

безработицы среди населения. Это и предусматривает 8 цель ЦУР ООН.  

3. Изменения в растительном покрове: Изменение климата может 

привести к изменениям в растительном покрове, угрожая устойчивости 

биоразнообразия и экосистем. 

4. Повышение уровня моря: Изменение климата может привести к 

повышению уровня моря и повлиять на прибрежные районы Узбекистана. 

По данным Института мировых природных ресурсов, Узбекистан и в 

целом Центральная Азия к 2030 году столкнётся с жёстким дефицитом воды. 

Одной же из причин этому может являться строительством канала Кош-Тепа. 

При вводе в эксплуатацию канала ситуация ухудшится и государства 
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Центральной Азии могут потерять до 15% оросительной воды из главной реки 

региона Амударьи. Для Узбекистана с его населением в 36 миллионов человек 

это может привести к  

большим проблемам. 90% воды используется в сельском хозяйстве 

Так со стороны ООН были приняты неотложные меры касаемо 

черезмерной ситуацией в области изменения климата, а именно Парижское 

соглашение принятое в 2015-году направлено на усиление глобального 

реагирования наугрозу изменения климата путем удержания роста средних 

глобальных температур в этом столетии значительно ниже доиндустриального 

уровня в 2°.С. Соглашение определяет цель укрепления способности стран 

преодолевать последствия изменения климата посредством соответствующих 

финансовых потоков, новых технологий и программ по наращиванию 

потенциала.  

В том числе следует учесть и предложенные меры Генерального 

секретаря ООН(Антониу Гутерриш) связанные с климатом которые могут 

предпринять правительства, когда они приступят к восстановлению своей 

экономики и общества: переход к «зеленой» экономике: инвестиции должны 

ускорить переход к менее углерод ёмкой экономике для всех аспектов нашей 

экономики. «благодаря переходу, который будет справедливым для всех и 

никого не оставит без внимания; 

инвестирование в устойчивые решения: необходимо прекратить 

субсидировать производство и потребление ископаемых видов топлива и 

заставить виновников загрязнения платить за его негативные последствия для 

окружающей среды; 

борьба со всеми климатическими рисками; и 

сотрудничество – ни одна страна не сможет добиться успеха в одиночку. 

Возобновляемая энергия – обеспечение более безопасного будущего [3] 

1. Возобновляемые источники энергии окружают нас повсюду 

Около 80 процентов мирового населения проживает в странах, 

являющихся чистыми импортерами ископаемых видов топлива – это около 6 

млрд человек, зависящих от ископаемого топлива из других стран и по этой 

причине уязвимых перед геополитическими потрясениями и кризисами. 

В отличие от ископаемых видов топлива возобновляемые источники 

энергии доступны во всех странах, а их потенциал еще предстоит использовать 

в полной мере. Согласно оценкам Международного агентства по 

возобновляемой энергии (IRENA), к 2050 году 90 процентов электроэнергии в 

мире может и должно поступать из возобновляемых источников. 

Возобновляемые источники энергии позволяют выйти из зависимости от 

импорта, обеспечивая странам возможность диверсифицировать свою 

экономику и защитить ее от непредсказуемых колебаний цен на ископаемые 

виды топлива и одновременно стимулируя инклюзивный экономический рост, 

создание новых рабочих мест и деятельность по уменьшению масштабов 

нищеты. Также Возобновляемая энергия дешевле. Сегодня применение 

возобновляемой энергии фактически является самым дешевым вариантом 
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энергоснабжения в большинстве регионов мира. Цены на технологии 

использования возобновляемых источников энергии стремительно падают. В 

период с 2010 по 2020 год стоимость электроэнергии от солнечных батарей 

снизилась на 85 процентов. Стоимость наземной и морской ветровой энергии 

уменьшилась на 56 и 48 процентов соответственно. Падение цен делает 

возобновляемые источники энергии более привлекательными для всех, в том 

числе для стран с низким и средним уровнем дохода, на которые будет 

приходиться бóльшая часть дополнительного спроса на новую электроэнергию. 

В условиях снижения затрат значительная часть новых поставок 

электроэнергии в ближайшие годы, вполне возможно, будет обеспечиваться за 

счет низко углеродных источников. К 2030 году дешевая электроэнергия из 

возобновляемых источников может обеспечить 65 процентов всего мирового 

электроснабжения. Это позволит на 90 процентов декарбонизировать 

энергетический сектор к 2050 году, значительно сократив выбросы углерода и 

оказав содействие в смягчении последствий изменения климата. Ожидается, 

что в 2022 и 2023 годах стоимость солнечной и ветровой энергии будет по-

прежнему превышать показатели, существовавшие до пандемии, из-за общего 

повышения цен на товары и перевозки, однако, по утверждению 

Международного энергетического агентства (МЭА), их фактическая 

конкурентоспособность повышается из-за гораздо более быстрого роста цен на 

газ и уголь. Возобновляемая энергия является более здоровой альтернативой 

По данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), около 99 

процентов мирового населения дышат воздухом, параметры качества которого 

превышают предельно допустимые значения и угрожают здоровью человека, а 

более 13 млн ежегодных смертей во всем мире объясняются предотвратимыми 

экологическими причинами, включая загрязнение воздуха. Вредные для 

здоровья уровни содержания мелких твердых частиц и двуокиси азота 

обусловлены главным образом сжиганием ископаемых видов топлива. В 2018 

году загрязнение воздуха ископаемыми видами топлива привело к 

медицинским и экономическим затратам в размере 2,9 трлн долл. США, что 

соответствовало примерно 8 млрд долл. США в день. Таким образом, переход 

на экологически чистые источники энергии, такие как ветер и солнце, помогает 

решить не только проблему изменения климата, но и проблемы загрязнения 

воздуха и ухудшения здоровья населения. Возобновляемая энергия создает 

рабочие места, Каждый доллар инвестиций в возобновляемые источники 

энергии создает в три раза больше рабочих мест, чем инвестиции в отрасль 

ископаемого топлива. По оценкам МЭА, переход к чистому нулевому уровню 

выбросов приведет к общему увеличению количества рабочих мест в 

энергетическом секторе: к 2030 году в сфере производства ископаемого 

топлива может быть потеряно около 5 млн рабочих мест, в то время как в сфере 

чистой энергетики их количество возрастет примерно на 14 млн, в результате 

чего чистый прирост составит 9 млн рабочих мест. Кроме того, отрасли, 

связанные с энергетикой, потребуют еще 16 млн работников, например, для 

выполнения новых функций по производству электромобилей и 
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сверхэффективных приборов или применению инновационных технологий, 

таких как водородные технологии. Это означает, что к 2030 году в сферах 

использования чистых энергетических технологий и технологий, 

обеспечивающих высокую эффективность и низкий уровень выбросов, может 

быть создано в общей сложности более 30 млн рабочих мест. Организация  

справедливого энергетического перехода, ставящего во главу угла потребности 

и права человека, будет иметь первостепенное значение в сокращении бедности 

среди населения, защиты прав и свобод человека. Использование 

возобновляемой энергии является экономически оправданным 

. В 2020 году на субсидирование отрасли ископаемого топлива было потрачено 

около 5,9 трлн долл. США, в том числе в форме прямых субсидий и налоговых 

льгот и в связи с нанесением ущерба здоровью населения и окружающей среде, 

который не был учтен в стоимости ископаемых видов топлива. Для сравнения, 

до 2030 года в возобновляемые источники энергии, включая технологии и 

инфраструктуру, необходимо инвестировать около 4 трлн долл. США в год, 

чтобы к 2050 году достичь чистого нулевого уровня выбросов. Первоначальные 

затраты могут показаться непосильными для многих стран с ограниченными 

ресурсами, и значительному числу из них потребуется финансовая и 

техническая поддержка для осуществления перехода. Но инвестиции в 

возобновляемые источники энергии окупятся. Одно только сокращение 

загрязнения и воздействия на климат может сэкономить миру до 4,2 трлн долл. 

США в год к 2030 году. Кроме того, эффективные и надежные технологии 

использования возобновляемых источников энергии могут создать систему, 

менее подверженную рыночным потрясениям, и повысить устойчивость и 

энергетическую безопасность за счет диверсификации 

энергоснабжения.Переход на возобновляемые источники энергии на данном 

этапе [5]. 

В 2021 году четыре ключевых показателя изменения климата – 

концентрация парниковых газов, повышение уровня моря, нагревание океана и 

его закисление – достигли новых рекордных значений. Это еще один явный 

признак того, что человеческая деятельность вызывает изменения планетарного 

масштаба на суше, в океане и в атмосфере, приводящие к драматическим 

долгосрочным последствиям. 

Ключом к урегулированию этого кризиса является устранение 

зависимости от энергии, получаемой из ископаемых видов топлива, – основной 

причины изменения климата. «Хорошая новость состоит в том, что 

спасательный трос находится прямо перед нами», – говорит Генеральный 

секретарь ООН Антониу Гутерриш, подчеркивая, что технологии 

использования возобновляемых источников энергии, таких как ветер и солнце, 

существуют уже сегодня и что в большинстве случаев они дешевле угля и 

других ископаемых видов топлива. Теперь нам нужно без промедления 

обеспечить их практическое применение, действуя масштабно и быстро. 

В заключении можно лишь ещё раз подчеркнуть что Цели устойчивого 

развития определяют,  как именно мы можем защитить окружающую нас среду 
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и замедлить изменение климата – от лесов до океанов и повсюду между ними. 

Возможностей для действий множество  –  и они быстро увеличиваются. Мы 

уверены что предложенные нами предложения помогут ускорить переход на 

зелёную экономику нашей страны.  

Рейтинг стран с “Зелёной экономикой” 

1. Дания  

2. Великобритания  

3. Финляндия  

4. Мальта  

5. Швеция  

...  

107. Узбекистан 

Environmental Performance Index (EPI) – Индекс экологической 

эффективности 

Эти страны занимают высокие позиции в рейтинге благодаря своим 

устойчивым экономическим моделям, инновациям в области возобновляемых 

источников энергии, эффективности использования ресурсов и другим 

экологическим показателям. 

Узбекистан занимает 107 место среди 180 стран по индексу 

экологической производительности, что на 2 строки выше, чем в 2020 году. Это 

означает, что Узбекистан имеет потенциал для улучшения своей зелёной 

экономики и экологической производительности. Различные факторы, такие 

как эффективное использование ресурсов, устойчивое производство и 

потребление, а также инновации в области возобновляемых источников 

энергии, могут помочь стране улучшить свои показатели в этой области. 

Также стоит отметить, что различные организации и индексы могут иметь 

различные методологии и критерии оценки зелёной экономики, поэтому 

результаты могут немного отличаться [6]. 

Для большего внедрения зелёной экономики в экономику Узбекистана и 

улучшения ситуации касаемо окружающей среды, а также повышения страны 

во всемирных рейтингах следует принять следующие решения: 

1. На основе Шведских мусороперерабатывающих заводов, работающих 

по технологии «Waste to energy». Принять схожий законопроект и в тесном 

сотрудничестве интегрировать данную технологию на территории Республики 

Узбекистан. «Waste to energy» позволяет из 4 тонн мусора вырабатывать 1 

тонну нефти и в отличие от АЭС не подвергает риску окружающую среду. В 

среднем за год один завод вырабатывает 17 ТВтч. Утилизация твёрдых отходов 

в среднем обеспечивает 20% тепла в шведских домах, а также Стокгольм 

больше чем на 40% обеспечивается электроэнергией благодаря этой 

технологии. И кроме сырья тепла и энергии Швеция получила выгоду в размере 

около 100 млн. долл. США.[7] 

2. Обеспечить большие предприятия, в той или иной сфере связанные с 

большими выбросами токсичных газов и отходов, загрязняющих нашу 

экологию оборудованием для уменьшения и даже предотвращения таких 
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выбросов. 

3. Для стимулирования частных предприятий, работающих в сфере 

зелёной экономики, можно предоставлять кредиты на льготных основаниях и 

уменьшить для них налогообложение. А предприятиям, которые же наоборот 

загрязняют окружающую среду повысить уровень налогообложения. 

4. “Uzbekistan General Motors” должен производить больше гибридных 

автомобилей с электродвигателями которые оказывают меньше воздействия на 

экологию чем автомобили, использующие газ или бензин. 

В заключении можно лишь ещё раз подчеркнуть что Цели устойчивого 

развития определяют,  как именно мы можем защитить окружающую нас среду 

и замедлить изменение климата – от лесов до океанов и повсюду между ними. 

Возможностей для действий множество  –  и они быстро увеличиваются. 
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SECTION 5. INTERNATIONAL COOPERATION IN THE CONTEXT OF 

GLOBAL PROBLEMS. INTERNATIONAL COOPERATION AND 

FOREIGN EXPERIENCE IN ACHIEVING SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT GOALS 
 

ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ҚОНУНЧИЛИГИ ВА ЖАҲОН 

АМАЛИЁТИДА ИНСОН ҲУҚУҚЛАРИГА РИОЯ ҚИЛИШ БЎЙИЧА 

ТРАНСМИЛЛИЙ КОРПОРАЦИЯЛАР ФАОЛИЯТИНИ ТАРТИБГА 

СОЛИШНИНГ АЙРИМ ХУСУСИЯТЛАРИ 
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Аннотация. Мақолада трансмиллий корпорацияларнинг инсон ҳуқуқлари 

соҳасидаги мажбуриятлари таҳлил қилинган. Уларни миллий ва халқаро суд 

орқали жавобгарликка тортиш муаммолари тадқиқ қилинган. Ўзбекистонда 

инвестицион муҳитни яхшиланиши ва янги бозорларни кириб келиши, 

бизнеснинг инсон ҳуқуқларига бўлган муносабатини ўзгартириши кераклигини 

долзарблаштирмоқда. Илмий услублар асосида трансмиллий корпорациялар 

фаолиятини халқаро ҳуқуқий тартибга солиш бўйича айрим илмий-назарий 

таклифлар илгари сурилган. 

Калит сўзлар: трансмиллий корпорациялар, давлат, шахс, халқаро ҳуқуқ, 

миллий ва халқаро судлар, инсон ҳуқуқлари, бизнес, Халқаро меҳнат 

ташкилоти.  

 

Аннотация. В статье анализируются обязательства транснациональных 

корпораций в области прав человека. Исследованы проблемы привлечения их к 

ответственности через международные и национальные суды. В Узбекистане 

становится актуальным изменение отношения бизнеса к правам человека с 

учетом улучшения инвестиционного климата и выхода к новым рынкам. На 

основе научных методов были выдвинуты некоторые научно-теоретические 

предложения по международно-правовому регулированию деятельности 

транснациональных корпораций. 

Ключевые слова: транснациональные корпорации, государство, 
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индивид, международное право, национальные и международные суды, права 

человека, бизнес, Международная Организация Труда.  

 

Abstract. The article analyzes the obligations of transnational corporations in 

the field of human rights. The problems of bringing them to justice through 

international and national courts are explored. In Uzbekistan, it is becoming urgent to 

change the attitude of business towards human rights, taking into account the 

improvement of the investment climate and the opening of new markets. Based on 

scientific methods, some scientific and theoretical proposals have been put forward 

for international legal regulation of the activities of transnational corporations.  

Key words: transnational corporations, state, individual, international law, 

national and international courts, human rights, business, International Labor 

Organization. 

 

Мамлакатимиз ҳудудида “Case New Holland (CNH)” (Англия, 190 та 

давлатда филиаллари мавжуд) [1], ЦЕМРОС (Россия, аввалги «Евроцеме́нт 

груп»), “Lotte Chemical Corporation” ва “Samsung C&T Corporation” (Корея, 

Ўзбекистонда «Uz-Kor Gas Chemical» қўшма корхонаси орқали), «EVRASCON» 

(Озарбайжон), “VEON Ltd.” (Нидерландия), “Лукойл” АЖ ва “ГазПром” АЖ [2]  

(“Ўзбекнефтегаз” АЖ орқали) каби ТМКларнинг филиаллари фаолият 

кўрсатмоқда.  

Шунинг учун ҳам, мамлакатда ТМКлар фаолиятини халқаро-ҳуқуқий 

тартибга солиш зарурияти кучаймоқда. Жумладан, “Ўзбекистон – 2030” 

Стратегиясида [3] юртимизда 250 млрд долларлик инвестицияларни 

ўзлаштириш, халқаро стандартлар асосидаги корхоналар сонини 10 баробарга 

ошириш  

ва 5 мингтага етказиш, Ўзбекистон 2022 – 2026 йилларга мўлжалланган Янги 

Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегиясида [4] эса АҚШ ва бошқа илғор хорижий 

мамлакатлар молиявий корпорациялари ва инвесторлари сармояларини 

республикадаги лойиҳаларга жалб қилиш мақсад қилинган.  

Инсон ҳуқуқларига анъанавий ёндашиш шуни белгилаганки, инсон 

ҳуқуқлари шахсни давлатдан ҳимоя қилади [5]. Мазкур доктрина, халқаро 

бизнес ҳали қудратли бўлмаган ва халқаро иқтисодий ривожланиш унча кучли 

бўлмаган пайтда ишлаб чиқилган. К. Страссер таъкидлаганидек, бугунга келиб, 

халқаро бизнес таъсир доираси анча кенгайиб қолган. Шунинг учун, халқаро 

ҳуқуқ ушбу анъанавий ёндашишни такомиллаштириши ва кенгайтириши 

мақсадга мувофиқ бўлади [6]. 

Шу ўринда, инсон ҳуқуқлари мутахассис Эндрю Клэпхем таъкидлашича, 

ТМК ва инсон ҳуқуқлари мунозарасига қайси томондан қаралмасин, бугунги 

кунда корпорациялар инсон ҳуқуқлари стандартларига мувофиқ турли хил 

ёндашувларда, шу жумладан инсон ҳуқуқларига оид қоидалар, инвестиция ва 

бошқа масалаларда суд олдида жавоб беришлари мумкин. Шу билан бирга, 

оддий халқаро ҳуқуқда инсон ҳуқуқларига оид корпоратив мажбуриятлар 

масаласи, гарчи суд қарорларида (резолютив қисмларида) кўрсатилмасада, 
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судда кенг муҳокама қилинади [7].  

Маълумки, кўпгина ТМКларнинг ялпи миллий маҳсулот [8] (ЯММ) 

ҳажми, баъзи унча ривожланмаган давлатларнинг ЯММ ҳажмларининг 

биргаликдаги йиғиндисидан кўпроқдир. Масалан, “Coca-Cola” компанияси 

даромади 2023 йил якуни бўйича 45,8 млрд долларни ташкил этди [9]. Қиёслаш 

учун Жаҳон банки статистикасига эътибор берилса, 2023 йилда ЯММ ҳажми 

Гамбияда 2,2 млрд, Джибуттида 3,5 млрд доллар, Либерияда 4 млрд доллар ва 

Қирғизистонда 11,5 млрд долларни ташкил этди. Йиллик даромадлар 

тақсимоти бўйича Жаҳон банкининг 2023 йилдаги давлатлар рўйхатида “Coca-

Cola” компанияси 125 ўринни (жами 218 та давлат) олган бўларди [10]. Мазкур 

вазиятда ривожланаётган давлатларда савдо-сотиқнинг кенг либераллашуви, 

ташқи қарзларнинг кўпайиши, молиявий маблағларни етишмаслиги ва 

ишсизликнинг ўсиши чет эл инвестицияларига доир қонунчиликни юмшашига, 

коррупциоген омилларни вуждуга келишига, шунингдек ТМКларнинг 

ҳаракатлари устидан давлат назоратини сусайишига олиб келади. 

Халқаро ҳуқуққа мувофиқ, инсон ҳуқуқлари, меҳнат ва атроф-муҳитни 

муҳофаза қилиш соҳасидаги мажбуриятларнинг объекти ва субъекти сифатида 

давлат тан олинади. ТМКлар эса ушбу вазиятда ўз ҳаракатларини давлат 

ҳаракатлари орасида яшириб, халқаро ҳуқуқда ҳар қандай ҳуқуқбузарликни 

давлат содир этади деб таъкидлашади. Шунингдек, ТМКлар нодавлат ташкилот 

бўлиб, умумқабул қилинган қонунчилик ёки келишувларга мувофиқ, 

ҳуқуқларни амалга ошириши ёки мажбуриятларга эга бўлиш учун юридик 

индивидуаликка эга эмасликлари ҳам таъкидланади.  

Шу билан бирга, телекоммуникацияларни ривожланиши ва корпоратив 

амалиёт ҳақидаги ахборотни тарқалиши, хусусан, ТМКлар қандай ва қайси 

шароитларда ўз маҳсулотини ишлаб чиқариши ҳақидаги маълумотни 

тарқалиши билан бу каби иммунитет аста-секин йўқолади. Инсон ҳуқуқлари 

ажралмас бўлган барқарор ривожланишнинг муҳимлиги ва уни 

истеъмолчиларга товарлар сотиб олишига таъсири 2021 йилда АҚШнинг “First 

Insight” компанияси томонидан ижтимоий сўров ўтказиш орқали ўрганилган. 

Сўров ўтказилган ритейлерларнинг 100%и фикрича, истеъмолчилар учун 

бренднинг номи маҳсулотнинг барқарорлигидан устун туради. Уларнинг 50%и 

фикрига кўра, маҳсулот сотиб олишда истеъчолчилар учун барқарор 

ривожланиш муҳим омил ҳисобланади.  

Атроф-муҳитни муҳофаза қилишга ҳисса қўшиш истаги истеъмолчиларни 

экологик тоза (органик) маҳсулот сотиб олишида асосий сабаб ҳисобланади. 

Сўровда қатнашган истеъмолчиларнинг 30%и атроф-муҳитни яхшилашни 

ҳоҳлашларини, 23%и саноат чиқиндиларини камайтиришга истаги борлигини, 

22%и карбонат ангидрид чиқиндиларини камайтиришни хоҳлашлари, 17%и 

ҳайвонларнинг тақдири билан ташвишланишини билдиришган. 7%и эса 

экологик тоза (органик) маҳсулотларни ижтимоий сигналларга асосланиб сотиб 

олишларини билдиришган. Бунда ижтимоий сигнал остида ўзларини яхши 

фуқаро деб тан олинишини назарда тутишган.  

Истеъмолчиларнинг 60%и ритейлерларнинг барқарор ривожланишни 
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ривожлантиришда етарлича шаффоф деб ҳисобланишига қўшиладилар. Бироқ, 

ритейлерларнинг 100%и фикрича, истеъмолчилар уларни бу борадаги 

ҳаракатларини шаффоф эмас деб ҳисоблашади [11].  

Агар келиб чиқиш асоси бўлган асосий давлат, яъни компанияларни 

ташкил этган давлат, ўз филиалларини умумий иш амалиётини тартибга солувчи 

қонунчиликни ишлаб чиқса, бундай ҳаракатлар филиал жойлашган давлат ички 

ишларига аралашиш ҳисобланади. Мазкур масала халқаро муносабатларда 

муаммоли ҳисоблансада, уни икки томонлама келишувлар асосида ҳал қилиш 

мумкин. Бироқ икки томонлама инвестициявий келишувлар бу каби 

масалаларни қамраб олиши мураккаб масала. Шунинг учун, фикримизча, энг 

мақбул восита бу – кўптомонламали халқаро воситалардир. Бундай кўп 

томонламаликни дипломатик ижобий жиҳати шуки, у бир давлат фикрини 

иккинчи давлат фикрига зўрлаб ўтказилишини олдини олиб, барча учун тенг 

ҳуқуқ ва мажбуриятларни белгилаб беради. Аммо, тан олиш керакки, инсон 

ҳуқуқларига оид кўптомонламали келишувлар фақат миллий қонунчиликка 

трансформация қилингандагина қимматга эга бўлади.  

Агар ҳуқуқий тизим ТМКларни давлат ва шахсдан кўра кўпроқ тартибга 

солса, у ҳолда ТМКларнинг табиати ва моҳиятини очишга зарурият туғилади. 

Бу ҳолат ТМКлар жавобгарлиги назариясини таҳлил қилиб, уни таклиф 

қилишдан олдинги сўнгги босқичлардан бири ҳисобланади. Ушбу босқич 

давлатлар, халқаро ташкилотлар ва бошқа иштирокчиларни бундай ташаббусга 

тайёр ёки тайёр эмасликларини кўриш учун халқаро амалиётни ўрганиб 

чиқишни тақозо этади [12]. Охирги анъаналарни таҳлил қилар эканмиз, халқаро 

ҳуқуқ ТМКларнинг инсон ҳуқуқлари соҳасидаги мажбуриятларини аслида тан 

олганини кўриш мумкин.  

Халқаро ҳуқуқ бўйича олимларнинг таъкидлашларича, индивидуаллик 

мезонларини – шахс ва ТМКлар ўзларида мужассам этиб, инсон ҳуқуқлари 

бузилган жабрдийдалар халқаро шартномаларга мувофиқ, давлат устидан 

минтақавий судларга даъво киритиш имкониятига эга бўладилар, чет эллик 

инвесторлар эса давлатга қарши Инвестициявий низоларни тартибга солиш 

бўйича халқаро Марказга (Вашингтон ш.) даъво киритишлари мумкин. 

Шунингдек, халқаро жиноят ҳуқуқи шундай аниқлик киритадики, унга кўра 

давлатдан ташқари бошқа субъектлар ҳам халқаро ҳуқуқ остида 

мажбуриятларга эгадирлар [13]. 

Лекин, ҳуқуқнинг кўпгина соҳаларида давлатлар халқаро судга 

чақирилиш имконияти мавжудлигидан қатъий назар, мажбуриятларга эга 

бўладилар. Аксинча, ҳуқуқни қўллашнинг турли усуллари ўз ичига – ўзаро 

ҳаракат, протестлар, дипломатик жавоблар, куч ишлатиш билан боғлиқ 

бўлмаган санкциялар, чекланган миқдорда куч ишлатишни сўраб мурожаат 

қилиш ва тийилишликни қамраб олиб, бу эса ўз навбатида нохуш, салбий 

оқибатларни юзага келишига давлатларнинг истаги йўқлигига асосланади.  

Фуқаролик ва сиёсий ҳуқуқлар тўғрисидаги халқаро пактда, жисмоний 

шахслар ва манфаатдор давлатлар – ҳуқуқбузар давлатни Халқаро суд ёки 

бошқа судга бериш ҳуқуқлари кўрсатилмаган [14]. Халқаро судда иш фақат 
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икки қатнашаётган тараф, яъни давлатларнинг розилиги бўлгандагина кўрилади 

ҳамда уларнинг иккиси ҳам суднинг юрисдикциясини тан олиши судда иш 

кўрилишининг асосий шарти ҳисобланади. Бунинг ўрнига кўпгина давлатлар ва 

минтақавий ташкилотлар ўзларининг ташқи сиёсатларида инсон ҳуқуқларини 

ҳисобга олган ҳолда ҳаракат қилишса, [15] БМТ эса ҳуқуқбузарларга нисбатан 

таъсир кучи турлича бўлган бошқа механизмларидан фойдаланади.  

ТМКларнинг жавобгарлиги ҳақида дастлабки тушунчалар асосан 

Иккинчи жаҳон урушидан кейин хорижий мамлакатлар суд амалиётида учрай 

бошлади, масалан, АҚШ судлари Германияда оккупация қилинган немис 

тадбиркорлари бўйича кўрилган ишларда (кичик Нюрнберг судлари) [16]. 

Бўлиб ўтган 3 та суд жараёнида (АҚШ Фликка қарши, АҚШ Краухга қарши ва 

АҚШ Круппга қарши судлари) Германиянинг йирик ишлаб чиқарувчи 

корхоналари тинчлик ва инсониятга қарши ҳамда ҳарбий жиноятлар (Иккинчи 

жаҳон уруши ташаббускорлари сифатида) учун суд тартибида таъқиб 

қилинганлар. Айблов хулосасида судланувчилар фашистча усуллардан 

фойдаланганликлари, хусусан қуллик меҳнати ва шахсларни сургун қилиш 

ҳолатлари баён этилди. Шунингдек, Британия судлари юқоридаги 

корпорацияларни “Циклон Б” газини ишлаб чиқариши сабаб ҳарбий жиноятлар 

иштирокчиси сифатида айблаб, [17] суд терговини олиб борганлар.  

Гарчи кўрсатиб ўтилган барча суд ишларида судлар алоҳида шахсларга 

нисбатан тергов олиб борсалар ҳам, судлар кўпгина ҳолатларда корпоратив 

жавобгарлик ва мажбуриятлар ҳақида сўз юритганлар. Масалан, АҚШ Краучга 

қарши суд ишида, суд қуйидаги ҳолатларни қайд этади: “Тақдим этилган 

айблов хулосасидаги айбловларга асосланган ҳолда, Фарбеннинг Польша, 

Норвегия, Эльзас-Лотарингия ва Франциядаги фаолиятини ўрганиб чиқиб, биз 

аниқладикки, Назорат кенгашининг 10-сон Қонунида кўрсатиб ўтилган мулкка 

қарши жиноятлар Фарбен томонидан содир этилгани далилларга асосланади 

ҳамда бу жиноятлар Германия оккупация қилган давлатларга нисбатан олиб 

борган чалкаш сиёсати билан боғлиқдир [18]. 

Юртимизда ТМКларни (уларнинг мансабдор шахслари орқали) жиноий 

ва фуқаролик-ҳуқуқий каби умумий жавобгарликка тортиш мумкин бўлсада, 

биз таҳлил қилаётган ТМКларнинг инсон ҳуқуқларига риоя қилиш, ушбу 

ҳуқуқларни бузиш ёки бузганликда иштирок этиш учун бирор-бир 

жавобгарликни белгиловчи қоидалар, хусусан юридик шахсларнинг 

жавобгарлигини белгиловчи нормалар миллий қонунчиликда мавжуд 

эмаслигини кузатамиз. 

Шунинг учун, мамлакатда ТМКларни инсон ҳуқуқларини поймол 

қилишда иштирок этганликлари учун жавобгарлик доирасини Ўзбекистон 

томонидан тан олинган халқаро-ҳуқуқий ҳужжатларига ва миллий қонун 

ҳужжатларига асосланган ҳолда белгилаш лозим. 

Таъкидлаш жоизки, 2002 йилгача фаолият кўрсатган Ташқи иқтисодий 

алоқалар вазирлигининг “мулкчиликнинг барча шаклларидаги корхоналар 

томонидан Ўзбекистон манфаатларига ва Ўзбекистон Республикасининг 

халқаро шартномаларидан келиб чиқадиган мажбуриятларнинг бажарилишига 



302  

қандай риоя қилинаётганлигини назорат қилиш” функцияси мавжуд бўлган. 

Лекин, ушбу вазирлик Ташқи иқтисодий алоқалар агентлигига 

айлантирилганида ушбу функция олиб чиқариб ташланган. Шу билан бирга, 

Инсон ҳуқуқлари бўйича Миллий марказ инсон ҳуқуқларини ҳимоя қилиш 

бўйича халқаро ва минтақавий тузилмаларнинг тавсиялари бажарилишини 

мониторинг қилиш вазифаси мавжуд. Соҳада айнан назоратни кучайтириш 

мақсадида Адлия вазирлигига ТМКларни инсон ҳуқуқлари соҳасидаги халқаро 

ҳуқуқий ҳужжатларга риоя қилинишини назорат қилиш функциясини юклатиш 

мақсадга мувофиқ. Ушбу функцияни ТМКларга нисбатан татбиқ этган ҳолда 

Фуқаролик кодексида белгилаш – ТМКларни инсон ҳуқуқларига риоя қилиши 

кераклиги ҳамда улар бузилган тақдирда ТМКларни мутаносиб жавобгарликка 

тортиш имкониятини алоҳида кафолатлашга имкон беради. 

Бугунга келиб, ТМКлар томонидан инсон ҳуқуқларини бузилишини 

кузатиб борувчи нодавлат ташкилотларнинг сони анча кўпайган. Масалан, 

“Global Exchange” АҚШ жамоат ташкилоти ҳар йили жаҳон бўйича инсон 

ҳуқуқларини энг кўп бузган ТМКлар рўйхатини тузиб чиқади. Тез-тез учраб 

турадиган ҳуқуқбузарликлар қаторига ТМКлар фаолияти ёки у томонидан 

ишлаб чиқарилган маҳсулотдан фойдаланиш натижасида инсон ҳуқуқларини 

бузилиши, атроф-муҳитни ифлосланиши, касаба уюшмалари фаолларига 

нисбатан тазйиқ ўтказиш, болалар меҳнатидан фойдаланиш ва бошқалар 

киради.  

Яна бир мисолда, нодавлат ташкилотлари томонидан ишлаб чиқариш ва 

саноатга қарши кўплаб шикоятларини кўришимиз мумкин. Улар асосан Лотин 

Америкаси, Осиё давлатларида кийим-кечак ишлаб чиқарувчи фабрикалардаги 

меҳнат шароитлари билан боғлиқ. Бундай вазият АҚШ ҳукумати, бизнес 

тузилмалари ва нодавлат ташкилотлари томонидан Тикувчилик Саноати 

Ҳамкорлиги ташкилотини жорий қилинишига олиб келиб, мазкур ташкилот 

“Саноат иншоотларидаги ҳулқ-атвор тўғрисидаги кодекс”и лойиҳасини ишлаб 

чиқди. Таҳлиллар бизга меҳнатга кам ҳақ тўлаш феномени юзасидан қуйидаги 

хулосани беради: бу турдаги фабрикалар ишчилар учун шафқатсиз меҳнат 

шароитларини яратиб, ходимларни камбағалликда яшашлигини муқаррар 

қилиб қўяди [19]. Бу йўналишдаги инсон ҳуқуқларини ҳар қандай бузилиши – 

ТМКлар томонидан халқаро мажбуриятларни бузилишидан дарак беради. Бу 

ерда айбловлар асосан ТМКларга, давлатлар содир этган ҳуқуқбузарликлар 

иштирокчиси сифатида эмас, балки, инсон ҳуқуқларини тўғридан-тўғри, 

бевосита бузган субъект сифатида йўналтирилган бўлади [20]. 

Халқаро ҳуқуқда ТМКлар томонидан инсон ҳуқуқларига риоя 

қилишларига бир қатор мажбуриятлар ишлаб чиқилган бўлиб, бу жараён давом 

этмоқда. Ушбу мажбуриятларни мамлакатимиз қонунчилигига трансформация 

қилиш истиқболдаги мақсадларимиздан бири бўлиб қолади. Шу ўринда инсон 

ҳуқуқлари, жумладан халқаро меҳнат ҳуқуқи жисмоний шахсларга аниқ, 

мукаммал ойлик иш ҳақини кафолатлаб бериш ва таъминлаб беришга анча 

оқсоқланиб, [21] бу борада давлатларга эластик ва ўзгарувчан сиёсат олиб 

боришга имконият берилган. Лекин, соғлиқ, санитарияга оид ҳуқуқлар 
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борасида халқаро меҳнат ҳуқуқини деталлашган стандартлари мавжуд бўлсада, 

ушбу конвенцияларни ратификация қилиш даражаси анча пастлигини афсус 

билан қайд этиш мумкин [22]. Шунингдек, ТМКлар фаолиятини глобализация 

жараёнининг асосий субъектларидан бири сифатида [23] бутун инсониятнинг 

инсонпарвар манфаатларига янада бўйсундириш зарурдир.  

Бугунга келиб, Халқаро Меҳнат Ташкилотининг 191 та конвенцияси ва 

208 та тавсияномалари ишлаб чиқилган [24]. Мазкур конвециялар ичида 

10 таси фундаментал ҳужжатлар ҳисобланади. Ўзбекистон шундан 9 тасига 

аъзо бўлсада, Хавфсизлик ва меҳнат гигиенасига оид 155-сон Конвенцияни 

имзоламаган. Жами давлатимиз 21 та конвенция (сўнггиси Халқаро Меҳнат 

Ташкилотининг Иш ҳақини ҳимоя қилиш тўғрисидаги 95-сон Конвенцияси, 

2024 йил 12 март, ЎРҚ-918-сон) ва 10 лаб тавсияномларига қўшилиб, ушбу 

жараён узлуксиз давом этмоқда. Масалан, МЖтКнинг 491-моддасига кўра [25], 

вояга етмаган шахс меҳнатидан унинг соғлиғи, хавфсизлиги ёки аҳлоқ-одобига 

зиён етказиши мумкин бўлган ишларда фойдаланиш маъмурий жавобгарликка 

тортиш учун асос бўлади. Бунда болаларнинг меҳнатга оид ҳуқуқларини ҳимоя 

қилишга қаратилган илмий қарашларнинг қонунчиликка трансформацияси 

кўринади. 

Хулоса қилиб айтганда, халқаро ҳуқуқда инсон ҳуқуқларига риоя қилиш 

бўйича ТМКлар фаолиятини тартибга солиш мавзуси мураккаб мавзу бўлиб, 

инсон ҳуқуқларига риоя қилиш ва бу жараённи назорат қилиш механизмларини 

ишлаб чиқиш ва қўллашда давлатлар, халқаро ташкилотлар ва бевосита 

ТМКларнинг иштирок этишини талаб қилади. Фикрлар ва ёндашувларнинг 

хилма-хиллигига қарамай, инсон ҳуқуқлари соҳасида ТМКлар учун шаффоф 

стандартлар ва ҳисобдорлик механизмларини яратиш бўйича умумий интилиш 

мавжуд бўлиб, у замонавий халқаро ҳуқуқнинг муҳим вазифаси бўлиб қолади. 

ТМКлар томонидан иш муҳитига хос бўлган хавф-хатарларнинг 

сабабларини минималлаштириш орқали иш жараёнида юзага келадиган бахтсиз 

ҳодисалар ва соғлиққа зарар етказилишининг олдини олишга қаратилган 

Халқаро Меҳнат Ташкилотининг Хавфсизлик ва меҳнат гигиенасига оид 155-

сон Конвенцияни имзолаш зарурияти мавжуд.  

Бундан ташқари, Адлия вазирлигига Ўзбекистонда ТМКларни инсон 

ҳуқуқлари соҳасидаги халқаро ҳуқуқий ҳужжатларга риоя қилинишини назорат 

қилиш функциясини юклатиш таклиф этилади.  

 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати 

 
1. ”Кейс-Нью Холланд” корпорацияси иштирокидаги қўшма корхоналарни қўллаб-

қувватлаш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси 

48-сон қарори, 02.02.2004. 

2. Абдурахимов Н. Опыт деятельности интегрированных корпоративных структур в 

экономику России и его значение для Узбекистана // Халқаро муносабатлар илмий-назарий 

журнал – 2005. – №4. Б. 51 

3. ““Ўзбекистон – 2030” Стратегияси тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг ПФ–158-сон Фармони, 11.09.2023. 



304  

4. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ПФ-60-сон 

Фармони билан тасдиқланган “2022 – 2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг 

тараққиёт стратегиясини «Инсон қадрини улуғлаш ва фаол маҳалла йили»да амалга 

оширишга оид давлат дастури, 369-банд. 

5. Sigrun I. Skogly. Economic and Social Human rights, Private actors and international 

obligations. Edited by Michael K. Addo. Human rights standards and the responsibility of 

transnational corporations. The Hague; Boston: Kluwer Law International, 1999, p. 244 

6. Strasser Kurt A. Blumberg Phillip. Legal Form and Economic Substance of Enterprise 

Groups: Implications for Legal Policy // Accounting, Economics, and Law, 2011. Vol. 1: Iss.1. pp. 

1-31. 

7. Clapham Andrew. Human Rights Obligations for Non-State Actors: Where Are We Now? // 

Doing Peace the Rights Way: Essays in International Law and Relations in Honour of Louise 

Arbour / ed. Fannie Lafontaine, François Larocque. Intersentia, 2019. pp. 11-36. 

8. Мамедов Х., Муминов Н., Умаров А., Исмаилов А. Iqtisodiyot nazariyasi. Каталог 

учебников, 2023. 1(1). – 398 б.; Gaibnazarova, Z.T., Isamuxamtov SH. A. Iqtisodiyot nazariyasi. 

(Darslik). – Т.: “Инновацион ривожланиш нашриёт-матбаа уйи”, 2020. – 526 b. 

9. The Coca-Cola Company Прибыль и убытки за 2011-2024 годы 

(https://marketcap.ru/stocks/KO/financial-statements/income-

statement?ysclid=lwqal5j1xh58993773) (2024 йил, 7 январь) 

10. List of annual income states (https://data.worldbank.org/indicator) (2024 йил, 6 январь) 

11. The sustainability disconnect between consumers & retail executives 

(https://www.firstinsight.com/white-papers-posts/the-sustainability-disconnect-between-consumers-

and-retail-executives) (2023 йил, 29 июль) 

12. Глобальные вопросы повестки дня. Права человека. Совет по правам человека 

(https://www.un.org/ru/global-issues/human-rights) (2023 йил, 8 апрель) 

13. Khanna V.S. Corporate Liability Standards: When Should Corporations Be Held Criminally 

Liable // American Journal of International Law, 2000, p. 1239 

14. Фуқаролик ва сиёсий ҳуқуқлар тўғрисидаги халқаро Пакт, БМТ ҳужжатлари, 

19.12.1966 (https://lex.uz/docs/2640479) (2023 йил 5 апрель) 

15. David P. Forsythe. Human Rights and Comparative Foreign Policy. United Nations 

University Press, 2000, pp. 57-68 

16. Trials of War Criminals Before the Nuremberg Military Tribunals Under Control Council 

Law No. 10. U.S. Government Printing Office, Washington, D.C., 1949 

17. The Zyklon B Case: Trial of Bruno Tesch and Two Others, 1 Law Reports of Trials of War 

Criminals, 93, 1997, Britain Military Court, 1946 

18. The IG Farben Trial. The United States of America vs. Carl Krauch et al. US Military 

Tribunal Nuremberg, Judgment of 30 July 1948. Trials of War Criminals Before the Nuernberg 

Military Tribunals, Vol. VIII, 1948 

19. Pamela Varley. Sustainable Digital Neighbourhoods: A Case Study of People, Place and 

Technology under the Rural Village Condition // University of Plymouth Research Theses, 2019. N 

4. pp. 1-263. 

20. Special Issues and campaigns: Business and Human Rights. Litigation Against Apparel 

Companies (https://www.hrw.org/legacy/wr2k1/special/corporations.html) (2023 йил, 7 март) 

21. Минимал иш ҳақи тўғрисидаги Конвенцияси ва унинг ривожланган давлатларга 

қўшимча тавсияномаси, 1970 йил 22 июнь, 3-модда 

(http://ilolex.ilo.ch:1567/scripts/convde.pl?C131) (2023 йил 27 март) 

22. Халқаро Меҳнат Ташкилоти, Соғлиқ ва санитарияга оид халқаро меҳнат стандартлар, 

http://www.ilo.org/public/english/standards/norm/whatare/stndards/osh.html (2023 йил 29 март) 

23. Абдуллаев И.З. Международные корпорации и процесс глобализации экономики // 

Халқаро муносабатлар илмий-назарий журнал – 2005. – №3. Б. 60 



305  

24. Information System on International Labour Standards. 

(https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:12000:::NO:::) (2023 йил, 2 май) 

25. Ўзбекистон Республикасининг Маъмурий жавобгарлик тўғрисидаги кодекси, 

01.04.1995. 

 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ ЯПОНИИ 

 
Ташпулатова Лайло Маратовна, к.э.н., доцент,  

заведущая каферой “Международная экономика” УМЭД 

  Абдурахимов Аъзамжон Абдурасул угли  

Магистр, УМЭД 
 

Аннотация: Динамика экономического развития Японии замедлилась 

на протяжении более двух десятилетий в ответ на изменения в мировой 

экономике. Несмотря на процесс глобализации, способствующий унификации 

международных стандартов, внутренние правила деловой практики в стране 

остаются уникальными. Правительственные реформы в Японии направлены 

на создание новой экономической модели, отличной от  той, которая 

создавалась в период догоняющего развития. В данной статье проводится 

сравнительный анализ японской экономической модели и ее характеристик по 

отношению к западным аналогам. Обсуждаются также исторические 

предпосылки формирования этой модели. Выделены ключевые аспекты 

модернизации японской экономики и основные элементы предлагаемой 

правительством Новой стратегии экономического роста. 

Ключевые слова: коллективный капитализм, экономический рост, 

догоняющее развитие, точки роста, абеномика. 

 

Введение. В контексте постоянно меняющихся глобальных 

экономических условий и проблем, стоящих перед различными странами, 

переосмысление экономической парадигмы Японии занимает центральное 

место в обсуждении перспектив развития. На протяжении более двух 

десятилетий Япония, будучи одной из ведущих экономик мира, столкнулась с 

рядом сложных проблем, которые требуют срочных и глубоких изменений. 

Одним из ключевых элементов, формирующих нынешнюю экономическую 

ситуацию в Японии, является длительная стагнация. Этот период спада стал 

вызовом для японских лидеров, побудив их искать новые стратегии 

возрождения и устойчивого роста. В условиях мировых тенденций и 

углубления глобализации Япония стремится не только адаптироваться к новым 

реалиям, но и активно влиять на формирование мировых экономических 

стандартов. Также необходимо учитывать влияние экономической открытости 

на трансформацию японской модели. Глобальные торговые потоки, 

включение в мировую экономику и приток прямых иностранных инвестиций 

создают сложные переменные, влияющие на структуру и динамику 

внутренней экономики Японии. 
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Реформы, проводимые японским правительством, направлены на 

создание новой, более конкурентоспособной экономической модели. Это 

включает в себя не только изменения в системах поддержки бизнеса, но и 

повышенное внимание к инновациям и технологическому развитию. 

Догоняющее развитие Японии 

Современная японская модель, известная как «коллективный 

капитализм» [1], начала формироваться после Второй мировой войны. В 

результате институциональных реформ, проведенных американской 

администрацией, Япония разработала собственный метод координации 

экономической деятельности, что привело к впечатляющим достижениям в 

экономическом росте. Страна начала преодолевать технологическое 

отставание от других развитых стран, применяя разумную промышленную 

стратегию и избирательные методы регулирования. 

История экономического успеха Японии охватывает различные 

периоды: от восстановления базовых отраслей промышленности в 1950-х 

годах до восстановления нефтехимической промышленности и производства 

синтетических волокон и смол в 1960-х годах и переориентации на 

компьютеры и электронное оборудование в 1970-х годах. Ключевую роль в 

этом процессе сыграли государственные программы, финансируемые из 

государственного бюджета и пятилетние планы. Приоритетную поддержку со 

стороны государства получили такие отрасли, как полупроводниковая 

промышленность, электротехническая промышленность, станкостроение, 

судостроение и автомобилестроение. В данных областях сосредотачивались 

финансовые и материальные ресурсы, высококвалифицированные 

специалисты, а также предоставлялись налоговые льготы. 

Япония успешно реализовала модель экономики догоняющего типа, 

основанную на уникальной институциональной системе, в которой ключевую 

роль играет особое взаимодействие между частным бизнесом и 

государственными органами. Этот феномен стал предметом значительного 

научного интереса и привел к разработке теорий, объясняющих особенности 

японского общества и его экономической системы. Хотя влияние государства 

на экономику Японии велико, его характер отличается от других моделей 

государственного вмешательства. Взаимодействие между правительством и 

бизнесом не является однонаправленным процессом, при котором инструкции 

передаются исключительно сверху вниз. Напротив, исторические условия 

способствовали формированию уникального механизма взаимодействия 

экономических агентов, основанного на взаимопонимании и сотрудничестве. 

Догоняющее развитие экономики Японии требовало тесного 

сотрудничества между государством и деловыми кругами для решения 

насущных задач. Важной особенностью японской модели было то, что в 

случае серьёзных разногласий между промышленными и финансовыми 

кругами и правительственными инициативами, государство зачастую 

отзывало свои предложения. Этот гибкий подход к принятию решений 

позволил создать эффективную и устойчивую систему управления 
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экономическим развитием. 

Стратегия "догоняющего развития национальной экономики" [2] стала 

широко распространенной во второй половине XX века. Группа стран, 

стремящихся преодолеть разрыв в уровне социально-экономического развития 

с ведущими странами, стала достаточно обширной. Этой стратегии 

придерживались страны, запаздывающие в процессе индустриализации, и они 

стремились приравнять свои производственные и потребительские стандарты 

к уровню стран, лидирующих в мировом развитии. Однако примеры 

успешного сокращения разрыва в уровне экономического развития за 

короткий исторический срок остаются относительно редкими. Японская 

стратегия догоняющего развития, включающая детально продуманные 

структурные реформы и институциональные преобразования с учётом 

национальных особенностей, сделала страну пионером в этой области. 

Четкое разработанные стратегии структурных преобразований и ее 

последовательная реализация, грамотное создание эффективных институтов 

развития с учетом национальных традиций, позволяют считать Японию 

пионером в этой области. Успехи Японии стали катализатором экономических 

изменений в Азии, вызвав так называемую «цепную реакцию». «Азиатские 

тигры», такие как Южная Корея, использовали японский опыт для проведения 

собственных реформ. В последующее десятилетие страны Юго-Восточной 

Азии также последовали этому примеру. Особенное внимание уделяется 

опыту Южной Кореи, которая наиболее активно заимствовала японскую 

модель. Ключевым различием между Японией и её азиатскими 

последователями стало финансирование реформ. В то время как «азиатские 

тигры» активно привлекали иностранные инвестиции, Япония строго 

ограничивала их приток, полагаясь преимущественно на внутренние ресурсы. 

Это позволило Японии избежать зависимости от внешних факторов и 

сохранить автономию в реализации своей экономической политики. 

Хотя концепция догоняющего развития [3] начала формироваться в 

научных кругах ещё в конце XIX века, не все её аспекты были должным 

образом структурированы. Важнейшими элементами японской модели стали 

заимствование технологий для преодоления технологического отставания, 

развитие импортозамещения в рамках структурной модернизации 

промышленности, а также государственная поддержка экспорта на ранних 

этапах его становления. 

Глубокая модернизация экономики в стиле индустриально развитых 

стран требует не только значительных национальных инвестиций, включая 

государственные, но и активного государственного вмешательства в 

деятельность частного сектора. В данном контексте важной задачей 

правительства было формирование промышленной политики, направленной 

на выделение «точек роста» [4] — приоритетных отраслей промышленности, 

которые должны были стать локомотивами экономического прогресса и 

улучшения уровня жизни населения. 

Высокие темпы экономического роста наблюдались в Японии с 
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середины 1950-х годов. В 1960-е годы японская экономика демонстрировала 

рост на уровне 10% в год, что продолжалось вплоть до нефтяного кризиса 

1973 года. Несмотря на снижение темпов роста после кризиса, Япония 

продолжала обгонять западные страны по этому показателю. 

Производительность труда в обрабатывающей промышленности также 

увеличивалась быстрее, чем в других странах. К 1980-м годам Япония заняла 

второе место в мире по объему ВВП, уступая только США. Этот период был 

отмечен значительным усилением позиций Японии на международных 

рынках, что способствовало её экономическому триумфу на мировой арене 

(рис.1). 

Институциональные изменения в ходе японских реформ 

В процессе экономического развития Японии сформировалась 

инновационная модель, которая значительно отличалась от западных 

образцов. Одним из ключевых преимуществ японской экономической системы 

стала её высокая адаптивность к изменяющимся условиям, что позволило 

стране за короткий исторический срок достичь успехов в догоняющем 

развитии. 

 

 
 

Рис.1 Динамика роста ВВП Японии в период догоняющего развития 

(1960–1980 гг.)  

 

Важным элементом данного успеха стала способность японских 

институтов быстро реагировать на вызовы и эффективно решать задачи, 

несмотря на наличие нерыночных элементов в экономической структуре. Это 

привело к распространению теорий об уникальности японского общества и 

экономики в 1970-е годы. Однако уже к 1990-м годам потенциал 

«экономического чуда» был исчерпан. Те особенности институциональной 

системы, которые способствовали стабильному росту в прошлом, начали 

ограничивать развитие экономики в условиях глобализации. Высокая степень 

«зарегулированности экономики» [5] и сильное государственное 

вмешательство стали препятствиями для дальнейшего экономического 

продвижения. Японская экономическая система, которая ранее отличалась 
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гибкостью и инновационностью, оказалась недостаточно подготовленной к 

вызовам глобальных экономических процесов. 

С середины 1990-х годов Япония вступила в длительный период 

рецессии, который продолжается до настоящего времени. В этот период 

наблюдалось снижение доли Японии в мировом ВВП, утрата 

конкурентоспособности в ряде производственных отраслей, рост бюджетного 

дефицита и государственного долга (см. рис. 2). Однако, несмотря на эти 

негативные тенденции, уровень безработицы оставался относительно 

стабильным. Это было обусловлено тем, что многие японцы, потерявшие 

работу в крупных корпорациях, создавали собственные малые предприятия, что 

способствовало развитию сектора малого бизнеса. 

В условиях глобализации перед правительством Японии встала задача 

пересмотра парадигмы экономического развития. Глобальные изменения во 

взаимоотношениях между странами, а также ускорение мировых процессов 

значительно усложнили адаптацию японской экономики к новым условиям. 

Однако частая смена кабинетов министров и недостаточная последовательность 

проводимых правительством реформ не привели к ощутимым результатам. Это 

послужило причиной того, что 1990-е и 2000-е годы часто называют 

«потерянными десятилетиями» [6] для японской экономики, так как ей не 

удалось выйти из стагнации и вернуться на траекторию устойчивого роста. 

В результате возникла необходимость проведения системных 

институциональных реформ, направленных на модернизацию экономической 

структуры страны и повышение её конкурентоспособности на мировой арене. 

Одним из ключевых стратегических документов, направленных на 

трансформацию экономической модели Японии, стало создание в 2006 г. 

Совета по комплексной финансовой и экономической реформе и последующее 

обновление этого документа в 2010 году — "Новая стратегия экономического 

роста" (The New Growth Strategy, 2010) [7]. 

 

 

Рис. 2. Динамика ВВП Японии после начала рецессии (с середины 

1990‑х годов)  
 

В период с догоняющего развития Япония сохраняла ориентацию на 
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экспорт, что привело к значительной зависимости экономики от внешних 

рынков, особенно от поставок в США, которые составляли примерно 20% 

общего объема экспорта [8]. Такая зависимость стала проблематичной в 

периоды кризисов, когда международная торговля замедлялась, и тем самым 

пропадали важные источники экономического роста. В "Новой стратегии" 

рассматривалась идея более сбалансированного развития, основанного как на 

внешнем, так и на внутреннем спросе. Стимулирование внутреннего спроса 

предполагалось достигать путем развития социальной инфраструктуры и 

расширения сферы туризма. 

Главной задачей, поставленной перед правительством в стратегических 

документах, стало превращение Японии в более открытую экономику. 

Несмотря на кажущуюся простоту этой задачи, внутренняя закрытость, 

психология островного государства и идеология национальной 

исключительности делали этот переход весьма сложным. Япония приняла 

концепцию "открытого регионализма" [9] и "глобальной экономической 

стратегии", направленную на укрепление экономических связей с Юго-

Восточной Азией (ЮВА). Хотя страна долгое время играла ведущую роль в 

регионе, рассматривая его как удобную производственную базу, её позиции 

ослабли из-за роста Китая. В ответ на это Япония, в союзе с США, активно 

поддержала создание Транстихоокеанского партнёрства (ТТП), которое 

охватывало около 25% мировой торговли и было направлено на уменьшение 

влияния Китая в регионе. 

С возвращением Синдзо Абэ к власти в 2012 году, правительство 

переориентировало реформы на новый курс, известный как "абэномика". 

Новый подход основывался на трёх основных элементах: гибком фискальном 

стимулировании, агрессивной денежной политике и структурных реформах для 

возрождения экономики. Денежная политика была направлена на устранение 

дефляции, которая подрывала конкурентоспособность японских товаров. 

Фискальная политика включала снижение налогов на корпоративную прибыль 

и поддержание низких процентных ставок для усиления конкурентных 

преимуществ. Важной частью структурных преобразований стало развитие 

сферы услуг с высокой добавленной стоимостью, стимулирование инноваций в 

аграрном секторе и энергетике, реформы на рынке труда и привлечение 

иностранных инвестиций. 

Заключение 

Несмотря на то, что институциональные преобразования в Японии пока 

не привели к долгосрочному устойчивому экономическому росту, показатели 

инновационного развития страны остаются высокими. Согласно данным 

рейтинга глобального индекса инноваций Япония в 2024 г. заняла тринадцатое 

место среди 130 стран, уступая Швейцарии, Швеции, США, Германии, но 

опережая такие страны, как Израиль, Канада, Норвегия и Австрия.  

Основной чертой новой экономической модели, формирующейся в 

Японии, является социальная ориентированность при одновременном 

сокращении государственного вмешательства в экономику. Многие социальные 



311  

задачи требуют совместных усилий правительства и частных компаний, с 

финансированием на основе частно-государственного партнёрства. Создание 

гибридной модели, ориентированной как на внешний, так и на внутренний 

спрос, должно способствовать поиску новых источников экономического роста. 

Стимулирование совокупного спроса уменьшит зависимость от внешних 

рынков на фоне усиливающейся конкуренции со стороны передовых 

развивающихся стран. Для этого необходимы инвестиции в инфраструктуру, 

здравоохранение, образование, а также в развитие научных исследований и 

обрабатывающей промышленности, связанной с этими областями. 

Повышение открытости экономики и участие в международных 

экономических партнёрствах отражают существенные изменения в внешней 

политике Японии. Новая политика направлена на активное участие в 

глобализации не только через экспансию на внешние рынки, но и через 

увеличение открытости внутренних рынков для иностранных инвестиций и 

присутствия. 
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Annotatsiya: Vakolatli iqtisodiy operator tushuchasi butun dunyo bojxona 

tashkiloti (WCO) tomonidan 2005-yilda SAFE Framework dasturi doirasida ishlab 

chiqilgan va xavfsiz logistika tizimini yaratishni maqsad qilgan. O‘zlarining VIO 

dasturlarini ishlab chiqishga imzo qo‘ygan  davlatlar soni 2022-yilga kelib 172 ga 

yetdi. Shu jumladan, Kanada 1995-yilda PIP darsturini qaytadan ko‘rib chiqdi va bir 

qator mamlakatlar, xususan, USMCA doirasidagi hamkorlari bilan bu borada ham  

kelishuvlarga erishdi.  

Kalit so‘zlar: Vakolatli iqtisodiy operator, jahon bojxona tashkiloti, SAFE 

framework, bojxona imtiyozlari. 

Annotation: The Authorised Economic Operator is promoted by World 

Customs Organization in 2005 by establishing SAFE Framework and aimed to create 

logistics security system . By 2022, the number of countries which signed to 

implement their national AEO program has reached to 172. In 2008, Canada has 

revived its AEO program (Partners in Protection) and has reached the agreements 

with number of contries, as well as with its USMCA partners. 

Key words: Authorised economic operator, World Customs Organization, 

SAFE Framework, Custom preferences. 

 

Аннотация: Уполномоченный экономический оператор продвигается 

Всемирной таможенной организацией в 2005 году путем создания системы 

SAFE Framework и направлен на создание системы логистической 

безопасности. К 2022 году число стран, подписавших соглашение о реализации 

своей национальной программы УЭО, достигло 172. В 2008 году Канада 

возобновила свою программу УЭО (Партнеры по защите) и достигла 

соглашений с рядом стран, а также со своим USMCA партнеры. 

Ключевые слова: Уполномоченный экономический оператор, 

Всемирная таможенная организация, SAFE Framework, Таможенные 

преференции. 

 

Vakolatli iqtisodiy operator (VIO) ta’sis etilishi tarixi. 

Jahon Bojxona Tashkiloti (JST) uzoq vaqt davomida xalqaro logistika 

oqimining xavfsizligini, ya’ni ta’minot zanjiri xavfsizligini ishlab chiqaruvchilardan 

yakuniy iste’molchilarga qadar muhokama qilgan. 11-sentabr kuni AQShda sodir 

bo‘lgan halokatli teraktlar yangi logistika xavfsizligi tizimi va savdo xavfsizligi 

qoidalarini joriy etishga olib keldi. Dastlabki bosqichda xavfsizlikka bo‘lgan bunday 
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yondoshuv to‘siq sifatida ishlay boshladi, bu esa tovar yetkazib berish vaqtini 

kechiktirishga olib keladi. 

2005-yil iyun oyida JST Kengashi xalqaro terrorizmga to‘sqinlik qiluvchi, 

daromad yig‘ishning xavfsizligini ta’minlaydigan va butun dunyo bo‘ylab savdoni 

osonlashtirishni rag‘batlantiradigan Global savdoni ta’minlash va osonlashtirish 

bo‘yicha Xavfsiz standartlarni (SAFE Framework) qabul qildi. Ushbu kelishuvnng 

asosiy konsepsiyasi Vakolatli iqtisodiy operator (AEO) dasturidir. 

Bojxona organlari kompaniyalarni bir qancha  mezonlarga muvofiq AEO deb 

tan oladilar va VIO uchun odatdagidan boshqacha tizim qo‘llaydilar. Natijada, 

bojxona operatorga ishonadi va AEO tomonidan yoki u orqali olib kiriladigan yoki 

eksport qilinadigan tovarlarni kamroq tekshiradi yoki umuman tekshirmaydi. Bu 

tovarlarning yetib borishi/kelishini osonlashtiradi va transport xarajatlarini 

kamaytiradi. Tekshirish imkoniyati (sig‘imi) kam bo‘lganligi sababli bojxona yuqori 

xavfli tashuv/yuklarni tekshirishga imkoniyat ochiladi. 

Jahon Bojxona Tashkiloti (JST) aʼzolari orasida 170 dan ortiq davlat AEO 

tizimini joriy etishga imzo qo‘ygan. Ushbu tizim hozirda AQSH, Yaponiya va 

Yevropa Ittifoqi kabi yirik ilgʻor mamlakatlar va mintaqalarda amalda boʻlib, koʻplab 

mamlakatlar uni qoʻllamoqda. [1] 

  

 
1. Jahon Bojxona Tashkiloti hududidagi VIO dasturlari soni (2016-2020)  

Manba: Online AEO Compendium (World Customs Organisation, 2022) 

 

1-diagrammada 5 hudud – Yevropa Ittifoqi, Amerika mintaqasi barcha 

davlatlari, Osiyo-Tinch okeani mintaqasi, Yaqin sharq va Shimoliy Afrika, Janubiy-

Sharqiy Afrika,  Markaziy-G‘arbiy Afrika mintaqalarida 5 yil mobaynida VIO 

dasturlari sonida o‘zgarish ko‘rsatilgan. 

Bunda Yevropa Ittifoqi ko‘rstgan natija (42 ta) eng yuqori bo‘lib, osiyo-tinch 

okeani mintaqasida bu ko‘rsatkich 2020-yilda 17 taga yetgan.  

Xususan, Yevropa ittifoqida 2008-2023-yillar mobaynida jami ta 25 514 VIO 

ro‘yxatdan o‘tgan, ammo hozirga kelib 18 375 tasi VIO maqomini saqlab qolgan 
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Kanadada VIO dasturi Partners in Partnership (PIP) deb atalib, Kanada 

bojxona xizmatlari agentligi tomonidan 1995-yilda ishlab chiqilgan. Oxirgi talqini 

2024-yil 22-martda imzolangan bo‘lib, Memorandum D23-1-1 Partners in Protection 

nomi bilan ro‘yxatdan o‘tgan. Mundarijasi quyidagicha: 

I. Ushbu talqindagi yangiliklar 

II. Ta’riflar 

III. Yo‘riqnmalar 

1. Asosiy ma’lumotlar 

2. Shaxsiylik masalalari 

3. Dasturga a’zolik kriteriyari 

4. Ariza berish jarayoni 

5. Arizachining rad etilishi 

6. Rad etlganlikdan so‘ng qayta ariza berish 

7. Bojxona hududida tasdiqlov 

8. A’zoliking transfer qilinishi 

9. Reyestr 

10. A’zolikdan chiqarib yuborilish 

11. A’zolikni to‘xtatib turish 

12. A’zolikdan chiqish 

13.  Apellyatsiya 

14. Qayta apellyatsiya 

15. Auditorlik tekshiruvi (post-incident analysis) 

16. Harakatlar rejasi 

17. Bojxona hududida qayta tasdiqlov 

18. Plombalarga talablar 

19. Qo‘shimcha ma’lumotlar 

IV. Ilovalar 

V. Yo‘llanmalar 

    Partners in Protection (PIP) Kanada Bojxona Xizmatlari Agentligi (CBSA) 

tomonidan savdo zanjiri xavfsizligini ta’minlash uchun hamkorlik dasturiligi aytib 

o‘tildi. Xuddi shunday amaliyot AQShda (Customs Trade Partnership Against 

Terrorism) va Meksikada (Authorised Economic Operator) ham qo‘llaniladi. Ushbu 

amaliyot unga a’zo bo‘lgan taqdirda,TIF qatnashchisini uyushgan jinoyatchilikdan 

himoya qiladi va Kanada chegarasi xavfsizligini oshiradi. Dastur Kanada Bojxona 

Xizmatlari Agentligiga (CBSA) kontrabanda va transchegaraviy terrorizm kabi 

jinoyatlarga qarshi kurashishda yordam beradi. Ushbu hamkorlik shartnomasi orqali 

Kanada Bjxona xizmatlari agentligi bilan aloqa o‘rnatish kompaniyaga yaxshi 
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reputatsiya olib keladi. Bundan tashqari, Kanada chegarasida yuk mashinalarini 

kutish vaqtini ham qisqaradi. Bojxona qoidalariga rioya qilish bilan bog‘liq 

muammolarning kamayishi va qog‘ozbozlikning minimallashtirilishi kompaniyani 

Erkin va xavfsiz savdo (FAST) dasturi orqali Kanada chegarasida tezlashtirilgan 

bojxona rasmiylashtiruvidan o‘tish huquqini beradi. [2] 

   Quyida Jahon Bojxona tashkiloti tomonidan taqdim qilingan 2020-yilgi VIO 

compendium[3] ma’lumotlariga ko‘ra, Kanada eksport va import qiluvchi faqat(!) 

ishlab chiqaruvchilarga VIO maqomini taklif etadi. 2018-yilda, 1633 ta VIO mavjud. 

10-punktda PIP ga a’zo bo‘lish jarayoni ketirilgan: 

1) PIP dasturiga da’vogarlar Xavfsizlik profilini to‘ldiradilar va taqdim etadilar 

(dasturningariza shakli), unda ular dasturning minimal xavfsizlik mezonlariga qanday 

javob berishlari haqida batafsil ma’lumot beradi, jumladan: jismoniy xavfsizlik va 

nazorat qilish; protsessual xavfsizlik; tashish, yuk va uskunalar (konteyner, treyler va 

temir yo‘l vagonlari) xavfsizligi; ma’lumotlar va hujjatlar xavfsizligi; xodimlar 

xavfsizligi; xavfsizlik ta’limi va xabardorlik; va biznes hamkori xavfsizligi haqida 

profil to‘ldiriladi 

2) Xavfsizlik profili ko‘rib chiqiladi, mos bo‘lmagan nuqtalar aniqlanadi va 

xavflar baholanadi. 

3) Dasturni tasdiqlash uchun kompaniyada talablar bajarilganlgi yuzasidan 

tekshiruv o‘tkaziladi. 

4) Kompaniya PIP a’zoligi shartlarini imzolashga taklif qilinadi, unda ular 

PIPning minimal xavfsizlik mezonlarini saqlab qolish va o‘z ma’lumotlariga kiritilgn 

har qanday yangiliklarni o‘z vaqtida.taqdim etish majburiyatini oladilar. 

Vakolatli iqtisodiy operator maqomiga ega bo‘lishning afzalliklari quyidagilar: 

1) Tekshiruvlarning kamligi 

2) Kanada Bojxona Xizmatlari Agentligi (CBSA) ekspertizasidan 

foydalanish imkoniyati (Bojxona masalalari bo‘yicha murojaat). 

3) Mavjud tezkor avtomagistrallardan foydalanish (FAST lanes haqida 

quyiroqda ma’lumot beraman) 

4)  Dastur bo‘yicha aloqalar va manfaatdor tomonlar bilan maslahatlashish. 

5) MRA (Mutual Recognition Arrangements) dasturi orqali Jahon Bojxona 

Tashkiloti tomonidan tan olinish 

6) Past riskli kompaniya sifatida kompaniyaning bozorga kirish qobiliyatini 

oshirish. 

7) Savdo tushib ketsa PIP dasturi orqali Kanada Bojxona Xizmatlari 

agentligining Biznesni qayta tiklash dasturiga kiritish imkoni.  
1-jadval.  VIO kompendiumda ketirilgan ayni ma’lumotlar[3] 
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FAST - Kanada Bojxona Xizmatlari Agentligi va Amerika Qo‘shma Shtatlari Bojxona 

va Chegaralarni Himoya qilish tashkiloti o‘rtasidagi qo‘shma dastur bo‘lib, u 

chegara va savdo zanjiri xavfsizligini kuchaytiradi, shu bilan birga transchegaraviy 

tijoriy yuklarni tashuvini soddalashtiradi va kamroq kechikishlarga olib keladi. 
FAST amaliyoti agentlikkaga chegara xavfsizligini kuchaytirish, uyushgan 

jinoyatchilik va terrorizmga qarshi kurashish va kontrabandaning oldini olish uchun 

xususiy sektor bilan yaqin hamkorlik qilish imkonini beruvchi ixtiyoriy dasturdir. 

AQShning “Western Hemisphere Travel Initiative” loyihasiga ko‘ra ko‘ra, Kanada 

yoki AQSh fuqarolari bo‘lgan FAST a’zolari AQShga quruqlik yoki suv orqali 

kirishda pasportga muqobil hujjat sifatida FAST a’zolik kartasidan foydalanishlari 

mumkin. Kanada yoki AQShning doimiy aholisi AQShga kirish uchun pasport va 

viza (agar mavjud bo‘lsa) talab qiladi.  

FAST dasturi a’zoligi taklif qiladigan afzalliklari quyidagilardan iborat: 

1. Chegaraga tezroq harakatlanish uchun ajratilgan yo‘laklar (mavjud 

bo‘lsa); 

2. Importning yetkazib berish muddatlari va xarajatlarini qisqartiradi; 

3. Chegarada nazorat uchun zarur bo‘lgan minimal hujjatlar; 

4. Chegarada xizmatlar aniqligini oshiradi, natijada kechikishlar kamayadi; 

5. Agar Kanada yoki AQSH fuqarosi boʻlsa, FAST aʼzolik kartadan 

shaxsni tasdiqlovchi hujjat va fuqarolikni tasdiqlovchi hujjat sifatida Kanadaga 

barcha magistral yoʻlaklarda, shu jumladan oddiy, ajratilmagan boʻlaklarda, 

shuningdek, suvda kirishda foydalanishi mumkin. 

Maxsus FAST yo‘laklari quyidagi manzillarda joylashgan: 

1. Sarnia, ON / Port Huron, MI 

2. Pacific Highway, BC / Blaine, WA 

3. Fort Eri, ON 

4. Emerson, MB 

5. Windsor, ON / Detroit, MI 

 2020-yil 24-avgustda qabul qilingan O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasi qaroriga muvofiq, O‘zbekistonda VIO maqomi ishlab chiqaruvchiga, 

shuningdek, bojxona omboriga, bojxona brokeriga va tashuvchi transport 

kompaniyalariga berilishi mumkin.[4]  

O‘zbekistondan farqli o‘laroq, Kanadada VIO maqomi 6 ta toifaga beriladi. 

Ular:  

1) tijoriy tashuvchilar, kuryerlar (jismoniy yoki yuridik shaxs (j/y)) 

2) importer va eksporterlar (j/y) 
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3) bojxona operatorlari (shu jumladan, suv terminallari ham)(j/y) 

4) transport kompaniyalari (j/y) 

5) tashuvchilar (jismoniy shaxslar: kema yoki charter tashuv egalari) 

6) bojxona brokeri (j/y) 

Kanadada VIO memorandumida (9-12-qismlar) [5] a’zolik shartlari 

quyidagicha: 

1) VIO maqomini olish uchun yuridik shaxning ma’lumotlari Kanada 

Bojxona Xizmatlari agentligi tomonidan ma’lum vaqtlarda tekshirib turiladi, 

ma’lumotlarning to‘g‘riligini yuridik shaxs ta’minlashi lozim 

2) Kanada yoki AQShda joylashgan, tijorat tovarlarining transchegaraviy 

harakati bilan shug‘ullanadigan ob’ektlarga egalik qilish yoki ulardan foydalanish 

3) oxirgi 12 oy davomida transchegaraviy savdo tarixiga ega bo‘lishi va 

eng kamida ariza berishdan oldin 90 kun ichida 1 ta tashuvi bo‘lishi 

4) to‘lovga layoqatli bo‘lishi va Kanada sudida hal qilinmagan yoki 

to‘lanmagan qarzlari yo‘qligi 

5) Kanada Jinoyat kodeksiga yoki boshqa federal yoki provinsiya 

qonunchiligiga muvofiq muqaddam sudlanmaganligi (tergovning rasmiy to‘xtatib 

turilishi mustasno)   

6) Kanadadan tashqarida chet el qonunchiligiga muvofiq sudlanganlik 

hukmi yo‘qligi 

7) Bojxona to‘g‘risidagi kodeks yoki uning biron bir qonuni bo‘yicha 

jiddiy qonunbuzarliklar tarixi bo‘lmasligi, boshqa davlat organlari, boshqa xalqaro 

bojxona tashkilotlari bilan ziddiyatli vaziyatlari bo‘lmasligi 

8) Keltirilgan barcha talablarga mos bo‘lish, maxsus operatsiyala va 

xavfsizlik yuzasidan Kanada bojxona xizmati agentligi istisno qilgan tashkilotlar 

bundan mustasno. 

Jahon bojxona tashkilotining VIO ga bag‘ishlangan alohida saytida barcha 

davlatlarning VIO dasturlari haqida ma’lumot berilgan. Bu unga nazorat qilish va 

xabardorlik uchun yaxshi imkoniyat yaratadi.[6]  

Unga ko‘ra, Kanada AMS mintaqasiga mansub bo‘lib, JBT ning ma’lumotig 

ko‘ra hozirda 1641ta VIO mavjud. Kanadaning Avstraliya, Yevripa Ittifoqi, AQSh, 

Meksika, Isroil, Gonhkong, Yangi Zelandiya, Koreya, Singapur, Yaponiya, Peru va 

Gruziya bilan VIO larni o‘zaro tan olish haqida kelishuvlari mavjud [7]. 

Kanadaning USMCA hamkorlari - AQSh va Meksika bilan VIO tan olish 

borasidagi o‘zaro kelishuvini ko‘rib chiqamiz. 

2016-yil may oyida Kanada va Meksika bilan kelishuv tuzdi: “Kanada Bojxona 

Xizmatlari Agentligi va Meksika Qo‘shma Shtatlari Moliya va Davlat krediti vazirligi 

o‘rtasida ularning tegishli AEO dasturlarini o‘zaro tan olish to‘g‘risida kelishuv” 

(Arrangement Between the Canada Border Services Agency and the Ministry of 

Finance and Public Credit of the United Mexican States Regarding Mutual 

Recognition of their Respective AEO Programs)[8] 

2008-yil iyun oyida AQSh bilan kelishuvga erishgan: “AQSh bojxona va 

chegara himoyasi, Ichki xavfsizlik departamenti va Kanada Bojxona xizmatlari 

agentligi, Kanada Jamoat xavfsizligi o‘rtasida ularning bojxona ta’minot zanjiri 
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xavfsizligi dasturlarini o‘zaro tan olish bo‘yicha kelishuv” (Arrangement Between   

U.S. Customs and Border Protection, Department of Homeland Security and The 

Canada Border Services Agency, Public Safety Canada Regarding Mutual 

Recognition of their Customs Supply Chain Security Programs)[9] 

Xulosa o‘rnida, vakolatli iqtisodiy operator amalyoti butun dunyoda 

qo‘llanilayotganidan ma’lumki, bu amaliyot import va eksport – xalqaro savdoni 

rivojlantirish, uni soddalashtirish orqali bojxonaga yengillik yaratish va eng asosiysi, 

yo‘l tashuv xarajatlari, ma’muriy xarajatlarni kamaytirish orqali bznes egalariga 

yordam berish nazarda tutilgan.  

Vakolatli Iqtisodiy Operator (AEO) dasturlari global ta’minot zanjirlarida 

ishonch, samaradorlik va xavfsizlikni rag‘batlantiradigan zamonaviy xalqaro savdo 

amaliyotida deyarli 30 yildan beri qo‘llanib kelinmoqda. Yevropa Ittifoqidan 

Amerika Qoʻshma Shtatlari, Xitoy, Yaponiya va boshqa mamlakatlargacha, butun 

dunyo boʻylab mamlakatlar oʻzlariga maxsus moslashtirilgan AEO tuzilmalarini 

oʻrnatdilar, bu esa savdoni osonlashtirishni kuchaytirdi va shu bilan birga xavfsizlik 

oshirib, risklarni kamaytirdi. 

Kanadada Bojxonaning o‘zini o‘zi baholash (CSA) dasturida qabul qilingan 

PIP amaliyoti mamlakatning xavfsiz va samarali savdo amaliyotini 

rivojlantirayotganidan dalolat. Bu orqali Kanada korxonalari tezlashtirilgan bojxona 

tartib-qoidalaridan, chegaradagi kechikishlarni kamaytirish va ta’minot zanjiri 

xavfsizligini oshirib, mamlakatning global bozordagi raqobatbardoshligini oshirishga 

yordam beradi. 

Xalqaro savdomurakkab bo‘lib bormoqda, lekin korxonalarga VIO dasturlari 

sezilarli foyda, jumladan, xarajatlarni tejash, soddalashtirilgan jarayonlar va 

mustahkamlangan huquqiy afzalliklarni taklif qiladi. Biroq, bu imtiyozlarni amalga 

oshirish uchun ham TIF qatnashchilari, ham bojxona organlarini doimiy 

majburiyatlarini bajarish bilan bir qatorda rivojlanib borayotgan xalqaro standartlar 

va ilg‘or tajribalarga moslashishni davom ettirish talab etiladi. 
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Устойчивое развитие (англ. sustainable development), также гармоничное 

развитие, сбалансированное развитие — процесс экономических и социальных 

изменений, при котором природные ресурсы, направление инвестиций, 

ориентация научно-технического развития, развитие личности и 

институциональные изменения согласованы друг с другом и укрепляют 

нынешний и будущий потенциал для удовлетворения человеческих 

потребностей и устремлений [1]. Цели устойчивого развития предусматривают 

меры направленные на экономический рост, социальную интеграцию и охрану 

окружающей среды. Эволюционное развитие последних лет показывает 

увеличение антропогенной нагрузки на природно-ресурный потенциал, 

тиражирование новой воспроизводственной структуры – снижение. 

Следует отметить, что воспроизводство материальных благ является 

основой существования любого общества и представляет собой непрерывный 

вещественно-материальный обмен между обшеством и природой. В ходе такого 

взаимодействия природа подвергается многостороннему воздействию 

общества. С одной стороны происходит изъятие у природы ресурсов – вещества 

и энергии, которые являются основными составными элементами природы, с 

другой стороны – в природную среду поступает огромное количество 

материальных и энергетических отходов. 

Как показывает история, природа способна самовосстанавливаться, но 

спектр воздействия деятельности человека на неё существенно расширился, 

возросли масштабы и длительность воздействия, что привело к появлению 

необратимых последствия и возникновению на первом этапе локальной, а в 

последующем к глобальной деформации окружающей среды.  

Идея охраны окружающей среды возникла ещё в XIX в. В быстро 

развивающихся странах, таких как США, Великобритания и Швейцария. 

Постепенно зарождалось движение за рациональное ресурс пользование, 

в связи с тем, что сохранение ресурсного потенциала воспринималось в 

качестве основы для непрерывного экономического роста. 

В решении проблемы охраны и оздоровления окружающей среды можно 

выделить три этапа. Первый – постановочный (1950-1960 гг.), когда учёными, 

специалистами, общественными организациями, были выявлены и 

обнародованы те глобальные негативные последствия, которые могут иметь 

место при игнорировании требований охраны окружающей среды.  

Второй этап – программный (1960-1970гг.) характеризует период 

mailto:Sayyora.6262@mail.ru
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перехода к разработке программ по спасению человечества, построению 

моделей экологического переустройства. В это время в наиболее развитых 

странах проявляются серьёзные социально-экономические последствия 

экологического кризиса (угроза производительных сил общества, включая как 

человеческий, так и материально-вещественный фактор), и осознанием их 

реальной опастности для человека. В результате постановки ряда исследований 

по заказу международной неправительственной организации – Римского клуба 

– впервые были высвечены проблемы возможной мировой катастрофы и 

обозначена важность природоохранной деятельности. 

Третий этап – реализация программ, т.е. конкретные действия 

направленные на охрану окружающей среды, которое мы наблюдаем в 

настоящее время. 

Международное сотрудничество в области окружающей среды 

зародилось ещё в начале XX в. Уже тогда человечество стало понимать 

тщетность усилий по охране окружающей среды, предпринимаемых в рамках 

отдельных государств и отдельных регионов планеты. Это подтверждает 

единство и взаимосвязь биосферных процессов в силу того, что природный 

комплекс каждой страны, особенно небольшой по размеру занимаемой 

территории, непрерывно связан с природными комплексами соседних стран. 

Поскольку государственные границы носят условный характер, они не 

препятствуют трансграничному перемещению воздушных и водных масс, 

миграции животных и т.д. Например, около 1/5 общего объёма серы, ведущей к 

образованию кислотных дождей в странах СНГ, поступает через западную 

границу; в то же время выбросы предприятий, расположенных в северо-

западной части России, существенно обостряют экологические проблемы в 

Финляндии и т.д. 

Первым крупным шагом на пути установления многосторонних связей 

считается Конференция по международной охране природы (г. Берн, 1913 г.). В 

1949 г. была создана крупная международная организация по решению 

природоохранных задач – Международный союз охраны природы и природных 

ресурсов (МСОП), членами которого могли стать как правительства стран, так 

и отдельные учреждения, государственные органы, общественные организации. 

МСОП были подготовлены проекты ряда международных конвенций, создана 

Красная книга МСОП, положившая начало национальным Красным книгам.   

Концепция устойчивого развития самым тщательным образом была 

обсуждена и развита на конференции Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде и развитию (UNCED), которая проходила в Рио де Жанейро 

в июне 1992 г. После долгих дискуссий (в основном между «богатым» севером 

и «бедным» югом) и поиска компромиссов, представители мировых наций 

пришли к соглашению по Декларации Рио по окружающей среде и развитию. 

Декларация состоит из 27 принципов, которым необходимо следовать 

государствам при определении общих направления и усилий, 

предпринимаемых для того, чтобы следовать по пути устойчивого развития 

«Повестка 21» (Повестка дня на 21 век). 
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Началом широкого международного сотрудничества в области защиты и 

оздоровления окружающей природной среды принято считать первую 

всемирную Стокгольмскую конференцию ООН (1972 г.), на которой была 

разработана программа ООН по защите природной среды и утверждена 

специальная международная организация для её реализации ЮНЕП (программа 

ООН по окружающей среде). Сегодня она активно сотрудничает с такими 

неправительственными организациями, как Международный союз охраны 

природных ресурсов (МСОП) и Международный Совет научных союзов 

(МСНС), а также организациями ООН по защите природы.  

17 ЦУР до 2030 года — это сформулированные Организацией 

Объединенных Наций глобальные проблемы человечества и пути их решения. 

Цели одобрены всеми государствами — членами ООН, включая Узбекистан, в 

сентябре 2015 года на 70-м юбилейном саммите ООН «Преобразование нашего 

мира: Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года». 

Таким образом, с 2015-го мировое сообщество приступило к формированию 

новой Повестки дня в области устойчивого развития, включающей 17 целей и 

169 задач. Их достижение будет измеряться с помощью более 200 показателей. 

Узбекистан поддержал и активно подключился к реализации ЦУР. 20 

октября 2018 года правительство республики приняло постановление «О мерах 

по реализации Национальных целей и задач в области устойчивого развития на 

период до 2030 года». Документ устанавливает 16 Национальных целей в 

области устойчивого развития и 127 связанных с ними задач, а также 

предусматривает подготовку регулярных национальных докладов о реализации 

ЦУР в Узбекистане, постепенную интеграцию Целей устойчивого развития в 

государственные программы развития и бюджет Узбекистана. Национальные 

ЦУР предусматривают набор конкретных целей и задач в экономическом, 

социальном и экологическом направлениях. 

Последовательное достижение Целей устойчивого развития Генеральной 

повестки дня ООН до 2030 года, является одним из главных приоритетов 

государственной политики Нового Узбекистана. 

Узбекистан добился успехов в продвижении своей программы 

преобразований в направлении устойчивого развития. Это включает в себя 

изменение финансовых приоритетов, как государственных, так и частных, в 

соответствии с целями устойчивого развития. 

Республика Узбекистан, являясь полноправным членом множества 

международных организаций, строит и расширяет сотрудничество с этими 

организациями по различным аспектам устойчивого развития: социальным, 

экономическим, экологическим, институциональным. 

Стратегия «Узбекистан — 2030», утвержденная Указом Президента от 11 

сентября 2023 года, также предусматривает реализацию Национальных целей и 

задач в области устойчивого развития, охватывает пять направлений и 100 

целей, сохраняя все те задачи, по которым велась наиболее активная работа в 

течение последних лет [2]. 

Необходимо также отметить, что Узбекистан в результате проводимых 
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реформ в сфере достижения ЦУР по итогам 2022 года поднялся на восемь 

пунктов по сравнению с показателями 2021-го и занял 69-е место среди 166 

стран с показателем 71,1 балла. Республика расположилась на восьмой позиции 

среди стран СНГ. 

Согласно отчету SDG Index за 2023 год, в Узбекистане отмечен 

положительный рост показателей по следующим 10 целям устойчивого 

развития: 

• сокращение бедности в стране; 

• обеспечение здоровья и благополучия; 

• обеспечение качественного образования; 

• достижение гендерного равенства; 

• чистая вода и санитария; 

• индустриализация, 

инновации и инфраструктура; 

• устойчивое развитие городов и поселений; 

• борьба с изменением климата; 

• мир, справедливость и эффективное управление; 

• сотрудничество в направлении устойчивого развития. 

Экологическая составляющая устойчивого развития также не остается без 

внимания. Узбекистан принимает активное участие в международной борьбе с 

изменением климата и реализации программ по улучшению состояния 

природных экосистем, а также стремится к устойчивой модернизации секторов 

энергетики, транспорта, сельского хозяйства и других отраслей, с целью 

снижения выбросов загрязняющих веществ и повышения 

энергоэффективности. 

Основные формы содействия со стороны международных организаций 

должны сводиться к: 

• привлечению ресурсов на проекты по основным направлениям 

сотрудничества; 

• использованию научно-технического потенциала; 

• трансферту технологий, управленческого опыта; 

• подготовке кадров; 

• информационному обеспечению и др. 

Результативность международного сотрудничества связана в первую 

очередь с возможностью широкого привлечения международного опыта для 

решения природоохранных задач нашей страны. Не меньшую роль играет и 

создание благоприятного климата для укрепления связей с иностранными 

организациями и фирмами в области экологии.  

Экологизация международных отношений способствует формированию в 

приоритетах внешней политики государств двух тесно связанных направлений: 

• обеспечение природо- и ресурсоохраняемых интересов государств; 

• использование экологического фактора для укрепления 

экономических позиций и повышения конкурентоспособности национальных 
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товаров на мировых рынках экологически чистой продукции, повышения 

занятости населения с развитием сферы экологических услуг и др. 

 

Использованная литература 

 
1.  https://ru.wikipedia.org/wiki/Устойчивое_развитие 

2.  https://uzconsulate-aktau.kz/2023/узбекистан-от-устойчивого-развития-э/ 

3. Указ Президента Республики Узбекистан от 07.02.2017 г. № УП-4947 «О Стратегии 

действий по дальнейшему развитию Республики Узбекистан». 

https://www.lex.uz/ru/docs/3107042 

4. База данных Всемирного банка https://databank.worldbank.org/ 

source/worlddevelopment-indicators# 

5. Декларация Рио-де-Жанейро // Зелёный мир. – 1993. - №3. 

6. Небел Б. Наука об окружающей среде: Пер. с англ. Т.2. – М.: Мир, 1993 

7. Стровский Л.Е. Международные экономические отношения: Учебное пособие для 

вузов. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003. 
 

JANUBIY KOREYANING BARQAROR IQTISODIY RIVOJLANISHIDA 

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA 

 

Sharipov Shermuxammad G`ayrat o`g`li, 

JIDU, “Xalqaro iqtisodiyot va menejment” 

fakulteti, IV – bosqich talabasi  

Akabirxodjayeva Dilfuza Rustamovna,  

JIDU dotsenti, f.-m.f.n., dotsent, 

dilfuzakabir@gmail.com, 97-767-93-74 

  

Annotatsiya. Ushbu maqolada asosiy iqtisodiy o`zgaruvchilarni tahlil qilish 

uchun regressiya modelidan foydalangan holda raqamli transformatsiyaning Janubiy 

Koreya barqaror iqtisodiy rivojlanishiga ta`siri ochib berilgan. Internetdan 

foydalanish, ilmiy-tadqiqot ishlariga sarflangan xarajatlar va AKT xizmatlari 

eksportining Janubiy Koreya yalpi ichki mahsulotiga ta`sirini o`rganilib, tadqiqot 

ushbu omillar va iqtisodiy o`sish o`rtasidagi ijobiy bog`liqlik haqida miqdoriy 

ma`lumot keltiradi.  

Kalit so`zlar. Raqamli transformatsiya, texnologik innovatsiyalar, 

ekonometrik baholash, yalpi ichki mahsulot, ilmiy-tadqiqot, sarflangan xarajatlar, 

AKT xizmatlari eksporti, ko`p o`zgaruvchan regressiya tahlili. 

 

Аннотация. В данной статье раскрывается влияние цифровой 

трансформации на устойчивое экономическое развитие Южной Кореи с 

использованием регрессионной модели для анализа основных экономических 

переменных. Исследуя влияние объёма использования Интернета, расходов на 

научно-исследовательские работы и экспорта услуг ИКТ на ВВП Южной 

Кореи, исследование количественно определяет положительную связь между 

этими факторами и экономическим ростом страны. 

Ключевые слова. Цифровая трансформация, технологические 

https://www.lex.uz/ru/docs/3107042
mailto:dilfuzakabir@gmail.com
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инновации, эконометрическая оценка, валовой внутренний продукт, 

исследования и разработки, расходы, экспорт услуг ИКТ, многомерный 

регрессионный анализ. 

 

Annotation. This article reveals the impact of digital transformation on the 

sustainable economic development of South Korea using a regression model to 

analyze key economic variables. By examining the impact of Internet usage, R&D 

spending, and ICT service exports on South Korea’s GDP, the study quantifies the 

positive relationship between these factors and the country’s economic growth. 

Keywords. Digital transformation, technological innovation, econometric 

assessment, gross domestic product, research and development, expenditure, export 

of ICT services, multivariate regression analysis. 

 
 

XXI-asr texnologik taraqqiyotning misli ko`rilmagan inqilobiga guvoh bo`ldi, 

bunda raqamli texnologiyalarning hamma joyda mavjudligi sabab bo`ldi. Raqamli 

transformatsiya deb nomlanuvchi ushbu hodisa hayotimizni tubdan o`zgartirib, 

jumladan, global iqtisodiyotga ham chuqur ta`sir ko‘rsatdi. Uning ta`siri moliya va 

ishlab chiqarishdan tortib sog`liqni saqlash va ta`lim, innovatsiyalarni 

rag`batlantirish, samaradorlikni oshirish va raqobat muhitini qayta 

shakllantirishgacha bo`lgan barcha sohalarda yaqqol namoyon bo`ladi. 

Texnologik innovatsiyalarning jadal sur`atlari biznesning qanday ishlashini, 

sanoatning rivojlanishini va iqtisodiyotni tubdan o`zgartiradigan raqamli 

transformatsiya to`lqinini keltirib chiqardi. Raqamli texnologiyalar qo`lda 

bajariladigan vazifalarni avtomatlashtirishdan tortib, yangi biznes modellarining 

paydo bo`lishigacha, unumdorlikni sezilarli darajada oshirishga, innovatsiyalarni 

rag`batlantirishga va barcha sektorlar bo`ylab raqobat muhitini qayta shakllantirishga 

xizmat qilmoqda. Elektron tijorat platformalarining yuksalishi, sun`iy intellektning 

integratsiyasi va katta ma`lumotlar tahlilining kengayishi raqamlashtirish bizning 

ishlash, iste`mol qilish va atrofimizdagi dunyo bilan o`zaro munosabatimizni qanday 

o`zgartirayotganiga bir necha misoldir. 

“Raqamli O`zbekiston-2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga 

oshirish chora-tadbirlari to`grisida O`zbekiston Respublikasi Prezidentining 

farmonida ham mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotni faol rivojlantirish, barcha 

tarmoqlar va sohalarda, eng avvalo, davlat boshqaruvi, ta`lim, sog`liqni saqlash va 

qishloq xo`jaligida zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy 

etish bo`yicha kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmoqdaligi ta`kidlab o`tilgan 

[1]. 

Raqamli transformatsiya iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik muammolarni hal 

qilish uchun texnologiyadan foydalanish orqali barqaror rivojlanishni 

rag`batlantirishda hal qiluvchi rol o`ynaydi. Bu aqlliroq, samaraliroq tizimlar va 

jarayonlarni yaratish, innovatsiyalarni rivojlantirish va resurslarni boshqarishni 

yaxshilash imkonini beradi. Raqamli texnologiyalarni joriy etish orqali 

tashkilotlar va hukumatlar energiyadan foydalanishni optimallashtirish, 

chiqindilarni kamaytirish, transport va sanoat jarayonlari samaradorligini oshirishi 
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mumkin. Bu issiqxona gazlari chiqindilari va atrof-muhitga boshqa ta`sirlarni 

sezilarli darajada kamaytirishga yordam beradi. 

Raqamli transformatsiya Janubiy Koreya iqtisodiyotiga chuqur ta`sir ko`rsatib, 

texnologiya va innovatsiyalar sohasida jahon yetakchisi sifatidagi mavqeini 

mustahkamladi. Raqamli texnologiyalarni qo`llash orqali Janubiy Koreya o`zining 

iqtisodiy samaradorligi va raqobatbardoshligini sezilarli darajada oshirdi. Yuqori 

tezlikdagi Internet va ilg`or mobil tarmoqlarning keng miqyosda qo`llanilishi 

hukumatning “Raqamli yangi kelishuv” kabi tashabbuslari bilan birgalikda raqamli 

ekotizimning rivojlanishiga turtki bo`ldi. Bu Fintech, aqlli ishlab chiqarish va 

elektron tijorat kabi yangi tarmoqlarning paydo bo`lishiga olib keldi, ular iqtisodiy 

o`sishni va ish o`rinlarini yaratishni ta`minladi. Bundan tashqari, raqamli 

texnologiyalarning an`anaviy tarmoqlarga, jumladan, sog`liqni saqlash, ta`lim va 

davlat xizmatlariga integratsiyalashuvi samaradorlik va foydalanish imkoniyatini 

oshirib, umumiy iqtisodiy rivojlanishga hissa qo`shmoqda. Mamlakatning raqamli 

iqtisodiyotni qo`llab-quvvatlashga sodiqligi ham katta xorijiy sarmoyani jalb qildi, 

uning iqtisodiy barqarorligini yanada oshirdi va Janubiy Koreyani butun dunyoda 

raqamli transformatsiya namunasi sifatida joylashtirdi.  

Biroq, Janubiy Koreya raqamli transformatsiya muhit yaratishda sezilarli 

yutuqlarga erishgan bo`lsa-da, ma`lumotlarning tez almashinuvi, o`zgaruvchan 

iqtisodiy sharoitlar va kiberxavsizlik kabi muammolarga duch kelmoqda. Ushbu 

tadqiqot Internet foydalanuvchilari soni, ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga sarflangan 

xarajatlar va AKT xizmarlari eksporti kabi asosiy o`zgaruvchilarni tahlil qilish orqali 

Janubiy Koreya yalpi ichki maxsulotiga va barqaror iqtisodiy rivojlanishiga qanday 

ta`sir qilishini o`rganishga qaratilgan. Ushbu omillar va yalpi ichki maxsulot 

o`rtasidagi munosabatni tushunib, biz Janubiy Koreya barqaror va farovon iqtisodiy 

muhitni ta`minlash bilan bog`liq murakkabliklarni yaxshiroq tushunishimiz mumkin. 

Raqamli transformatsiya haqida gap borganda olimlarning bu borada fikrlari va 

yondashuvlari juda muhim hisoblanadi. Vial 2019-yilda raqamli transformatsiyani 

“axborot, hisoblash, aloqa va ulanish texnologiyalari kombinatsiyasi orqali uning 

xususiyatlariga sezilarli o`zgarishlar kiritish orqali ob`ektni yaxshilashga qaratilgan 

jarayon” deb ta`riflaydi [2]. Westerman, Bonnet va McAfee esa o`zining yozgan 

kitobida raqamli transformatsiyani “korxonalar faoliyatini yoki ish qobiliyatini 

tubdan yaxshilash uchun texnologiyalardan foydalanish” deb ta`riflaydi [3]. Shu 

jumladan mijozlar ehtiyojlari va tajribalariga e`tibor qaratish orqali raqamli 

uzilishlarni tushunish va ularga javob berishga urg`u beradi, tashkilotlardan tezkor 

bo`lishni va o`zgaruvchan mijozlar kutishlari va bozor sharoitlariga javob berishni 

talab qiladi. Ushbu istiqbol MIT Sloan Management Review jurnalida “Texnologiya 

emas, strategiya raqamli transformatsiyani boshqaradi” nomli maqolasida ishlab 

chiqilgan [4]. 

Umumiy tarzda raqamli transformatsiya nafaqat yangi texnologiyalarni qabul 

qilishni, balki raqamli iqtisodiyotda qiymat yaratish va raqobatbardoshlikni saqlash 

uchun tashkilotlar ichida muhim strategik, operatsion va madaniy siljishlarni ham o`z 

ichiga olishini ko`rsatadi. 

Raqamli transformatsiyaning Janubiy Koreyadagi barqaror iqtisodiy 
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rivojlanishga ta`sirini o`rganish uchun ushbu tadqiqotda YaIM va bir nechta asosiy 

iqtisodiy o`zgaruvchilar o`rtasidagi munosabatlarni tahlil qilish uchun regressiya 

modelidan foydalangan holda miqdoriy tadqiqot metodologiyasi qo`llaniladi. 

Metodologiya quyidagi bosqichlarni o`z ichiga oladi: 

O`zgaruvchilar: Regressiya modelidagi bog`liq o`zgaruvchi mamlakat YaIM 

miqdori (Y), mustaqil o`zgaruvchilar esa: 

Internetdan foydalanadigan shaxslar: umumiy aholiga nisbatan foizda. 

Tadqiqot va ishlanmalar (R&D) xarajatlari: yalpi ichki mahsulotga nisbatan 

foizda. 

AKT xizmatlari eksporti: xizmatlar eksportining foizida aks etgan. 

Ushbu tadqiqot uchun ma`lumotlar nufuzli xalqaro va milliy ma`lumotlar 

bazalaridan, jumladan Jahon banki va Janubiy Koreya Milliy statistika 

boshqarmasidan olingan. Ushbu manbalar iqtisodiy ko`rsatkichlar va Janubiy Koreya 

YaIM ortishi to`g`risida ishonchli va dolzarb ma`lumotlarni taqdim etadi. Bu 

siyosatchilarni Internet infratuzilmasi, ilmiy-tadqiqot va AKT xizmatlariga sarmoya 

kiritish orqali iqtisodiy rivojlanishni rag`batlantirish uchun maqsadli strategiyalarni 

ishlab chiqishda xabardor qilishi mumkin. 

Ekonometrik modelni qurish 

Regressiya tahlili: Tadqiqotda mustaqil o`zgaruvchilarning Janubiy Koreya 

yalpi ichki mahsulotiga ta`sirini o`rganish uchun ko`p chiziqli regressiya modeli 

qo`llaniladi. Regressiya tenglamasi quyidagicha aniqlanadi: 

YaIM=b0+b1* Internetdan foydalanadigan shaxslar+b2* Tadqiqot va 

ishlanmalar (R&D) xarajatlari+b3* AKT xizmatlari eksporti 

Natijalar 

Avval tanlangan o`zgaruvchilar orasidagi multikollinearlik muammosi ko`rib 

chiqiladi. 

VIF testi: 

##       x1       x2       x3  

## 3.340957 8.564068 4.404186 

Bundan tashqari biz OLSRR kutubxonasidagi k <- ols_step_best_subset (lm 

(y~x1+x2+x3, data = dat)); k 

Funksiyasi orqali model tenglamasini tushuntirib beruvchi eng yaxshi mustaqil 

o`zgaruvchilarni saralab beradi. 
 

## Eng yaxshi quyi to`plamlar regressiyasi 

## ----------------------- 

## Model indeksini bashorat qiluvchilar 

## ----------------------- 

##      1         x2        

##      2         x1 x2     
##      3         x1 x2 x3  

## ----------------------- 

Bundan ko`rinib turibdiki bizga eng yaxshi ko`rsatkichni internetdan 

foydalanadigan shaxslar va tadqiqot va ishlanmalar (R&D) xarajatlari olish 

kerakligini aytyapti, biroq yuqorida vif modelda tadqiqot va ishlanmalar (R&D) 
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xarajatlari o`tmaganligi sababli (chunki ko`rsatkich 5 dan baland va multikollinearlik 

muammosi mavjud bo`lganligi) keyingi bosqichda biz tadqiqot va ishlanmalar (R&D) 

xarajatlarini chiqarvorgan holda boshqa model quramiz. 

##       x1       x3  

## 1.311679 1.311679 

Takroriy VIF testi natijasida X1, X3 ning VIF ko`rsatkichlari 5 dan kam 

bo`lganligi sababli multikollinearlik muammosi bartaraf etilganiga ishonch hosil 

qildik. 

 Bunday holda, ikkita o`zgaruvchi ishtirok etgan holda y=Y(X1, X3) ikki 

o`zgaruvchan regressiya tenglamasini tuzamiz: 

YaIM(Y) = 253.170 + 9.358 * internetdan foydalanadigan shaxslar + 66.182* AKT xizmatlari eksporti 

b0 =   b1 = 4.57e-08 b2 = 3.94e-06 

F-test natijalari: 

Fstat=89,2627 > Fcrit=3.68232 bo`lgani uchun H0 gipotezasi rad etiladi, H1 

gipotez qabul qilinadi. 

H0: p
2 = 0; b1=b2=0 

H1: p
2 > 0 loaqal b1 yoki b2 <> 0 

Yoki 

## F-statistika: 93.14 on 2 va 24 DF, p-qiymati: 4.884e-12 

P qiymati=4.884e-12 < α=0,05 bo`lganligi sababli H1 gipoteza qabul qilinadi. 

“F” test bo`yicha iqtisodiy xulosa: Janubuy Koreyada YaIM miqdorini 

internetdan foydalanuvchi shaxslar va AKT xizmatlari exporti ko`rsatkichlari orqali 

ifodalash mumkinligi ko`rsatadi. 

T-test natijalari: 

Gipoteza: 

H0: p
2 = 0; b1=b2=0 

H1: p
2 > 0 loaqal b1 yoki b2 <> 0, Y va Xi orasida chiziqli bog`lanish mavjud. 

 

## koeffitsientlar: 

## Taxminiy Std. Xato t qiymati Pr(>|t|) 

## (kesish) 253.170     80.460   3.147 0.00437 **  

## x1             9.358      1.195   7.833 4.57e-08 *** 

## x3            66.182     11.140   5.941 3.94e-06 *** 

b1 uchun Tstat = 7.833 b2 uchun Tstat = 5.941 

𝑇𝑐𝑟𝑖𝑡 =  𝑇𝛼
2(𝑛−𝑘−1)

=  1.713872 

alfa = 0.1 

Tcr <- qt(1-alpha/2, n-k-1); Tcr 

## [1] 1.713872 

“T” test natijasi: x1 uchun Tstat=7.833 > Tcrit=1,713872 bo`lgani uchun H0 

gipotezasi rad etiladi, H1 gipotez qabul qilinadi. x3 uchun Tstat=5.941 > Tcrit=1,713872 

bo`lgani uchun H0 gipotezasi rad etiladi, H1 gipotez qabul qilinadi. 

“T” test bo`yicha iqtisodiy xulosa: Koreyada YaIM miqdorini o`zgarishi bilan 
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mamlakatning internetdan foydalanadigan shaxslar va AKT xizmatlar eksportining 

prediktorlari orasida chiziqli bog`lanish bor, ya`ni ushbu holatda 95% aniqlik bilan 

tuzilgan regression tahlil o`rinli. 

Regressiya tenglamasi 

YaIM(Y) = 253.170 + 9.358 * internetdan foydalanadigan shaxslar + 66.182* AKT xizmatlari eksporti 

Regressiya modelining qisqacha tavsifi: 

Qoldiq standart xato: 157.1   24 erkinlik darajasida 

## Bir nechta R-kvadrat:  0.8859, sozlangan R-kvadrat:  0.8764  

## F-statistika: 93.14 on 2 va 24 DF, p-qiymati: 4.884e-12 

Regression modelda VIF, F va T testlari o`tkazilgandan so`ng qolgan 

prediktorlar: x1 = “Internetdan foydalanuvchi shaxslar” va x3 = “AKT xizmatlari 

eksporti” Y = “Koreya YaIM” o`zgarishiga chiziqli bog`langan hamda ushbu model 

88% aniqlik bilan o`rinli hisoblanadi. Mamlakatdagi YaIM hajmining oshishi yoki 

kamayishi nafaqat o`rganilayotgan o`zgaruvchilarga, balki boshqa omillarga ham 

bog`liq bo`lishi mumkin. Shuning uchun bizning modelimiz o`zgaruvchilari, ya`ni 

internetdan foydalanuvchi shaxslar va AKT xizmatlari eksporti hajmida o`rtacha 

izohlanadi. Ushbu modelni o`rganish sohasiga qarab yangi o`zgaruvchilarni qo`shish 

orqali yanada takomillashtirish mumkin. 

Yuqorida o`tkazilgan regressiya tahlili natijasida iqtisodiy tomondan xulosa 

qilishimiz mumkinki, Internetdan foydalanuvchilarning ulushi ham, AKT xizmatlari 

eksporti ulushi ham Koreya yalpi ichki mahsulotining muhim omili hisoblanadi. 

Model YaIMdagi tafovutning muhim qismini tushuntirib, internet infratuzilmasini 

yaxshilash va AKT xizmatlari eksportini oshirish iqtisodiy o`sish uchun samarali 

strategiya bo`lishi mumkinligini ko`rsatadi. Ikkala o`zgaruvchining ham yuqori 

ahamiyatini hisobga olgan holda siyosatchilar Koreyada iqtisodiy o`sishni davom 

ettirish va kuchaytirish uchun internetga kirishni kengaytirish va AKT sektorini 

qo`llab-quvvatlashga e`tibor qaratishlari kerak. 

Raqamli transformatsiya Janubiy Koreyaning barqaror iqtisodiy rivojlanishiga 

chuqur ta`sir ko`rsatadi, mamlakatning texnologiya va innovatsiyalar sohasida jahon 

yetakchisi sifatidagi mavqeini oshiradi. Internetdan foydalanishning ortishi 

innovatsiyalar va iqtisodiy faollikni rag`batlantiradi va YaIM o`sishiga ijobiy ta`sir 

ko`rsatadi. Ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga katta sarmoya kiritilishi texnologik 

taraqqiyot va iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshiradi. Bundan tashqari, AKT 

xizmatlari eksporti YaIM o`sishi bilan ijobiy bog`liqlikni ko`rsatib, ularning hayotiy 

iqtisodiy faoliyat sifatidagi rolini ko`rsatadi. 

Janubiy Koreyaning raqamli transformatsiyaga sodiqligi, masalan, “Raqamli 

yangi kelishuv” va yuqori tezlikdagi internet va ilg`or mobil tarmoqlarni keng joriy 

etish kabi tashabbuslar misolida, fintech, aqlli ishlab chiqarish va elektron tijorat kabi 

yangi tarmoqlar paydo bo`lishiga olib keldi. Raqamli texnologiyalarning sog`liqni 

saqlash va ta`lim kabi an`anaviy tarmoqlarga integratsiyalashuvi samaradorlik va 

foydalanish imkoniyatini oshirib, iqtisodiy o`sishga yanada hissa qo`shdi. 

Ushbu yutuqlarga qaramay, Janubiy Koreya tezkor ma`lumotlar almashinuvi, 

rivojlanayotgan iqtisodiy sharoitlar va kiberxavfsizlik tahdidlari kabi muammolarga 
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duch kelmoqda. Internetdan foydalanish, ilmiy-tadqiqot xarajatlari va AKT xizmatlari 

eksporti va ularning YaIMga ta`siri kabi asosiy o`zgaruvchilar o`rtasidagi 

munosabatni tushunish siyosatchilar uchun qimmatli tushunchalarni beradi. Ushbu 

tushunchalar raqamli infratuzilma, tadqiqot va ishlanmalar va AKT xizmatlarini 

takomillashtirish orqali barqaror iqtisodiy o`sishni ta`minlash uchun maqsadli 

strategiyalarni ishlab chiqishda yordam berishi mumkin. 

Umuman olganda, raqamli transformatsiya innovatsiyalarni rag`batlantirish, 

samaradorlikni oshirish va resurslarni boshqarishni optimallashtirish orqali barqaror 

iqtisodiy o`sishni rag`batlantirishda muhim ahamiyatga ega. Bu muhim xizmatlardan 

foydalanish imkoniyatini oshiradi, ijtimoiy tenglikni ta`minlaydi va iqtisodiy 

rivojlanishni tezlashtiradi. Ushbu tadqiqot natijalari iqtisodchilarga raqamli 

infratuzilma, tadqiqot va ishlanmalar va AKT xizmatlariga doimiy sarmoya kiritish 

orqali Janubiy Koreya hamda O`zbekiston barqaror iqtisodiy o`sishni qo`llab-

quvvatlash bo`yicha muhim ko`rsatmalar beradi. 
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transformed its economy through active innovation policies. The authors conduct an 

econometric analysis to assess the impact of innovation on key indicators of 

economic development. Their study reveals a strong link between innovation and 

GDP growth, emphasising the importance of innovation in creating a sustainable and 

prosperous future. 

Keywords: innovations, sustainable economic development, South Korea, 

innovative development, GDP 

 

In an era of rapid change and technological advancement, innovation is 

becoming an indispensable driver of economic development. Looking at South 

Korea’s development experience in the context of the relationship between 

innovation and economic growth presents a unique opportunity to explore the 

synergy of these factors to ensure a prosperous future. Having overcome a number of 

economic challenges in recent decades, South Korea stands as an example of 

successfully merging innovation strategies with macroeconomic policies. This article 

examines the key role of innovation in driving economic growth using South Korea 

as a case study, identifies the factors contributing to this synergy, and seeks to 

analyse how these lessons can be applied to other regions to achieve similar results. 

Investigating the role of innovations and innovative development in the 

economic growth of these countries will provide a better understanding of the 

mechanisms that enable prosperity in the face of globalisation and technological 

advances. This analysis will also help identify successful policies and practices that 

may be useful for other developing economies seeking to accelerate their growth and 

improve the well-being of their citizens. 

Innovative development is the process of developing and bringing new and 

improved products, services, processes, and management techniques into the 

economy. It entails the development and use of new technologies, as well as the 

enhancement of organizational structures and manufacturing techniques. Innovation 

activity ensures the economy’s long-term growth, a technical and technological 

production base, competitive products and services produced by businesses, and the 

ability to penetrate global markets. 

 

Innovation may take many different shapes, such as new goods, technology, 

organizational structures, and manufacturing and consumption processes. They are 

the outcome of investments in the creation and production of new, previously 

untapped knowledge with the goal of rejuvenating people’s living spaces while also 

increasing productivity, profitability, and quality of life. J. Schumpeter was the first 

to include the notion of innovation into his works. Schumpeter. He saw innovation as 

a form of entrepreneurship that generates profit, and he wrote about it in his book The 

Theory of Economic Development, believing that innovation is a critical component 

of a dynamic process that includes new resource combinations or technical 

development [1]. He held onto that when an economy experiences innovation or 

change, the stationary equilibrium or circular flow alters, and the development 

process starts. Innovation is described as an entrepreneur’s adjustments to the current 
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production system in order to earn profits and minimize expenses. Innovation is 

inextricably linked to the entrepreneur, who serves as the catalyst for innovation and 

the pivot around which everything is built.  

Michael Porter’s book Competitive Strategy defines innovation as the process of 

establishing a company’s distinct market position and gaining a competitive 

advantage. Porter emphasizes the significance of innovation in many elements of 

competitive strategy, including product differentiation, cost reduction, and building 

obstacles to rivals. He sees innovation as a critical component of competitive 

strategy, assisting businesses in gaining a lasting competitive advantage and 

strengthening their market position [2]. 

In economic development, innovations are becoming a key force for both 

governments and businesses. As the linchpin, they serve as a catalyst for increased 

productivity, which in turn is the ultimate source of sustainable economic growth. 

The creation of new products and services is a direct result of innovation to meet 

customer needs with greater efficiency. This not only improves the quality of life but 

also expands market horizons, thereby fuelling economic growth. The hallmark of 

innovation is a significant increase in labour productivity, achieved by creating better 

methods or improving existing ones. Improved efficiency allows firms to increase 

output with the same resources, leading to higher profits and contributing 

significantly to economic progress. In a competitive environment, innovative 

companies gain an advantage by offering unique products or services or operating 

with increased efficiency. A thriving economy is inherently linked to a culture of 

competitiveness supported by innovation.  

The impact of innovation extends to job creation, both directly through the 

creation of roles to support new products or techniques and indirectly through the 

growth of supplier and customer networks. Innovation acts as a magnet for 

investment, attracting both domestic and foreign capital due to the tantalizing returns 

associated with revolutionary advances. Beyond the economic sphere, innovation has 

the potential to initiate socio-economic transformation, steering the economy towards 

more sustainable and inclusive growth. However, the effectiveness of innovation in 

generating economic growth depends on the existence of an enabling environment. 

This includes elements such as a sound education system, an effective regulatory 

framework, access to capital and a cultural environment that not only facilitates 

innovation, but also recognises and encourages it. 

The history of South Korea’s economic growth provides examples of how social 

and organizational innovations have contributed to the country’s economic success. 

In particular, the use of foreign capital and state management of the economy 

facilitated the long-term financing of external deficits without compromising local 

economic policy autonomy. In addition, balancing domestic and external sources of 

economic growth allowed South Korea to successfully overcome the oil shock. 

Intensive use of human resources and mobilization of the population to achieve 

economic goals have also played an important role in South Korea’s economic 

development. Social and organizational innovation, including the use of foreign 

capital, state management of the economy and balancing internal and external sources 
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of economic growth, have become a crucial factor in South Korea’s economic 

development. 

The development of innovation in the country dates back to the 1960s and 

1970s, after the Korean War in the 1960s, when South Korea faced enormous 

challenges. Determined to rebuild the country, the government focused its efforts on 

industrialisation and the introduction of advanced technologies. Specialised 

programmes and institutions emerged to provide crucial support for innovation. This 

period was the starting point for the further successful development of South Korea 

as one of the world’s leading innovation economies. It is important to note that it was 

in the 1960s and 1970s that the foundations were laid that enabled the country to 

become a leader in high technology and innovation.  The 1980s-1990s ushered in an 

era of growth and consolidation, during which South Korea actively developed its 

innovation landscape by introducing breakthrough technologies and encouraging 

scientific enquiry.  

In 1983, Daedeok Science Town was established as a platform for bringing 

together researchers and professionals from both public and private companies. This 

period was characterised by the deepening of the country’s innovation policy, 

increased investment in science and technology, and the active development of the 

research base. As a result, South Korea continued its journey towards becoming one 

of the world’s innovation leaders. In the 2000s, the modern trend of innovative 

development took off. South Korea actively focused on the development of 

innovation, high technology and scientific research. During this period, legislation on 

technological and scientific innovation was passed, innovation development plans 

were drawn up, national high-tech projects were established, and specialised 

scientific institutes were set up. 

South Korea has significantly increased its R&D investment in recent years, 

with R&D investment reaching nearly 5 per cent of GDP in 2021. This level of 

investment is higher than the average for OECD (OECD) and European Union 

countries, reflecting a strong commitment to innovation. (Fig. 1) 
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Figure 1. Research and develompent expenditure 

Source: World Bank database 

 

 Korea has implemented a number of innovation strategies, one of which is the 

‘Creative Economy Initiative’ introduced during the administration of Park Geun-hye 

(President of the Republic of Korea from 2013-2017), which aimed to promote 

entrepreneurship and innovation by creating favourable ecosystems for start-ups. This 

initiative included the establishment of creative economy centres and incubators to 

provide necessary resources and guidance to aspiring entrepreneurs. Under the Park 

Geun-hye government, the Ministry of Advanced Planning and 17 incubators 

(‘creative economy centres’) were established to support start-ups. Large 

conglomerates, also known as chaebols, such as Samsung Electronics and Hyundai 

Motors, have been enlisted to support the incubators, each managing the incubators 

and investing heavily [3]. 

 In 2013, the government formulated the ‘Plan for Establishing an Open 

Cooperative Ecosystem of Publicly Funded Research Institutes’ and in 2014 the ‘Plan 

for Turning Publicly Funded Research Institutes into R&D Centres for SMEs’. They 

include a mandatory allocation of 5 to 15 per cent of the cost of major projects of 

publicly funded research institutes to support technology, human resources and 

equipment in SMEs, and a doubling of the number of subsidised employees in SMEs 

from 1,500 in 2013 to 3,000 in 2017. The government has also promoted technology 

start-ups based on state-owned enterprises. Due to the government’s active support 

for technology startups, the number of spin-off companies increased significantly 

from 46 in 2013 to 339 in 2015. Finally, the government supported the development 

of startups through innovation hubs such as the Pangyo Tech Valley [4]. 

 

 In 2020, the European Innovation Scoreboard, which compares the 40 most 

developed countries on 27 indicators, including R&D investment, business 

innovation, human capital, etc., ranked South Korea first, noting that the country 
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outperforms the EU average by one-third (Fig. 2) [5]. Over the past 10 years, South 

Korea has been consistently ranked in the top 10 countries in the Global Innovation 

Index (GII) released each year by the World Intellectual Property Organisation 

(WIPO). In 2023, the country ranked tenth globally and second in the Southeast, East 

Asia and Oceania region. Also according to the GII, Daejeon’s science and 

technology cluster ranks first in Asia and 6th in the world in terms of intensity [6]. 

 

 
Figure 2. European Innovation Scoreboard 

Source: European Innovation Scoreboard, 2020 

 

The venture capital market is also developing rapidly in the country, as 

evidenced by the percentage of R&D investments by venture capital companies. In 

2018, investment in technological research by such companies amounted to 11.5% of 

the total investment, despite the fact that the percentage of venture capital companies 

themselves is only about 1% of SMEs. In 1997, the country experienced its first 

venture capital boom, which resulted in the formation of technology companies that 

could become some of the largest in Korea. Examples of such companies include 

unicorn internet platform companies Naver (1999) and Kakao (2014), as well as 

biopharmaceutical company Celltrion, founded in 2002. These companies were 

among the top 15 in terms of market capitalisation in 2022. There are 18 unicorn 

companies in 2022, which include high-tech startups in online commerce, video game 

development, and cosmetics. Government policies are designed to support the 

creation of unicorns, including through grants for international expansion, a special 

loan guarantee provided by the Korea Technology Finance Corporation, and 

government-organised investor networking opportunities. 

The World Economic Forum’s Global Competitiveness Report 2019 ranked 

Korea among the top 10 countries in five key indicators: macroeconomic stability 

(first place), information and communications technology (ICT) adoption (first 

place), innovation capacity (sixth place), infrastructure (sixth place), and health 

(eighth place). In terms of competitiveness, Korea ranked fifth in East Asia, a region 
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with a large number of competitive countries, and 13th in the world (WEF 2019) [7].  

To analyse in depth the relationship between economic growth (GDP) and 

innovation, we conducted a study using a methodology based on Granger (1969). An 

analogous study was conducted by Carolina Zayas and Luis Alfredo Avila-Lopez 

(2021), which is the case study for this analysis. In this study, our aim was to test two 

hypotheses: 

H0 = Innovation activities does not Granger-cause Economic Growth (GDP 

Growth) 

H1 = Innovation activities Granger-cause Economic Growth (GDP Growth) 

This study considers South Korea, and we use the GDP as a reference for our 

variables. The empirical investigation  considers annual data over the period 2000 to 

2020 obtained from the World Development Indicators of the World Bank.  

 Variables used in our analysis are: 

Table 1: Definition of variables 

GDP Gross Domestic Product 

Labor Force Total Labour Force  

Capital Formation  Gross capital formation (current US$) 

RDE Research and Development Expenditure 

PAN Patents by Non-Residents 

PAR  Patents by Residents 

ICT_G_Ex ICT goods exports 

ICT_S_Ex ICT service exports 

Source: Author’s Elaborations 

Model for this analysis looks like this: 

 

 
 

Where ECT is Error Correction Terms, derived from long-run cointegration 

and p and q are the the lag length for the estimation. 

 

Table 2: Descriptive statistics of the variables 

GDP Labor 

Force 

Capital 

Formati

on 

RDE PAN PAR ICT_G_

Ex 

ICT_S_

Ex 
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1.168/0.

377 

0.026/0.

002 

0.351/0.

119 

0.042/0.

023 

0.402/0.

006 

0.133/0.

034 

0.102/0.

033 

0.229/0.

253 

Source: Author’s Elaborations. 

For reliable modeling and forecasting of time series data, it is essential that the 

data is stationary. Stationary time series allow for the application of various statistical 

and econometric models that assume constant properties over time. The Augmented 

Dickey-Fuller (ADF) test is a statistical test used to check for the presence of a unit 

root in a time series, which indicates non-stationarity. Conducting the ADF test helps 

in identifying whether the time series needs to be differenced or transformed to 

achieve stationarity. In this analysis ADF test is conducted and the results above 

 

(Table 3) represent the Dickey-Fuller value, p-value and differences we used to 

achieve stationarity. 

Table 3. ADF test results 

GDP Labor 

Force 

Capital 

Formatio

n 

RDE PAN PAR ICT_G_

Ex 

ICT_S_

Ex 

Dickey-

fuller/p-

value/di

ff 

Dickey-

fuller/p-

value/di

ff 

Dickey-

fuller/p-

value/dif

f 

Dickey-

fuller/p-

value/di

ff 

Dickey-

fuller/p-

value/diff 

Dickey-

fuller/p-

value/di

ff 

Dickey-

fuller/p-

value/diff 

Dickey-

fuller/p-

value/dif

f 

-4.1008/ 

0.02**/

3 

-4.6005/ 

0.01*/3 

-3.4133/ 

0.08***/

2 

-4.3506/ 

0.01*/3 

-3.2894/ 

0.093***

/3 

-4.7107/ 

0.01*/0 

-4.9206/ 

0.01*/2 

-4.3595/ 

0.01*/2 

 

 

Source: Author’s Elaborations 

 

The Johansen-Juselius test involves estimating a vector error correction model 

(VECM) and uses two test statistics: the Trace statistic and the Maximum Eigenvalue 

statistic. These statistics test the null hypothesis of no cointegration against the 

alternative of cointegration. The Trace test evaluates the number of cointegrating 

vectors by testing the null hypothesis of r cointegrating vectors against the alternative 

of more than r, while the Maximum Eigenvalue test compares the null hypothesis of r 

cointegrating vectors against the alternative of r+1.  

 

Table 4. Johansen - Julius Cointegration test results (Cointegration with GDP 

Capital 

Formation 

RDE PAN PAR ICT_G_Ex ICT_S_Ex 

-4.199820 20.347029* 64.010665* -20.397919 6.976748* -1.122477 

 

 

Source: Author’s Elaborations 

Johansen - Julius Cointegration test showed that Research and development 

*Statistical significance at 1% level; **statistical significance at 5% level; ***statistical significance at 10% level 

*Positive cointegration with GDP in Long-run 
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Expenditures along with Patents by Non-Residents and ICT Goods ecports has a 

postitive long-run cointegration. Thus we reject null hypothesis of no cointegration 

and accept the alternative hypothesis for this variables. 

The Granger causality test is used to determine whether one time series can 

predict another time series. Specifically, it tests whether past values of one variable 

contain information that helps predict future values of another variable. This is 

crucial for understanding the direction of causality in time series data.  

To test Granger Causality 3 cases were underlied based on the results of 

cointegration test: 

Case 1: RDE Granger cause GDP growth, Case 2:  PAN Granger cause GDP growth 

and Case 3: ICT Goods exports Granger cause GDP growths. 

 Granger Causality Test Outcome (p-values) 

 Case 1 Case 2 Case 3 

Granger Causality 0.9231 0.0153* 0.902 

Instantaneous 

Causality 

0.01152* 0.01108* 0.01125* 

** 5% Significance Level 

Depending on the results we can make a conclusion that only PAN in case to 

Granger-cause GDP growth if the information about past is available. However, all of 

3 varibles tested (RDE, PAN and ICT goods Exports) have an instantaneous causality 

with GDP. That means that in the context of Granger causality testing, instantaneous 

causality refers to the possibility that a variable can immediately influence another 

variable without any time delay. 

 In conlusion, generally speaking, innovative activities can boost the economic 

growth when there is a right implementation of government policies and investment 

strategies. South Korea’s exapmle, as one of the leaders in innovations can become a 

model for the developing countries aiming to innovative development. Despite the 

results of analysis suggesting that not all of the innovation activities cause GDP 

growth in the Republic of Korea, the outcomes might be different for other countries.  

References: 
1. Schumpeter J. A., Swedberg R. The theory of economic development. – Routledge, 2021. p 

64-100 

2. Porter, Michael E. "Competitive strategy." Measuring business excellence 1.2 (1997): 12-17. 

p 101 

3. Hoon Sahib Soh, Koh, Y. and Aridi, A. (2023). Innovative Korea. World Bank Publications. 

p 102-105 

4. Hoon Sahib Soh, Koh, Y. and Aridi, A. (2023). Innovative Korea. World Bank Publications. 

p 120-135 

5. Hugo Hollanders, Nordine Es-Sadki, Iris Merkelbach, and Aishe Khalilova. European 

Innovation Scoreboard, 2020. p 27-28 

6. Global Innovation Index 2023: Innovation Ecosystems for Sustainable Development 

(WIPO, 2023). p 179 

7. World Economic Forum. Global Competitiveness Report 2019. p 17-21 

 
 



338  

ПРИМЕНЕНИЕ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА УПРАВЛЕНИЯ 

ПЕРСОНАЛОМ В ТНК В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН 
 

Мараимова К.Ш. 

УМЭД, старший преподаватель кафедры «САиММ» 

kamolashuxrat@gmail.com, +998908062440 

Мардонова С. 

УМЭД, студентка 4 курса факультета «МЭМ» 

mardonovasabina10@icloud.com, +998949555169 

 

 

Аннотация. Анализ современного состояния системы управления 

персоналом в Республике Узбекистан и в компании Uzauto motors. Был 

проведен анализ существующей системы управления персоналом на примере 

UzAuto Motors и предложены пути её совершенствования, опираясь на опыт 

компании Toyota. Рекомендации по внедрению практик Кайзен, Канбан и 5S 

представляют собой комплексный подход к оптимизации процессов, 

повышению качества работы и усилению конкурентоспособности на рынке. 

Ключевые слова: Системы управления, система управления персоналом, 

внедрение практики, анализ, Кайзен, Канбан, 5S, KPI, IPO, оптимизация 

процессов, принципы и методы Toyota, конкурентоспособность, 

эффективность.  

 

В современном мире система управления персоналом  (СУП)23  является 

одним из важнейших факторов, влияющих на конкурентоспособность и 

эффективность любой организации. В Узбекистане, как и во многих других 

странах, СУП претерпевает значительные изменения в связи с переходом к 

рыночной экономике, внедрением новых технологий и ужесточением 

конкуренции. 

В последние годы в Узбекистане наблюдается ряд позитивных тенденций 

в сфере управления персоналом: 

Повышение внимания к стратегическому управлению персоналом. 

Руководство организаций все чаще осознает, что персонал является ключевым 

ресурсом для достижения стратегических целей компании. 

Развитие систем мотивации и стимулирования труда. Внедряются 

новые системы оплаты труда, основанные на результатах работы, используются 

различные нефинансовые методы мотивации, такие как корпоративное 

обучение, медицинское страхование и т.д. 

В соответствии с Указом Президента Республики Узбекистан от 

03.10.2019 г. № УП-5843 "О мерах по кардинальному совершенствованию 

 

23 представляет собой совокупность взаимосвязанных элементов, обеспечивающих 

эффективное использование трудового потенциала организации для достижения ее целей. 

 

mailto:kamolashuxrat@gmail.com
mailto:mardonovasabina10@icloud.com
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кадровой политики и системы государственной гражданской службы в 

Республике Узбекистан" проводятся широкомасштабные преобразования, 

направленные на повышение эффективности деятельности государственной 

службы в стране. В частности, принимаются меры по отказу от практики 

совмещения органами хозяйственного управления государственных 

регулятивных и хозяйственных функций, созданию современной системы 

оплаты труда и социального обеспечения работников государственных органов 

и организации.   

Совершенствование системы подбора и оценки персонала. Используются 

новые методы подбора персонала, такие как тестирование и оценка 

компетенций, внедряются системы оценки персонала, основанные на ключевых 

показателях эффективности (KPI)24. 

Развитие системы обучения и развития персонала. Организации все 

больше инвестируют в обучение и развитие своих сотрудников, понимая, что 

это ключ к повышению их квалификации и конкурентоспособности. 

В то же время, существуют и проблемы, которые необходимо решить: 

Низкий уровень квалификации персонала. Во многих отраслях экономики 

Узбекистана наблюдается дефицит квалифицированных кадров. 

Недостаточная развитость системы мотивации и стимулирования 

труда. Во многих организациях системы оплаты труда не отражают реальный 

вклад сотрудников в работу компании, а нефинансовые методы мотивации 

используются недостаточно широко. 

Недостаточное внимание к развитию системы обучения и развития 

персонала. Во многих организациях бюджеты на обучение и развитие 

персонала ограничены, а системы обучения не всегда отвечают потребностям 

бизнеса. 

Итак, человеческий капитал становится одним из решающих 

нематериальных факторов конкурентоспособности как страны в целом, так и 

отдельно взятого предприятия. Система управления персоналом в Узбекистане 

находится на стадии развития. Она продолжает развиваться и 

совершенствоваться, исходя из текущих требований и тенденций. Однако, 

остаются определенные проблемы и вызовы, которые требуют дальнейшего 

анализа и решения.  

UzAuto Motors – это автомобильный производитель, принадлежащий 

правительству Узбекистана. Компания базируется в Асаке. Она производит 

автомобили под марками Chevrolet и Ravon.  

В прошлом компания частично принадлежала General Motors, и в 2019 

году ее приобрело правительство Узбекистана и переименовало в “UzAuto 

Motors”. К февралю 2023 года компания провела IPO25 на Ташкентской 

 
24 KPI (Key Performance Indicators), или ключевые показатели эффективности — это числовые 

выраженные в абсолютных или относительных (процентных) значениях показатели для 

измерения результативности и эффективности предпринятых действий. 
25 Initial Public Offering (IPO) — первичное публичное размещение акций компании на 

фондовой бирже 
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фондовой бирже.  

UzAuto Motors Powertrain производит бензиновые и бифуэльные 

(бензин/газ) двигатели второго поколения B-DOHC26, предназначенные для 

оптимальной мощности и потребления топлива для узбекского рынка, а также 

для экспорта, включая Россию, США и страны СНГ.  

Рассмотрим данные по данной компании:  

 
Рисунок 1. Доход от контрактов UzAuto Motors  

Создано авторами данной статьи 

По данному графику можно сделать вывод, что компания продолжает 

развиваться, увеличивать объем продаж. Некоторое снижение в доходах от 

контрактов с покупателями наблюдалось с 2019 до 2021 года, что объясняется 

COVID-19. За эти два года, компания потеряла около 22,7% данного вида 

дохода. Несмотря на это, в прошлом году данный показатель вырос на 78,8% по 

сравнению с показателями 2021 года. 

 
Рисунок 2. Доход от контрактов UzAuto Motors по моделям в 2020  

Создано авторами данной статьи 

 
26 Это двигатель с двумя распределительными валами, расположенными в головке блока 

цилиндров. Аббревиатура означает (Double Overhead Camshaft) 
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Рисунок 3. Доход от контрактов UzAuto Motors по моделям в 2021  

Создано авторами данной статьи 

Что касается марок машин, продаваемых UzAuto Motors, большая часть 

приходится на Chevrolet. В 2020 и 2021 годах доля Chevrolet, Ravon других 

марок была равна 97%, 2%, 1% и 96%, 1%, 3% соответственно. Этот показатель 

остается относительно одинаковым даже в последующие года. 

 
Рисунок 53. Расходы на зарплату в UzAuto Motors. 
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Что касается расходов на зарплаты сотрудникам, они увидели резкий 
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расходов увидела рост на 1008 тыс. дол. США. А через год этот показатель 

увеличился еще на 4,08%. Это может говорить о том, что компания все больше 
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и больше ценит сотрудников и вкладывает в их обучение и развитие. 

Анализ системs управления персоналом в UzAuto Motors. Сильные 

стороны СУП UzAuto Motors: 

Высокая квалификация персонала: UzAuto Motors уделяет большое 

внимание подготовке и развитию своих сотрудников. В компании действует 

система обучения и развития, которая позволяет сотрудникам повышать свою 

квалификацию и осваивать новые навыки. 

Мотивационная система: В UzAuto Motors используется система 

мотивации, которая стимулирует сотрудников к высокопроизводительному 

труду. В систему мотивации входят такие элементы, как премии, бонусы, 

социальный пакет и т.д. 

Стабильность работы: UzAuto Motors является стабильной компанией, 

которая предлагает своим сотрудникам долгосрочную работу. Это является 

одним из факторов, привлекающих в компанию высококвалифицированных 

специалистов. 

Слабые стороны СУП UzAuto Motors: Высокая текучесть кадров: 

Несмотря на то, что UzAuto Motors уделяет большое внимание мотивации 

персонала, текучесть кадров в компании остается на высоком уровне. Это 

связано с рядом факторов, таких как низкая заработная плата (несмотря на рост 

расходов на зарплату, количество сотрудников также значительно увеличилось. 

Кроме того, необходимо также учитывать инфляцию, которая составляет 11-

13% последние 3 года [3], тяжелые условия труда, отсутствие карьерных 

перспектив и т.д. 

Недостаточная прозрачность системы принятия решений: Существует 

мнение, что система принятия решений в UzAuto Motors недостаточно 

прозрачна. Это приводит к тому, что сотрудники не всегда понимают, почему 

принимаются те или иные решения, что может негативно влиять на их 

мотивацию. 

Недостаточно использование современные технологии управления 

персоналом приводит к тому, что многие задачи по управлению персоналом 

решаются вручную, что снижает эффективность работы СУП. 

Для решения существующих проблем и дальнейшего развития СУП в 

компании необходимо: 

• Продолжать развивать стратегическое управление персоналом. 

СУП должна быть интегрирована с общей стратегией развития организации. 

• Совершенствовать системы мотивации и стимулирования труда. 

Системы оплаты труда должны быть основаны на результатах работы и 

отражать реальный вклад сотрудников в работу компании. 

• Внедрять современные методы подбора и оценки персонала. При 

подборе персонала необходимо использовать методы, основанные на оценке 

компетенций, а системы оценки персонала должны быть объективными и 

прозрачными. 
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• Развивать систему обучения и развития персонала. Необходимо 

увеличить бюджеты на обучение и развитие персонала, а также разработать 

системы обучения, отвечающие потребностям бизнеса. 

Общие рекомендации по внедрению практики Кайзен27 в UzAuto Motors 

на основе общепризнанных принципов и методов, используемых Toyota: 

1. Обучение и подготовка персонала: Реализация практики Кайзен 

начинается с обучения персонала основным принципам и методам улучшения 

процессов. Проведите обучающие семинары, тренинги и мастер-классы для 

сотрудников UzAuto Motors, чтобы они могли понять суть Кайзен и принять его 

в своей повседневной работе. 

2. Создание культуры непрерывного улучшения: Поддержите развитие 

культуры, где каждый сотрудник чувствует себя вовлеченным в процесс 

улучшения. Поощряйте сотрудников предлагать идеи по оптимизации 

процессов и награждайте их за внесенный вклад. 

3. Установление структурированных процессов улучшения: Создайте 

систему для регулярного сбора, анализа и реализации предложений по 

улучшению. Это может включать в себя формирование команд улучшения, 

проведение еженедельных или ежемесячных собраний для обсуждения и 

реализации идей. 

4. Использование инструментов улучшения процессов: Внедрите 

инструменты, такие как PDCA28, 5S29, Kaizen Blitz30 и Value Stream Mapping31, 

чтобы систематически улучшать процессы производства, сокращать временные 

затраты и устранять излишние операции. 

5. Руководство сверху вниз: Управленческая поддержка играет ключевую 

роль в успешной реализации Кайзен. Руководство должно активно 

поддерживать и поощрять усилия по непрерывному улучшению, а также 

выступать в роли примера для остальных сотрудников. 

6. Измерение и оценка результатов: Внедрение системы улучшения 

должно сопровождаться установлением ключевых показателей 

производительности (KPI) и системы мониторинга результатов. Это поможет 

оценить эффективность внедрения Кайзен и внести коррективы в случае 

необходимости. 

Реализация практики Кайзен требует постоянного внимания и усилий, но 

может принести значительные выгоды в виде улучшения качества, снижения 

 
27 методика непрерывного совершенствования, фокусирующаяся на небольших, постепенных 

изменениях. Поощряет всех сотрудников вносить идеи по улучшению процессов и 

сокращению отходов. 
28  Plan-Do-Check-Act четырехэтапный подход к улучшению процессов и задач  
29 Организационная методология, ориентированная на эффективность и безопасность 

рабочего места 
30 формат групповой работы, включающей полный цикл работы с проблемой: диагностика, 

разработка решений, внедрение, контроль 
31 многогранный инструмент, который используется не только для поиска решений, но и для 

понимания проблемных мест 
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издержек и увеличения конкурентоспособности компании. 

По внедрению практики Канбан32 в UzAuto Motors необходимо,  

1. Определение целей внедрения: 

Первым шагом при внедрении практики Канбан в UzAuto Motors 

необходимо определить цели, которые компания хочет достичь. Это могут быть 

такие цели, как:  

• Снижение времени выполнения задач 

• Повышение качества продукции 

• Сокращение запасов 

• Улучшение координации между подразделениями 

2. Обучение сотрудников: 

Следующим шагом необходимо обучить сотрудников UzAuto Motors 

практике Канбан. Сотрудники должны понимать принципы работы системы и 

уметь использовать ее в своей работе. 

3. Создание Канбан-доски: 

Затем необходимо создать Канбан-доску. Канбан-доска - это визуальное 

представление рабочего процесса. Она состоит из трех столбцов: "В очереди", 

"В работе" и "Готово". На доске размещаются карточки, которые отображают 

информацию о текущих задачах. 

4. Ограничение числа задач в работе: 

Важно ограничить число задач, которые одновременно находятся в 

работе. Это позволит повысить концентрацию сотрудников и сократить время 

выполнения задач. 

5. Регулярный мониторинг и корректировка: 

Необходимо регулярно мониторить работу системы Канбан и при 

необходимости корректировать ее. Это позволит повысить эффективность 

системы и добиться желаемых результатов. 

Практика Канбан может дать UzAuto Motors ряд преимуществ, таких как: 

снижение времени выполнения задач, повышение качества продукции, 

сокращение запасов, улучшение координации между подразделениями, 

повышение мотивации сотрудников 

Внедрение практики Канбан может стать эффективным инструментом 

для совершенствования системы управления персоналом UzAuto Motors. При 

правильном внедрении эта система может помочь компании повысить свою 

эффективность и конкурентоспособность. 

Внедрение практики 5S в UzAuto Motors может быть осуществлено с 

учетом следующих рекомендаций: 

1. Создание команды: Сформировать команду, которая будет 

отвечать за процесс внедрения 5S. 

2. Обучение сотрудников: Провести обучение сотрудников, 

чтобы они понимали методологию 5S и ее преимущества. 
 

32 Инструмент визуального управления рабочим процессом, который сигнализирует, когда 

следует начать новую работу. Помогает управлять запасами и производственными 

процессами, указывая статус незавершенного производства. 



345  

3. Пилотный проект: Начать с пилотного проекта и постепенно 

расширять его на другие области организации. 

4. Установление метрик: Определить четкие метрики для 

измерения успеха внедрения. 

5. Постоянный мониторинг и улучшение: Регулярно контролировать и 

совершенствовать методологию, чтобы обеспечить ее эффективность. [4] 

Важно учесть, что внедрение 5S должно быть согласовано с 

стратегическим планом и приоритетами компании, оптимизируя ресурсы для 

добавления ценности. 

Следует также учесть, что процедуры внедрения 5S должны 

соответствовать новому изданию Трудового кодекса Республики Узбекистан, 

вступившим в силу с 1 апреля 2023 года.  

Внедрение 5S в UzAuto Motors, опираясь на опыт Toyota, поможет 

улучшить эффективность, безопасность и качество работы, что в свою очередь 

приведет к увеличению производительности и снижению затрат [6]. 

Ожидаемые результаты и социально-экономические эффекты от 

внедрения Кайзен в UzAuto Motors 

Внедрение Кайзен в UzAuto Motors, опираясь на опыт Toyota, может привести к 

следующим результатам: 

1. Улучшение процессов: Кайзен способствует непрерывному улучшению 

процессов, что ведет к увеличению производительности и эффективности. 

2. Снижение отходов: Основной целью Кайзен является устранение 

отходов, что может привести к снижению затрат и повышению эффективности. 

[7] 

3. Улучшение качества: Кайзен помогает улучшить качество продукции и 

услуг, сосредоточиваясь на предотвращении дефектов, снижении ошибок и 

стандартизации процессов. 

4. Повышение конкурентоспособности: Практика Кайзен может дать 

компании преимущество перед конкурентами, улучшая ее производственные 

процессы. 

5. Повышение уровня удовлетворенности клиентов: Благодаря улучшению 

качества продукции и услуг, Кайзен может повысить уровень 

удовлетворенности клиентов. [8] 

Важно подчеркнуть, что успех внедрения зарубежного опыта в области 

управления персоналом во многом зависит от глубокого понимания 

местных условий и культуры, а также от готовности к адаптации и 

изменениям. Только при таком подходе можно достичь долгосрочных и 

устойчивых результатов, которые будут способствовать динамичному 

развитию и глобализации бизнеса в Узбекистане. 

Таким образом, стратегическое управление персоналом, основанное на 

проверенных международных практиках и адаптированное к специфике 

местного рынка, может стать ключевым фактором успеха для компаний, 

стремящихся к инновациям и постоянному совершенствованию в условиях 

современной экономики. 
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Avstraliya, Malayziya, ekologik barqarorlik, raqamli iqtisodiyot, qayta ishlash 

sanoati, tadbirkorlik, ta’lim tizimi, sifat nazorati. 

 

Аннотация. В данной статье рассматриваются стратегии мирового 

развития и их применение в экономических условиях Узбекистана. Во всем 

мире инновации и технологический прогресс, устойчивое развитие и 

инвестиции в человеческий капитал признаны основными факторами 

экономического роста. В статье анализируется успех стратегий развития на 

примере стран G20, включая Австралию и Малайзию, и возможности их 

использования в условиях Узбекистана. Подчеркивается важность для 

Узбекистана достижения долгосрочного экономического роста за счет 

внедрения инновационных технологий, обеспечения экологической 

устойчивости и развития человеческого капитала. 

Ключевые слова. Стратегии развития, инновации, технологический 

прогресс, устойчивое развитие, человеческий капитал, экономика Узбекистана, 

страны G20, Австралия, Малайзия, экологическая устойчивость, Цифровая 

экономика, перерабатывающая промышленность, предпринимательство, 

система образования, контроль качества. 

 

Anotation. This article will consider the development strategies of the world 

and their implementation in the economic conditions of Uzbekistan. Globally, 

innovation and technological progress, sustainable development and investment in 

human capital have been recognized as major economic growth factors. The article 

will analyze the success of development strategies and the possibility of their use in 

the conditions of Uzbekistan on the example of G20 countries, including Australia 

and Malaysia. For Uzbekistan, the importance of achieving long-term economic 

growth through the introduction of innovative technologies, ensuring environmental 

sustainability and the development of human capital is emphasized. 

Keywords. Development strategies, innovation, technological development, 

sustainable development, human capital, economy of Uzbekistan, G20 countries, 

Australia, Malaysia, environmental sustainability, digital economy, processing 

industry, entrepreneurship, education system, quality control. 

 

Kirish. 

So‘nggi yillarda dunyo iqtisodiyoti murakkab va tez o‘zgaruvchan sharoitlarda 

rivojlanmoqda. Globallashuv, texnologik taraqqiyot, iqlim o‘zgarishi va boshqa 

omillar dunyoning rivojlanish strategiyasini qayta ko‘rib chiqishni talab qilmoqda. 

Bu sharoitda, O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan davlatlar uchun jahon tajribasini 

o‘rganish va moslashuvchan rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish zaruriyati 

yanada kuchaydi. Ushbu maqolada dunyoning rivojlanish strategiyalarini va ularni 

O‘zbekiston iqtisodiy sharoitida qanday tatbiq etish mumkinligi haqida so‘z 

yuritamiz. 
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Dunyo Rivojlanish Strategiyalari: 

1. Innovatsiyalar va texnologik taraqqiyot. Dunyoda innovatsiyalar va 

texnologik taraqqiyot iqtisodiy rivojlanishning asosiy dvigatellaridan biri hisoblanadi. 

Masalan, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), IoT (Internet of Things) kabi 

texnologiyalar iqtisodiy samaradorlikni oshirishga yordam beradi. AQSh, Xitoy va 

Yevropa Ittifoqi davlatlari bu sohalarda yetakchilik qilishmoqda va bu orqali o‘z 

iqtisodiyotlarini yangi darajaga ko‘tarishmoqda. 

2. Barqaror rivojlanish. Barqaror rivojlanish konsepsiyasi iqtisodiy o‘sishni 

ekologik va ijtimoiy barqarorlik bilan uyg‘unlashtirishni nazarda tutadi. BMTning 

Barqaror Rivojlanish Maqsadlari (SDG) bu borada asosiy yo‘riqnoma bo‘lib xizmat 

qiladi. Ushbu maqsadlar ichida ekologik muhitni himoya qilish, kambag‘allikka 

qarshi kurash va ijtimoiy adolatni ta’minlash kabi yo‘nalishlar mavjud. 

3. Inson kapitaliga investitsiyalar. Ta’lim va salomatlik sohalariga 

investitsiyalar kiritish orqali inson kapitalini rivojlantirish dunyo miqyosida muhim 

ahamiyat kasb etmoqda. Skandinaviya mamlakatlari, Janubiy Koreya va Singapur 

kabi davlatlar bu borada katta yutuqlarga erishgan. 

G20 davlatlari tajribasi: 

Dunyoning eng rivojlangan davlatlari iqtisodiy o‘sish strategiyalariga kelsak, 

G20 iqtisodiy eng rivojlangan bu davlatlarning deyarli hammasi xizmat ko‘rsatish, 

servis, tadbirkorlik, kichik va katta biznes, erkin va ochiq bozor iqtisodiyoti, sanoat 

qayta ishlash va yana qayta ishlash kabi sohalarda muvaffaqiyatga erishgan. Bir xom 

ashyo mahsulotidan 3-4 xil mahsulot ishlab chiqarib, jahon eksport bozoriga kirib, 

iqtisodiy o‘sishni amalga oshirgani va bu jadal rivojlanganligini kuzatishimiz 

mumkin. Misol uchun, Avstraliya davlatini olaylik. To‘rt tomonidan dengiz bilan 

o‘ralgan va ko‘p yillar mobaynida Yevropa davlatlari qo‘lida mustamlaka sifatida 

yashab kelgan Avstraliya, dengizlar orqali jahon bozoriga chiqish imkoniyatiga ega. 

Lekin bu yerda ularning bozorda nimasini sotib va qanday qilib bunday tez iqtisodiy 

o‘sishga erishganini tahlil qilamiz. Asosiy savdo hamkorlari Yaponiya, Xitoy, AQSh, 

Buyuk Britaniya kabi iqtisodiy ham ijtimoiy salohiyati yuqori bo‘lgan davlatlar bilan 

savdo-sotiq aloqalari olib borishi, bu esa davlat ichki bozorida sifat nazorat sertifikati 

qoidalariga va davlat aholisi uchun sifatli mahsulotlar aylanmasini ta’minlaydi va 

xalqning mehrini qozonishni ta’minlaydi. Avstraliya agrar-industrial davlat 

hisoblanadi va dunyo eksport bozorini yuqori sifatli jun xom ashyosi va qayta 

ishlangan mahsulotlar bilan ta’minlaydi. Bundan tashqari, sut va sut mahsulotlarini 

qayta ishlab dunyo standartlariga javob beradigan oziq-ovqat mahsulotlari bilan 

ta’minlaydi. Avstraliya davlatida foydalanishga yaroqli yerlarning 80% dan ortig‘i 

katta yer egalariga, ya’ni fermerlarga tegishli bo‘lib, qayta ishlash zavodlari va 

fabrikalar qurib foydalanish imkoniyati yaratilgani va katta shaharlarning ko‘pligi, 

barcha markaz zavod-korxonalar poytaxt atrofida jamlanmagani atrof-muhitning 

tozaligiga ham katta hissa qo‘shadi. 

Shuningdek, kuchli korrupsion davlatdan hozirgi kunda dunyoning eng tez 

suratlarda rivojlanayotgan davlatlari qatoriga kirib kelgan Malayziya davlatini ham 

misol qilib keltirish mumkin. Ularning iqtisodiy o‘sish strategiyasi eng avvalo 

Yaponiya va Janubiy Koreya davlatlari ta’lim tizimidan andoza olish, ichki va tashqi 
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iqtisodiy o‘sish obyektlaridan korrupsiyadan bosqichma-bosqich tozalash ishlarini 

maksimal olib borish, mamlakatda yoshlarga keng ko‘lamli imkoniyatlarni yaratish, 

tadbirkorlik kreditlarini berish, ishbilarmonlarga kam foizli kreditlar berishni yo‘lga 

qo‘yish ishlari amalga oshirildi va aholining shaharlarda yashash imkoniyatini 

oshirish ishlari maksimal amalga oshirildi. Bu esa aholining ishsizlik ko‘rsatkichini 

kamaytirishga katta hissa qo‘shdi. Davlatning o‘zining tabiiy va mineral boyliklarini 

faqat xom ashyo sifatida emas, balki qayta ishlash sanoatini yo‘lga qo‘yish 

mamlakatda tez va maksimal o‘sish samaradorligini oshiradi va dunyo standartlariga 

to‘la javob bera oladigan mahsulotlar ishlab chiqarish talabini oshiradi. G20 

davlatlari bozoriga sifatli va hamyonbop mahsulotlar bilan kirish davlat iqtisodiy 

salohiyatini maksimal darajada oshiradi. Bundan tashqari, mamlakat ichkarisida 

valyuta tartibsizligini oldini olish muhimdir. 

O‘zbekiston iqtisodiy sharoitida tatbiq qilish: 

1. Innovatsiyalar va texnologik taraqqiyot. O‘zbekiston uchun innovatsion 

texnologiyalarni iqtisodiyotning turli sohalariga tatbiq etish orqali samaradorlikni 

oshirish imkoniyati mavjud. Bu borada axborot texnologiyalari, qishloq xo‘jaligi 

texnologiyalari va energetika sohalari ustuvor yo‘nalishlar bo‘lishi mumkin. Masalan, 

"Raqamli O‘zbekiston – 2030" dasturi doirasida mamlakatda raqamli iqtisodiyotni 

rivojlantirishga katta e’tibor qaratilmoqda. 

2. Barqaror rivojlanish. O‘zbekiston iqlim o‘zgarishining salbiy ta’sirlariga 

qarshi kurashish va barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun ekologik texnologiyalarni 

joriy etishi lozim. Energetika sektorida qayta tiklanuvchi energiya manbalarini 

rivojlantirish, suv resurslarini boshqarish va chiqindilarni qayta ishlash tizimini 

takomillashtirish kabi chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. 

3. Inson Kapitaliga investitsiyalar. Ta’lim va sog‘liqni saqlash tizimlarini 

rivojlantirish orqali O‘zbekiston inson kapitalini yuksaltirishga intilmoqda. Prezident 

Shavkat Mirziyoyev tashabbusi bilan amalga oshirilayotgan islohotlar doirasida 

ta’lim tizimining sifatini oshirish va sog‘liqni saqlash sohasida innovatsion 

texnologiyalarni joriy etish chora-tadbirlari ko‘rilmoqda. 

Xulosa. Dunyoning rivojlanish strategiyalari va ularni O‘zbekiston iqtisodiy 

sharoitida tatbiq etish masalasi zamonaviy global iqtisodiy tendentsiyalar va milliy 

o‘ziga xosliklarni hisobga olgan holda murakkab, lekin zaruriy jarayondir. 

Innovatsiyalar va texnologik taraqqiyot, barqaror rivojlanish hamda inson kapitaliga 

investitsiyalar O‘zbekiston uchun muhim yo‘nalishlar bo‘lib, ular mamlakatning uzoq 

muddatli iqtisodiy o‘sishiga asos bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu yo‘nalishlarda samarali 

strategiyalarni ishlab chiqish va amalga oshirish O‘zbekistonni global iqtisodiyotda 

munosib o‘rin egallashiga yordam beradi. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada Yevropa Ittifoqining (YEI) barqaror 

rivojlanish va samarali boshqaruv bo‘yicha maxsus preferensiyalar tizimi (GSP+) 

o‘rganilgan. O‘zbekiston Respublikasida to‘qimachilik va tikuv-trikotaj mahsulotlari 

ishlab chiqaruvchi to‘qimachilik klasterlarining eksport salohiyatini oshirishda 

“GSP+”ning ahamiyati ochib berilgan. 

Kalit so‘zlar: GSP, GSP+, eksport, sanoat, to‘qimachilik, tikuv-trikotaj, 

GSP+ reglamenti, GSP+ stanlartlari, GSP+ benefitsiari. 

Аннотация: В данной статье рассматривается система особых 

преференций ЕС (ЕС) (GSP+) для устойчивого развития и надлежащего 

управления. Выявлено значение «GSP+» в повышении экспортного потенциала 

текстильных кластеров, производящих текстильную и швейно-трикотажную 

продукцию в Республике Узбекистан. 
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правила GSP+, стандарты GSP+, бенефициары GSP+. 

Annotation: This article examines the EU’s (EU) system of special 

preferences (GSP+) for sustainable development and good governance. The 

importance of "GSP+" in increasing the export potential of textile clusters producing 

textiles and sewing-knitting products in the Republic of Uzbekistan has been 

revealed. 

Keywords: GSP, GSP +, export, industry, textile, sewing and knitting, 

regulations GSP +, standards GSP +, beneficiary GSP +. 

 

O‘zbekiston Respublikasida to‘qimachilik va tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab 

chiqaruvchi to‘qimachilik klasterlari eksport salohiyatini oshirishga qaratilgan 

islohatlarni amalga oshirish xukumatning doimiy diqqat markazida bo‘lgan. So‘ngi 

yillarda bu borada ko‘plab natijalarga erishilgan. 2021 yilning Aprel oyidan boshlab 

Yevropa Ittifoqining (YEI) barqaror rivojlanish va samarali boshqaruv bo‘yicha 

maxsus preferensiyalar tizimi (GSP+) O‘zbekiston uchun kuchga kirdi. Ushbu tizim 

O‘zbekiston to‘qimachilik mahsulotlarini aholisi 510 million kishidan oshgan (2020 

yil) eng yirik bozor hisoblangan Yevropa Ittifoqi mamlakatlariga eksport qilish 

imkoniyatlarini oshirish imkonini beradi. 

Generalized System of Preferences (GSP) – rivojlangan davlatlar tomonidan 

rivojlanayotgan mamlakatlardan eksport qilinadigan tovarlarga ularning iqtisodiy 

o‘sishi va eksport salohiyatini oshirish maqsadida qo‘llaniladigan imtiyozli bojxona 

tariflari tizimidir. 

Generalised Scheme of Preferences Plus (GSP+) nafaqt eksport hajmini 

oshirishga, balki mamlakatning turli sohalardagi faoliyatini takomillashtirishga, 

zamonaviy standartlar va texnologiyalarni joriy etishga, zarur bilim va ko‘nikmalarni 

egallashga, talab qilinadigan sifat darajasini ta’minlashga yordam beradi, bir so‘z 

bilan aytganda, mahsulot ishlab chiqarishni tashkil etish va eksport qilishga o‘z 

yondoshuvlarini o‘zgartiradilar [1]. 

GSP+ reglamenti rivojlanayotgan mamlakatlardan Yevropa Ittifoqiga kiruvchi 

mahsulotlardan import bojlarini olib tashlaydigan yoki kamaytiradigan, 

qashshoqlikni bartaraf etish, barqaror rivojlanish va ularning global iqtisodiyotdagi 

ishtirokini qo‘llab quvvatlaydigan bir tomonlama savdo mexanizmidir. Yevropa 

Ittifoqining GSP+ dasturi qashshoqlikni kamaytirishga va kam daromadli 

mamlakatlar uchun eksport imkoniyatlarini oshirishga ko‘proq e’tibor qaratadi. U 

past daromadli mamlakatlarda barqaror iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga 

qaratilgan va atrof-muhit va yaxshi boshqaruv masalalarida ishtirok etish uchun 

yangi imkoniyatlarni taklif qiladi. Yangi GSP+ tizimi Yevropa Ittifoqining iqtisodiy 

imkoniyatlar yaratish va barqaror rivojlanish uchun savdo imtiyozlaridan 

foydalanish imkoniyatlarini mustahkamlaydi. Amerika Qo‘shma Shtatlari, Yevropa 

Ittifoqi (YEI) va boshqa rivojlangan mamlakatlar rivojlanayotgan mamlakatlarda 

iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish maqsadida 1970-yillardan boshlab shunga 

o‘xshash dasturlarni amalga oshirilib kelinadi. 

Yevropaning GSP tizimi rivojlangan mamlakatlar tomonidan qo‘llanilayotgan 

tizimlarga nisbatan eng ilg‘ori hisoblanadi. GSP tizimida uch yo‘nalish bo‘yicha 
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tariflar tizimi mavjud. Jumladan, birinchi tizim past va o‘rtadan past daromadli 

mamlakatlar uchun GSP stanlartlari. 

Bu tarif liniyalarining uchdan ikki qismi bo‘yicha bojxona to‘lovlarini qisman 

yoki to‘liq olib tashlashni anglatadi. Bunday shartnomalar bo‘yicha 2019 yilning 1 

yanavr xolatiga 15 ta mamlakat a’zo hisoblangan. 1996 yilda O‘zbekiston va 

Yevropa Ittifoqi o‘rtasida imzolangan «Sherikchilik va hamkorlik to‘g‘risida»gi 

shartnoma o‘zaro aloqalarni tartibga soluvchi asosiy hujjat hisoblanadi. Bu 

shartnomada O‘zbekiston Yevropa Ittifoqining Umumiy imtiyozlar tizimi (GSP)ga 

qabul qilingan [2]. 

Ikkinchi standart GSP+, bu barqaror rivojlanish va yaxshi boshqaruv uchun 

maxsus rag‘batlantiruvchi dastur hisoblanadi. U inson huquqlari, mehnat huquqlari, 

atrof-muhitni muhofaza qilish va samarali boshqaruv bilan bog‘liq 27 ta xalqaro 

konvensiyani amalga oshiradigan past va zaif past daromadli mamlakatlar uchun 

tariflarni 0% gacha pasaytirishni nazarda tutadi. Bu standart bo‘yicha 2019 yilda 

jami 8 ta mamlakatlar (Armaniston, Boliviya, Kabo Verde, Qirg‘iziston, Mongoliya, 

Pokiston, Filippin, Shri Lanka) to‘liq a’zo hisoblanar edi. 2021 yilning aprel oyidan 

boshlab bu ro‘yxatga O‘zbekiston ham qo‘shildi. 

Uchunchisi EBA (Everything But Arms) rivojlana olmayotgan mamlakatlar 

uchun qurol va o‘qdorilardan tashqari barcha mahsulotlarga bojsiz, kvotasiz kirishni 

ta’minlaydigan maxsus kelishuvdir. Bunday stanlart bo‘yicha kelishuvlar jaxonning 

qariyb 50 ga yaqin mamlakatlari bilan amalga oshirilgan. 

GSP+ standartlarini qabul qilish uchun davlatlar 27 ta xalqaro konvensiyani 

amalga oshirishlari kerak, jumladan quyidagilar: 7 ta - inson gsp+ imtiyozlaridan-

foydalanishga-tayyorgarlik-boshlaydi huquqlari, 8 ta – mehnat standartlari, 8 ta - 

atrof-muhitni muhofaza qilish, 4 ta – samarali davlat boshvaruvi sohasida. Yevropa 

Ittifoqi tomonidan o‘rnatilgan tartibga ko‘ra, mamlakat tomonidan mazkur tizim 

doirasidagi imtiyozlarni olish bo‘yicha rasmiy ariza yuqorida sanab o‘tilgan xalqaro 

konvensiyalar to‘laqonli ratifikatsiya qilingandan so‘ng taqdim etilishi mumkinligi 

belgilangan. Buning evaziga Yevropa Ittifoqi o‘z eksportining tarif liniyalarining 

uchdan ikki qismidan ko‘prog‘i uchun import bojlarini nolga tushiradi [3]. 

O‘zbekistonning GSP+ benefitsiari sifatida qabul qilinishi hukumat tomonidan 

amalga oshirilayotgan islohotlar, xususan, ishbilarmonlik muhiti, sud-huquq tizimi, 

xavfsizlik xizmatlari, mehnat sharoitlari, ma’muriy javobgarlik va samaradorlikni 

yaxshilash bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlarning natijasidir. Bu ham 

ijtimoiy-iqtisodiy va mehnat sohasida izchil ijobiy rivojlanishdan dalolat beradi. 

Jumladan, O‘zbekistonda paxta terimi va ishlab chiqarish jarayonlarida bolalar 

mehnatidan tizimli foydalanishga barham berish bo‘yicha katta ishlar amalga 

oshirilgan.  

O‘zbekistonda so‘nggi 20 yilda to‘qimachilik, kimyo va oziq-ovqat 

mahsulotlari kabi sanoat mahsulotlari yeksporti sezilarli darajada oshgani yeksport 

diversifikatsiyasi ortib borayotganidan dalolat beradi. 

“GSP Hub” xalqaro portali tomonidan baholashlar natijalariga ko‘ra 2023 

yilda O‘zbekistonning axoli jon boshiga daromadlari hajmi 20 mln so‘mni tashkil 

etgan. O‘zbekistonning Yevropa mamlakatlariga qilingan umumay eksporti 2022 
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yilda 450 milion yevroni tashkil etgan bo‘lsa, GSP stanlartlari bo‘yicha Yevropaga 

amalga oshirilgan imtiyozli import 90 milion Yevrodan oshgan. 

O‘zbekiston 713 ming tonna (2019-yil) paxta tolasi yetishtirish bo‘yicha 

dunyoda 7-o‘rinda turadi. 

O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati mamlakat sanoatini drayver sohalaridan 

biridir. O‘zto‘qimachiliksanoati” uyushmasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2020 yil 

yakunlariga ko‘ra 102 ta korxona tomonidan Yevropa Ittifoqi mamlakatlariga 74 

mln.dollarlik to‘qimachilik mahsulotlarini eksport qilgan, bu esa 2019 yilga nisbatan 

136,4% ko‘pdir (2019 yilda $ 53,3 mln.). 

GSP+ tizimi qo‘llanilishi bilan 2021 yilda eksport hajmi 142,1 million dollarni 

tashkil etgan bo‘lsa, 2024 yilga kelib 450 million dollarga ko‘payishi kutilmoqda 

[4]. 

GSP+ tizimi doirasida qo‘llaniladigan imtiyozlar doirasida O‘zbekiston 

bojxona bojlarisiz 3000 ta, pasaytirilgan bojxona boji stavkalari asosida 3200 ta 

tovar pozitsiyalarini Yevropa Ittifoqiga a’zo mamlakatlar bozorlariga eksport qilish 

imkoniyatiga ega bo‘lgan. 

O‘zbekistonda “GSP” doirasidagi imtiyozlardan foydalanish darajasi hozirgi 

kunda 87% tashkil qiladi. Qisqartirilgan imtiyozlardan foydalanayotgan mahsulot 

segmentlari asosan to‘qimachilik va kiyim-kechak, plastmassa mahsulotlari, 

shuningdek, mevalar, yong‘oq va sabzavotlardir. Bu mamlakat eksport tarkibining 

Markaziy Osiyodagi qo‘shni davlatlarga qaraganda diversifikatsiyalanganligi 

ko‘rsatadi. 

Umuman olganda, O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati uchun pandemiya 

sharoitida ustivor strategik maqsadlar amalga oshirilgan. Bunda 2017 — 2021 

yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi 

bo‘yicha Harakatlar strategiyasida belgilab olingan maqsadlarga erishilgan. Galdagi 

ustivor yo‘nalish esa 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning 

taraqqiyot strategiyasi maqsadlariga erishishdir[5]. Xususan, to‘qimachilik sanoatida 

milliy va xorijiy brenddagi tayyor mahsulot eksporti hajmini 2026 yilda 5 mlrd 

AQSH dollariga yetkazish, sohada ish o‘rinlarini 570 ming nafarga yetkazish, sun’iy 

tolani qayta ishlash hajmlarini 200 ming tonnaga yetkazish ko‘zda tutilgan. 

GSP+ tizimidan samarali foydalanishda O‘zbekiston o‘zining eksport 

portfelini jiddiy ravishda diversifikatsiya qilishi kerak, chunki faqat to‘qimachilik 

mahsulotlariga tayanish uning eksport sektoriga to‘sqinlik qilishi mumkin, bu esa 

savdo balansida muammolarni keltirib chiqaradi. 

Nafaqat to‘qimachilik mahsulotlari bilan balki, eng maqsadli eksport 

imkoniyati oziq ovqat sanoati ham hisoblanadi. Shunga ko‘ra, asosiy e’tiborni oziq-

ovqat mahsulotlari bozorida bozor tadqiqotlarini o‘tkazishlari kerak. 

Elektron tijoratni rivojlanishi Yevropa mamlakatlari bozorlarini o‘rganish 

imkoniyatini kengaytiradi, Hukumat eksport bazasini diversifikatsiya qilish, yangi 

bozorlarni o‘rganish va Yevropa Ittifoqi bilan elektron tijoratni rag‘batlantirishga 

e’tibor qaratishi lozim. 

Eksport tarmoqlari tubdan isloh qilinishi kerak. Ular zamonaviy 

texnologiyalardan, yangi tadqiqot va innovatsiyalardan, ishlab chiqarish usullaridan 
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foydalanishni rag‘batlantirishlari, kadrlar tayyorlash va ularning malakasini 

oshirishga alohida e’tibor qaratilishi lozim. Kichik biznes va xususiy tidbirkorlik va 

yirik korxonalar integratsiyasini samarali tashkil etilishi, klasterlar va texnopartklarni 

ko‘paytirilishi kichik biznes subyektlari qiymat zanjirining bir qismi bo‘lishga 

rag‘batlantirish zarur. 

Xalqaro bozorda raqobatbardoshlikni ta’minlash uchun eksportga 

yo‘naltirilgan sanoat tarmoqlarini infratuzilmasini shakllantirishga ahamiyat 

qaratilishi lozim. 

Eksportni rahbatlantirishdagi asosiy masalalardan biri mahsulotlarni 

qadoqlash va transportirovkalarini halqaro standartlar asosida amalga oshirilishiga 

qaratilishi lozim. 

Yevropa Ittifoqiga eng yuqori eksport qiluvchi mamlakatlar Xitoy, 

Bangladesh, Hindiston kabi mamlakatlardir. Ular bilan raqobatlashish uchun 

O‘zbekiston texnologik innovatsiyalarni rag‘batlantirish va to‘siqlarni bartaraf etish 

uchun eksport qiluvchi korxonalarga subsidiyalar va imtiyozlar berish tizimi 

bo‘yicha dasturlar ishlab chiqishi lozim. 

O‘zbekiston korxonalari Yevropa bozorlariga chiqishda yordam beradigan 

halqaro distribyutorlarlik firmalari bilan mustahkam aloqalar o‘rnatishi maqsadga 

muvofiq. Shuningdek, savdo yarmarkalarini va xaridorlar va sotuvchilar o‘rtasidagi 

o‘zaro aloqalarni osonlashtiradigan hukumat darajasida amalga oshiriladigan 

tadbirlarni keng miqyosda amalga oshirishi lozim. Bu xaridorlarning aniq 

yehtiyojlarini aniqlashda va ularning spetsifikatsiyalari bo‘yicha buyurtmalarni 

joylashtirishda, shuningdek, ishlab chiqarishni rejalashtirishda yordam beradi. 

Yevropa mamlakatlarida O‘zbekiston imijini oshirishga yordam beradigan 

marketing vositalaridan samarali foydalanishi lozim. Yevropa mamlakatlarinig 

madaniyat, fan va san’atga bo‘lgan qiziqishlarini inobatga olib, O‘zbekistonning 

madaniy va manaviy merosini tarannum etuvchi turli tadbirlarni amalga oshirishi 

mamlakat imijini Yevropaliklar ongida shakllantirishga hizmat qiladi. 

To‘qimachilik sanoatida ayollarning mehnat bozoridagi ishtirokini 

rag‘batlantirish maqsadida gender tamoyillarini rag‘batlantirishi maqsadga muvofiq. 

O‘zbekiston to‘qimachilik sohasida band bo‘lgan ayollar soni bo‘yicha boshqa 

mamlakatlar, jumladan Xindiston, bangladesh va Pokistonga nisbatan yuqori 

hisoblanadi. Bu esa raqobatda ustunlikni ta’minlovchi yana bir imkoniyat 

hisoblanadi. 

Xulosa qiliganda, O‘zbekistonning GSP+ mahsus preferensiyalar tizimidan 

samarali foydalanish bo‘yicha xukumat darajasida strategik “yo‘l xaritasi” ishlab 

chiqilishi va amalga oshirish bo‘yicha ishchi gurux shakllantirilishi maqsadga 

muvofiqdir. 
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